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Streszczenie

W systemie bankowym wprowadzane sq nowe rozwiqzania w zakresie zarzqdzania
ryzykiem. Celem opracowania jest zaprezentowanie metody oceny apetytu na
ryzyko kredytowe banku komercyjnego wykorzystujqcego modele ratingowe.
Przedstawiona jest koncepcja metody oceny apetytu na ryzyko oraz wybrane przy-
ktady jej zastosowania w powiqzaniu z ryzykiem niewykonania zobowiqzania przez
klienta.

Stowa kluczowe: zarzqdzanie ryzykiem, ryzyko kredytowe, prawdopodobienstwo
niewykonania zobowiqzania, apetyt na ryzyko, zarzqdzanie bankiem komercyjnym.

Wymogi wynikajace z postanowien Nowej Umowy Kapitatowej naktadaja
na bank komercyjny w Polsce obowiazki w zakresie zarzadzania ryzykiem kre-
dytowym®. Obowiazki te powiazane sa z poziomem jako$ci zarzadzania ryzy-
kiem kredytowym w banku i zakresem uzyskanej zgody nadzoru finansowego
na stosowanie modeli? zaawansowanych wspomagajacych zarzadzanie ryzy-
kiem. Zgoda nadzoru finansowego odnosi si¢, w szczegodlnosci, do stosowania
modeli ratingowych w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym w danym
banku.

Y Uchwata nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu
i szczegblowych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegblnych rodzajow
ryzyka.

2).C. Hull, Zarzqdzanie ryzykiem instytucji finansowych, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2011.
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W przypadku uzyskania zgody nadzoru finansowego na stosowanie zaawan-
sowanych modeli oceny ryzyka bank komercyjny wykorzystuje wtasne (opra-
cowane na podstawie danych banku) modele ratingowe. Prawdopodobienstwo
niewykonania zobowiazania przez klienta (ang. probability of default — PD)
okreslane jest w takich modelach w formie ratingu uwzgledniajacego rodzaj
modelu i klase ryzyka odpowiadajaca okreslonemu prawdopodobienstwu nie-
wykonania zobowiazania. Zarzadzanie portfelem kredytowym banku komercyj-
nego i okreslanie apetytu na ryzyko odbywa si¢ wowczas z uwzglednieniem,
W szczegllnosci, ratingdw, klas ryzyka i wynikajacego z nich prawdopodobien-
stwa niewykonania zobowiazania przez klienta.

1. Ryzyko kredytowe i prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania

Ryzyko kredytowe towarzyszy prowadzeniu dziatalnosci bankowe;j’. Ryzyko
kredytowe to zagrozenie, iz klient banku nie ureguluje w terminie zobowiazan
z tytulu kredytdéw, pozyczek, gwarancji, porgczen czy akredytyw — narazajac
bank na powstanie straty finansowej. Aby ograniczy¢ ryzyko kredytowe catego
portfela kredytowego banku, ustawodawca wprowadzit kilka nadrz¢dnych re-
gut, ktore musza by¢ uwzgledniane w procedurach bankowych regulujacych
prowadzenie dziatalno$ci bankowej (np. limity koncentracji wierzytelnosci,
wspotczynnik wyplacalnosci). Bank komercyjny podejmuje dzialania prowa-
dzace do osiagania takiego poziomu ekspozycji na ryzyko kredytowe zwiazane
z posiadanym portfelem kredytowym, ktory zawiera si¢ w limitach nadzorczych
(wykorzystujac dostgpne narzgdzia zarzadzania, takie jak np. plany strategiczne
lub polityka kredytowa uwzgledniajaca apetyt banku na ryzyko).

W typowym przypadku bank udziela finansowania klientowi po okresleniu
jego ratingu tzn. po oszacowaniu zwigzanego z klientem prawdopodobienstwa
niewykonania zobowiazania (PD) i sprawdzeniu czy jest ono dla banku akcep-
towalne (,,hietypowe” przypadki to finansowanie klientbw w sytuacji nieregu-
larnej). Po oszacowaniu PD bank analizuje transakcj¢ i jej warunki oraz podejmuje
decyzje kredytowa. Decyzja kredytowa oznacza dla banku okre$lony poziom
mozliwych do zaistnienia, potencjalnych strat na tej transakcji (ang. 10ss given
default — LGD).

Z transakcji obciazonych ryzykiem kredytowym bank tworzy swdj portfel
kredytowy. Portfel kredytowy banku wymaga analizy obserwowanych w nim
trendow, w wyniku ktorej oszacowany moze zosta¢ apetyt banku na ryzyko
kredytowe i jego zaspokojenie w danym czasie.

Niniejszy artykut poswigcony jest ukazaniu jednej z metod analizy portfela
wykorzystujacej obserwacje PD w portfelu kredytowym. W kolejnym artykule

3 A. Chylinski, Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej, Wydawnictwo WSM, Warszawa 2005.
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zaplanowano przedstawi¢ metode analizy wptywu LGD i limitow koncentracji
wykorzystywanych w banku w zakresie zarzadzania portfelem kredytowym.

2. Metoda oceny poziomu apetytu na ryzyko wykorzystujaca
poziom PD

Na podstawie posiadanych wieloletnich danych bank buduje modele ratin-
gowe, ktore wykorzystuje nastgpnie do okreslania ratingu w przypadku klien-
tow ubiegajacych si¢ o udzielenie finansowania.

Model ratingowy pozwala szacowaé przewidywane prawdopodobienstwo
niewykonania zobowiazania przez klienta w najblizszym roku, ktére to oszaco-
wanie jest prognoza niewykonania zobowiazania (w momencie udzielania fi-
nansowania lub monitorowania sytuacji klienta).

Z drugiej strony w banku dostgpna jest wiedza na temat poziomu niewyko-
nania zobowigzania rzeczywiscie zaobserwowanego ws$rod klientow banku
w okresie, dla ktorego okreslamy prognoze w modelu ratingowym (okres$lane
dalej jako dane obserwowane).

Poréwnanie i1 analiza ksztaltowania si¢ danych dotyczacych rzeczywistego
niewykonania zobowiazania, uzyskanych na podstawie prognozy z modelu
ratingowego, z danymi obserwowanymi stanowi podstaw¢ metody oceny po-
ziomu apetytu na ryzyko wykorzystujacej PD, czyli apetytu na ryzyko kredyto-
we w banku. Jest to metoda niezalezna od zazwyczaj dotychczas stosowanego
w bankach komercyjnych poréwnania wspoétczynnika wierzytelno$ci zagrozo-
nych w sektorze bankowym z analogiczna wielko$cia w danym banku komer-

cyjnym.

3. Zastosowanie metody oceny poziomu apetytu na ryzyko
w przykladowych scenariuszach

Przyktady zastosowania metody zaprezentowane zostana na podstawie czte-
rech wybranych scenariuszy zaleznych od podejscia banku do zarzadzania ry-
zykiem oraz poziomu apetytu na ryzyko.

Podejscie banku do zarzadzania ryzykiem (konserwatywne — mniej konser-
watywne) oraz poziom apetytu na ryzyko (wyzszy — nizszy) uwidacznia sie
W potozeniu linii prognoz z modelu ratingowego oraz krzywej obserwowanego
stopnia niewykonywania zobowigzan (dane obserwowane). Ponizej zaprezen-
towane sg wykresy dla scenariuszy wymienionych w tabeli 1.
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Tabela 1. Zestawienie analizowanych scenariuszy

Lp. | Scenariusz Zalozenie 1 Zalozenie 2
Scenariusz 1 Bank wykazuje kon-

1 (konserwatywne zarzadzanie | serwatywne podejs$cie Bank wykazuje
ryzykiem i zwigkszajacy si¢ do zarzadzania ryzy- apetyt na ryzyko
apetyt na ryzyko) kiem
Scenariusz 2 Bank wykazuje kon-

) (konserwatywne zarzadzanie | serwatywne podejscie Bank nie wykazuje
ryzykiem i niski apetyt na do zarzadzania ryzy- apetytu na ryzyko
ryzyko) kiem

Scenariusz 3

(brak konserwatywnego po- Bank nie wykazuje

3 | dejscia do zarzadzanie ryzy- konsc?,rvyatywnego Bank wykazuje
o . ) podejscia do zarzadza- | apetyt na ryzyko
kiem i zwigkszajacy si¢ apetyt | . .
nia ryzykiem
na ryzyko)
Scenariusz 4 Bank nie wykazuje
4 (brak konserwatywnego po- konserwatywnego Bank nie wykazuje
dejscia do zarzadzanie ryzy- podejscia do zarzadza- | apetytu na ryzyko

kiem i niski apetyt na ryzyko) | nia ryzykiem

4. Scenariusz 1 i scenariusz 2

Prognozowane (linia ciagta) i obserwowane (linia przerywana) prawdopodo-
bienstwo PD wedtug scenariusza 11 2 prezentuja rys. 11 2.

Na konserwatywne podejsScie do zarzadzania ryzykiem wskazuje na rys. 1
fakt, iz prognoza PD z modelu ratingowego zawsze przewyzsza obserwowany
stopien niewykonywania zobowiazan (dane obserwowane). Bank wykazuje
wzrastajacy apetyt na ryzyko (krzywe zblizaja si¢ do siebie). Przyczyna obser-
wowanego w banku zwigkszenia apetytu na ryzyko moze by¢ jednak np. nieko-
rzystna zmiana w sytuacji gospodarczej kredytowanych podmiotéw powiazana
z sytuacja rynkowa.
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Rys. 1. Prognozowane i obserwowane prawdopodobienstwo niewykonania zo-
bowiazania w funkcji czasu dla scenariusza 1
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Na niski poziom apetytu na ryzyko i utrzymujace si¢ konserwatywne podej-
$cie do zarzadzania ryzykiem w banku wskazywataby utrzymujaca si¢ w miarg
stata odleglos¢ pomiedzy krzywa prognozowanego i obserwowanego stopnia
niewykonania zobowiazania (rys. 2).

Rys. 2. Prognozowane i obserwowane prawdopodobienstwo niewykonania zo-
bowiazania w funkcji czasu dla scenariusza 2

3,50%

3,00%

N

2,50%

—~— .

2,00%

=—prognoza PD
/\ = bserwowane PD

1,50%

N\

1,00%

0,50%

~ A~

0,00% -
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5. Scenariusz 3 i scenariusz 4

Na zmiang konserwatywnego podejscia do zarzadzania ryzykiem w banku
wskazuje na rys. 3 i 4 fakt, iz od pewnego momentu prognoza PD z modelu
ratingowego nie przewyzsza obserwowanego stopnia niewykonywania zobo-
wigzan (dane obserwowane).

W scenariuszu 3 bank wykazuje jednak wzrastajacy apetyt na ryzyko (krzy-
we oddalaja si¢ od siebie w miar¢ uptywu czasu). Przyczyna obserwowanego
w banku zwigkszenia apetytu na ryzyko moze by¢ jednak rowniez np. nieko-
rzystna zmiana w sytuacji gospodarczej kredytowanych podmiotéw, wynikajaca
z ich funkcjonowania w ,,gorszej” fazie cyklu koniunkturalnego.

Rys. 3. Prognozowane i obserwowane prawdopodobienstwo niewykonania
zobowiazania w funkcji czasu dla scenariusza 3

4,50%
4,00%
3,50%

P4
I d
3,00% /_/-/\//
2,50% !

2,00% , prognoza PD
1,50% " = = = obserwowane PD
¢ m
. -
1,00% A"
0,50%
0,00% rrrrrrrrrrrr 1111111111 rTrTl
— oM T N N N~ I < N N
Sc385838395cc0a08=5¢cag
00 00 0 00 0 0 O O O O O Y O © O
O 00000000009 dddo
O 0O 0000000000 oo o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

Zrédlo: Opracowanie wiasne

W scenariuszu 4 bank dokonat okresowej zmiany swojego podejscia do ry-
zyka (zaakceptowal wigkszy apetyt na ryzyko), a nastgpnie powrécit do sytuacji
umiarkowanego apetytu na ryzyko (krzywe zblizaja sig¢). W tym przypadku
rowniez mamy do czynienia ze zmiang konserwatywnego podejscia do zarza-
dzania ryzykiem w banku na mniej konserwatywne, poniewaz prognoza PD
z modelu ratingowego nie przewyzsza od pewnego momentu obserwowanego
stopnia niewykonywania zobowiazan (dane obserwowane).



Metoda oceny apetytu na ryzyko kredytowe w banku

137

Rys. 4. Prognozowane i obserwowane prawdopodobienstwo niewykonania zo-

bowiazania w funkcji czasu dla scenariusza 4
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

6. Zakonczenie

W opracowaniu przedstawiono metode oceny apetytu na ryzyko kredytowe
banku komercyjnego, ktora stanowi¢ moze istotne uzupeinienie metod analizy
dotychczas ograniczonych do metody bazujacej na porownaniu wspotczynnika
kredytow zagrozonych w relacji do przecigtnego wspotczynnika na rynku ban-
kowym. Metoda taka mozliwa jest do zastosowania w banku wykorzystujacym
modele ratingowe. Przedstawiona zostata koncepcja metody oceny apetytu na
ryzyko oraz wybrane przyktady jej zastosowania w powiazaniu z ryzykiem

niewyptacalno$ci klienta.
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Abstract

The new risk management solutions are implemented in banking system. The aim
of this article is to present the risk appetite assessment method in commercial
bank using rating model. The concept of risk appetite assessment method is shown
with some cases of its using in line with risk of customer default.

Key words: risk management, credit risk, probability of default, risk appetite,
commercial bank management



