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utorzy wybrali temat o istotnym znaczeniu dla
Arozwoju teorii i praktyki zarzadzania. Jak pod-

kreslaja na wstepie ,,druga dekada XXI wieku
zwieksza zapotrzebowanie na edukacje, wiedze, umiejet-
nosci pracy zespolowej, a to powoduje, Ze réwniez przy-
wodcy poszukujg skutecznych sposobdéw zarzadzania
sobg oraz zespotami pracownikéw. Swiat takze potrze-
buje profesjonalnie przygotowanych, etycznie dzialajg-
cych lider6w”. To z tego zalozenia wynika coraz wigksza
réznorodno$¢ dziatan przywddczych i swoboda wlasnej
$ciezki rozwoju w zarzadzaniu.

W konkurencyjnym $wiecie ciaglo$¢ doskonalenia za-
rzadzania na wszystkich jego szczeblach i formach nie
ulega watpliwosci. Chodzi o skuteczne przywodztwo,
zarébwno co do kierunkéw rozwoju przedsigbiorstw, jak
i wypelniania calej listy czynno$ci sktadajacych si¢ na
procesy organizacji produkcji i dystrybucji, konkretnych
zachowan rynkowych, wspdéldzialania partnerskiego itp.
Istotng zaleta recenzowanej ksigzki jest wykorzystanie
przez Autoréw aktualnego dorobku teoretycznego, jak
i doswiadczen praktycznych gromadzonych w firmach
konsultingowych oraz w $rodowisku naukowym Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Oba $rodowiska
dostarczyly nie tylko uporzadkowanej wiedzy teoretycz-
nej, jak i licznych obserwacji i przykladow praktycz-
nych, materiatéw do krytycznej analizy, jak i logicznego
wnioskowania i analizy uogdlniajacej zachowania lide-
réw w procesach zarzadzania wspdlczesnymi przedsie-
biorstwami. To w nawigzaniu do wyzej wymienionych
stwierdzen nalezy zauwazy¢, ze ukazanie sie tej pracy
na polskim rynku nalezy uzna¢ za znaczace wydarze-
nie naukowe, ktére wzbogaca nasza wiedze w zakresie
zarzadzania, a takze szerszych zwigzkoéw z problemami
globalizacji i regionalizacji przynoszacych nowa jakos¢
w strukturach decyzyjnych lideréw wszystkich szczebli

zarzadzania. Zapoznanie si¢ z caloscig rozprawy przyno-
si satysfakcje czytelnikowi nie tylko ze wzgledu na uzy-
tecznos¢ tredci, ale takze na latwy jezyk, ciekawa argu-
mentacje i logike procesows, ktorg Autorzy czerpig tak
z teorii, jak i praktyki spolecznej, gospodarki rynkowe;.

Calo$¢ tych ambitnie zarysowanych zagadnien podzie-
lona zostala przez Autoréw na pietnascie logicznie i me-
rytorycznie powiazanych ze sobg rozdzialéw. Analiza
tresci pierwszych trzech rozdzialow dostarcza wiedzy
z zakresu istoty przywddztwa, koncepcji i rodzajow przy-
wddztwa oraz cech i zadan lidera. Cechg wspodlng tego
fragmentu ksiazki jest krytyczne spojrzenie Autoréw na
zadania i cechy przywédcédw, omdwienie koncepcji przy-
wodztwa jako zjawiska, ktdre przenika caly wspdtczesny
»Swiat zarzadzania’, cho¢ odwolano si¢ do argumentacji
i najnowszych rozwigzan, ktére oparte sa na zaufaniu
i ptaskich strukturach ,kontrastujgcych z wysoce hierar-
chicznymi korporacjami”. Ciekawy fragment tej czesci
ksigzki przyciagaja tre$ci zawarte w drugim rozdziale,
a po$wiecone teoriom przywddztwa. Przekrdj tych ana-
liz dotyczy przywddztwa transakcyjnego, sytuacyjnego,
transformacyjnego, stuzebnego, tzw. stopnia pigtego,
przywodztwa rozproszonego, substytutow przywodztwa,
a na zakonczenie prezentowane sg style przywddcze.

W nawigzaniu do tych interesujaco oméwionych ro-
dzajow przywddztwa Autorzy w rozdziale trzecim pre-
zentujg cechy i zadania lideréw. Podkreslaja, ze lider
to przywodca, ktory umie w sposob jasny okresli¢ cele
przedsigbiorstwa oraz dobra¢ sposoby ich realizacji, dba
o dobdr ludzi zdolnych realizowaé okreslone cele, ko-
munikuje i motywuje pracownikéw do osiggania wyzna-
czonych celéw, wspiera pracownikéw w podnoszeniu
kwalifikacji i nadzoruje wszystkie wymienione zadania.
Istotne jest — jak podkreslajg autorzy, ze kluczem do pel-
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nienia roli przywodcy - lidera jest planowanie i wdraza-
nie rozwoju osobistego. To z niego wynika wiarygodno$¢
emitowana w odbiorze podwtadnych oraz partnerstwo
uczestniczacych w procesach gospodarczych.

Kolejne rozdzialy ksiazki poswiecone sg najwazniejszym
funkcjom przywddcy-lidera przedsiebiorstwa. Dotycza
budowania i wdrazania strategii, zarzadzania zmianami,
organizowania pracy zespolowej, sposobow skutecznego
motywowania oraz zasad komunikacji wewnetrznej i ze-
wnetrznej. Calos$¢ tego fragmentu monografii przenika
mysl gléwna jaka jest odpowiedz na pytanie ” jaki po-
winien by¢ przywddca’, jaka powinien posiada¢ wiedze
z zakresu strategii zarzadzania, w jaki sposob ja budowac,
jakie dobiera¢ narzedzia jej realizacji, jak wykorzystywac
zmiany i inne czynniki organizacji proceséw zarzadza-
nia. Istotne jest, ze Autorzy wykorzystujg w calym proce-
sie prezentacji wymienionych tresci najnowsza literature
$wiatowg oraz osiggniecia badawcze osrodkow krajo-
wych, a takze prezentuja wilasne osiagniecia badawcze
z zakresu zarzadzania; wskazanego w tytule monografii
motywu wiodacego tzn. przywodztwa w teorii i prakty-
ce. Liczne przyklady wskazuja, ze dobre przywddztwo
o charakterze regionalnym wptywa korzystnie na roz-
woj przedsigbiorczosci oraz aktywnos¢ ludzi, ktérzy do-
strzegaja szanse rynkowe, formutuja nowe cele, buduja
skuteczna strategie rozwoju, motywuja i dobieraja nowe
zespoly zdolne do realizacji podstawowych zadan, poja-
wiajacych sie okazji i tendencji, ktore przynosza wysokie
zyski 1 umacniajg pozycje rynkowa przedsiebiorstwa na
konkurencyjnym rynku. Autorzy przytaczaja przykla-
dy, ktore wskazuja, ze pojedyncza osoba, ktéra posiada
cechy przywoddcze skladajace si¢ na lidera przedsigbior-
stwa, moze osigga¢ sukcesy wilasne i budowa¢ zespo-
ty zdolne do ozywienia gospodarczego catego regionu.
Potrzebne s3 do tego: $wiadomo$¢ celu dzialania, kon-
sekwencja w postepowaniu, umiejetno$¢ wspotdziatania
z ludzmi oraz ksztalcenie wspotpracownikéw oraz na-
stepcow, a takze realno$¢ podejmowanych dziatan, kto-
re przyciagaja uwage otoczenia biznesowego. To z tego
otoczenia wzmacnia si¢ kadre menedzerska, rekrutujac
do funkcji zarzadczych najlepszych ludzi, podnosi sie ich
kwalifikacje, zapewnia systemy wsparcia przy osigganiu
sukcesow i tworzy sie system utrzymywania najlepszych
menedzerdw, ktorzy skutecznie spetnialiby funkcje przy-
wodcze w organizacji, w regionie, w branzy itp.

Autorzy sugestywnie przypominaja zasady w odniesie-
niu do przywodcdw, ktorzy powinni je wykorzystywac:
refleksyjny sposob myslenia, analityczny sposéb mysle-
nia, a takze otwarty i kooperacyjny sposob myslenia.
Wiele z wymienionych zagadnien jest interesujaco obu-

dowane przykladami z badan wilasnych lub zaczerpnie-
tych z literatury polskiej i obcojezycznej. Autorzy stusz-
nie zauwazajg, ze zlozono$¢ globalnego $wiata biznesu
powoduje, ze do zarzadzania wykorzystuje sie wszyst-
kie wspomniane sposoby myslenia i zwigzane z nimi
koncepcje przywodztwa i to niezaleznie od réznorod-
noéci przywddztwa i indywidualnych cech przywod-
cy. Omoéwione w monografii teorie przywodztwa, style
przywodztwa, cechy i zadania przywodcy opatrzone sg
licznymi przykladami, ktére czynig prezentowane teo-
rie bardziej wiarygodnymi i stosowanymi w praktyce
biznesu.

Kolejne fragmenty publikacji poswigcone sg rozwigza-
niom dotyczagcym proceséow decyzyjnych i metodom
rozwoju osobistego przywddcy. Nalezy zgodzi¢ sie z za-
tozeniem, ze pozycja rynkowa firmy, jej spoteczna od-
powiedzialnos¢ wobec partneréw i finalnych odbior-
cow towarow i ustug na rynku wiele zalezy od decyzji
przywodcéw reprezentujacych uktad personalny rynku.
Istotne w tym procesie jest zarzadzanie talentami, na-
rzedzia efektywnego myslenia w podejmowaniu decyzji
przez przywddcow biznesu, zarzadzanie problemami
sukcesji w przekazywaniu dziedzictwa majatkowego,
a takze zmiany stereotypdw w sposobie myslenia o przy-
wodztwie kobiet w biznesie rynkowym. Autorzy wnosza
do wiedzy z zakresu zarzadzania nowe watki w wymie-
nionych zakresach i oryginalnie komentujg zaréwno
czynniki sprzyjajace akceptacji wspodlczesnej wiedzy
w tym zakresie, jaki i czynniki hamujace proces akcepta-
cji. Takie podejécie do prezentowanej wiedzy i wynikow
badan wskazuje na skale uzytecznosci odpowiedzi na
postawione pytania badawcze. Szczegdlnie uzyteczng dla
szerokiego grona czytelnikow jest grupa pytan badaw-
czych nad kompetencjami zarzadéw oraz czlonkow rad
nadzorczych. Przyjeta w polskiej praktyce gospodarczej
zasada, ze udzial w radach nadzorczych a czasem tak-
ze w zarzadach firm dziatajacych w oparciu o wlasno$¢
publiczng, panstwowa lub samorzadowa jest pewng
forma wyréznien lub akceptacji politycznych, zupelnie
pozbawiona jest oceny kwalifikacji zawodowych. Auto-
rzy slusznie zauwazaja, ze liderzy, ktorzy przez wiele lat
petnili funkcje przywodcze, dos¢ skutecznie i aktywnie
dzialali w radach nadzorczych, sa aktywni zawodowo
i sluzg radg mlodszym cztonkom rady. Autorzy oce-
niajac kompetencje przywddcze cztonkéw rad nadzor-
czych za najwazniejsze uznali: przyjmowanie szerokiej
perspektywy rozwoju, nastawienie na rezultat wartosci
firmy, okreslenie dynamicznej perspektywy finansowej.
Wymienione, ogélne zalozenia w ujeciu bardziej szcze-
golowym, co do waznosci kompetencji uzyskaly naste-
pujaca kolejnos¢é: przyjmowanie szerokiej perspektywy



na wzrost wartosci firmy, dobra perspektywa finansowa,
badanie warto$ci firmy, tworzenie i realizacja wizji ryn-
kowej firmy, budowanie elastycznosci w dziataniu, roz-
wijanie talentéw. Te ogdlne zasady traktowane sa czgsto
jako podrecznikowe dazenia trudne do zastosowania.
Autorzy przypominajg w oparciu o najnowszg literature
oraz badania empiryczne najwazniejsze wartosci przy-
wodcze przyblizajac praktyczng uzyteczno$é prezen-
towanej wiedzy. Niektore z nich takie jak: roztropnos¢,
sprawiedliwo$¢, mestwo, wstrzemiezliwos$¢ — siegaja Pla-
tona, a bardziej szczegotowe to takie jak: szczero$¢, pra-
wos¢, wiarygodno$é, lojalnosé, uczciwo$é, dbatosé o in-

nych, szacunek do innych, poszanowanie prawa, dgzenie
do doskonalosci, odpowiedzialno$¢, dobre wychowanie
i nienaganne maniery, zaufanie. Wszystkie te wartosci
przenikaja nowoczesny biznes i przechodza jako ocze-
kiwania przywodcze do wszystkich form i przejawdw za-
rzadzania, w ktorych czlowiek jako przywoddca odgrywa
role podstawowa. Przypomnienie tej prawdy to zaledwie
zaczatek impulsow, ktére dochodza do badaczy proble-
matyki zarzadzania w réznym zakresie i formach. Au-
torom nalezy sie podzigkowanie za owe impulsy i tresci,
ktore zasilajg wspotczesne zasoby wiedzy o zarzgdzaniu.
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