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DR WOIJCIECH CZAJKOWSKI, DR JULIUSZ PIWOWARSKI

Administracja z ludzkg twarzg —
Modern Bushido

Zaréwno w Japonii, jak i na calym $wiecie egzystuja obecnie grupy ludzi stosuja-
ce si¢, w wyniku wlasnego, $wiadomego wyboru, do idealéw Bushidd. Pamigtajmy
przy tym o utylitarnosci dalekowschodnich wskazéwek zalecajacych umiejetne tacze-
nie stalosci i zmiany !. Wierno$¢ ideom przy jednoczesnej umiejetnosci dostosowania
si¢ zostala wielokrotnie potwierdzona jako wlasciwa strategia dla ludzkiej egzystencji
i rozwoju. Dlatego tez, podczas reformy Meiji japonski cesarz Mutsuhito wraz z eli-
tami o pochodzeniu samurajskim od roku 1882 odnowili oficjalnie swa wierno$¢ dla
Bushido? i jego glownych cnot.

Naleza do nich:

1. Prawos$¢ — Gi (chin. — Yi) i Madro$¢ — Chi (chin. — Zhi)

2. Zyczliwo$¢ — Jin (Humanitarno$¢ — chin. — Ren)

3. Szacunek, Uprzejmos$¢ — Rei (chin. — Li) 1 Honor — Meiyo (chin. — Ming Yu)

4. Odwaga — Yusha (chin. — Yong)

5. Lojalnos$¢ — Chagi, Chujitsu

6. Szczeros¢, uczciwos¢ — Makoto, Shin (chin. — Cheng)

7. Pietyzm rodzinny (nabozno$¢ synowska) — Ko

Interesujace dla ludzi Zachodu moze by¢ to, ze istotng rol¢ w propagowaniu Bushido
dla wspolczesnosci (Modern Bushido) odegrali Japonczycy bedacy chrzeécijanami,
pochodzacy z rodzin samurajskich. Byli nimi Uchimura Kanzo (1861-1930) urodzony
w Edo, pdzniejszym Tokio, Nitobe Inazo (1862-1933) oraz Miyabe Kingo (1860-
—1951). Poréwnywali oni Bushido do Starego Przymierza, dzialajac na rzecz daleko-
wschodniego Nowego Przymierza, b¢dacego synteza Bushido i Chrze$cijanstwa. Nie-
zaleznie od tego, za ktorym z duchowych mistrzéw bysmy nie podazyli, to istotnym
elementem, charakterystycznym dla dalekowschodnich systeméw, ktérych wypadko-
wa stanowi Kodeks Bushidd, jest postawa uczestniczaca zwolennika Drogi Wojow-
nika. Filozofia staje si¢ tu synonimem strategii zdrowego rozsadku i treningu umie-

! Aluchna M., Ploszajski P., Zarzqdzanie japonskie. Ciqglos¢ i zmiana, Szkota Gléwna Han-
dlowa, Warszawa 2008.
2 Reskrypt Cesarski do Zohierzy i Zeglarzy, 1882.
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Jjetnosci. Jest ona zatem filozofia bezpieczenstwa oraz madrosci opartej na codziennej
praktyce. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze stosowanie prawidel administrowania jakoscia
zycia poprzez reguly Kodeksu Bushidd jest mozliwe tak naprawde jedynie wtedy,
gdy przyswojenie (internalizacja) cnét samurajskich nastgpuje w zgodzie z zasadami
Budo. W Japonii koncepcji tej nadano okreslenie ,,uczenie si¢ calym cialem”3. Dla
pelnej jasnosci, autorzy podaja wlasng definicje pojecia Sztuki Walki — Budd, ktore
jest metoda ¢wiczenia umystu za pomoca cennego narzg¢dzia, jakim jest Ludzkie Cialo,
wedlug regul zebranych w Bushido — kodeksie samodoskonalenia.

Wedlug Piwowarskiego, Sztuka Walki jest sfera kultury zwigzana z systemami bo-
Jjowymi opisywanymi przy pomocy szczegoélowej kodyfikacji, wynikajacej z daleko-
wschodnich inspiracji, dotyczaca technik, metod i obyczaju, opartych na przesiankach
filozoficzno-religijnych, a zarazem utylitarnych. Stuzy ona mozliwie jak najskuteczniej
utrzymaniu i podnoszeniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa zaréwno jednostek, jak
tez zespolow ludzkich, poprzez ¢wiczenia i wieloaspektowy rozwoj:

1) mozliwosci aktywnosci i skutecznego przeciwdzialania zagrozeniom ze strony
0sob i innych niekorzystnych okolicznosci o charakterze militarnym, cywil-
nym, sil natury badz konfrontacji o charakterze sportowym,

2) mozliwosci utrzymania, ratowania i poprawiania jakosci zycia, w tym bezpieczen-
stwa zdrowotnego, oraz moralnych i estetycznych warto$ci wzajemnie si¢ przeni-
kajacych i wzmacniajacych w wymiarach: indywidualny m oraz spolecznym,

3) mozliwosci oparcia w okresie trwania calego zycia na angazujacej cialo i umyst
metodzie perfekcjonistycznego samodoskonalenia,

4) poziomu umiej¢tnosci bojowych determinujacy rowniez podjecie walki z we-
wngtrznymi przeciwno$ciami, takimi jak negatywne intencje i emocje*.

Istotng czg$cia treningu samodoskonalenia poprzez Sztuke Walki (Budo) jest
nierozerwalne jej powiazanie z treningiem medytacji. Trening ten jest czynnikiem,
ktérego pominigcie najprawdopodobniej wyklucza peini¢ samorealizacji. Niezaleznie
od mozliwosci osiagnigcia najwyzszego stanu umyshu, okreslanego jako o$wiece-
nie, medytacja pozwala na biezaco, zanim jeszcze dotrzemy na Najwyzszy Szczyt,
w znacznym stopniu poprawi¢ funkcjonowanie naszego ciala (zdrowie fizyczne),
psychiki, samokontroli psychofizycznej. Medytacja umozliwia takze osiagnigcie
wigkszej pewnosci i skutecznosci w codziennych dzialaniach, tak indywidualnych,
jak réwniez spotecznych. Odpowiada temu wywodzaca si¢ z Bushidd koncepcja
tennogaku — wychowania na cesarza (takze nazywana shogungaku — wychowanie na
shoguna). Co ciekawe, dotyczylo to kazdego bushi, nawet pochodzacego z najbar-
dziej ubogiej samurajskiej rodziny, nie tylko mlodziezy bgdacej w prostej linii po-
tomkami panujacego cesarza. Byl i nadal jest to model samodoskonalenia, zgodnego

3 Mente (de) B. L., Samuraje a wspolczesny biznes, Bellona, Warszawa 2006.
4 Zob. Definicja Sztuki Walki wg J. Piwowarskiego na www.apeiron.edu.pl
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z koncepcja uniwersalnego monarchy jaka przedstawia takze ,,tybetanskie Bushido”,
czyli Shambala®.

Zarzadzanie jakos$cia ludzkiej egzystencji to zadanie na miarg celu, jakim jest nada-
wanie sensu zyciu czlowieka. Wymaga ono glebokiej, filozoficznej refleksji. To z kolei
rodzi okreslone, uzyteczne zasady postgpowania. Przyjecie okreslonej drogi do celu
nast¢gpuje poprzez konkretne reguly — stad bierze si¢ sformulowanie ,,administrowanie
dobrostanem czlowicka”. Bierze si¢ ono takze stad, ze termin ,,zarzadzanie” ma obec-
nie w nauce konotacje zbyt gleboko zakotwiczone, w opinii autorow, w kategoriach
ekonomicznych, nierzadko tkwiacych u zZrodel postaw konsumpcjonistycznych, ktdre
gubiq to, co nazywamy sensem zycia. Sens ten z powodzeniem odnajdujemy z pomoca
trwajacej juz kilka tysigcy lat, nadal zywej humanistycznej teorii Budd tozsamego
z Kodeksem Bushido®.

Jak stwierdzaja badacze, Arutjunow i Swietlow, w okresie administracji shogunatu
Tokugawa ,,Oficjalna ideologia panstwowa stal si¢ konfucjanizm (...)”. ,,O znaczeniu
jakie Ieyasu nadawal religii, w tym konfucjanizmowi, $wiadczy dobitnie jego testament.
Wielki Shogun pisal w nim: ,,Religia shintd, buddyzm i konfucjanizm, cho¢ rézniq
si¢ dogmatami, ale maja na uwadze wspolny cel, wioda do dobra i karza zlo (...)"".
Takie okre$lenie stosunkéw spolecznych w grupach pierwotnych (rodzina, niekiedy
tez sangha®) i wtomych (klasy spoleczne, sanghi) oraz indywidualnego rozwoju (sa-
modoskonalenia oraz wyksztalcenia i zawodowej kariery) w buddyzmie i taoizmie
jest podobne. Analogii szuka si¢ takze w systemach idei filozoficznych i religijnych.
Asymilacja rodzimych kultéw z elementami buddyzmu i konfucjanizmu stworzyla
w Japonii specyficzng jako$¢ okreslang jako jedno$¢ trzech (czterech) religii®. Podczas
ery Tokugawa (Edo) konfucjanizm byl czynnikiem najmocniej stabilizujacym zaréwno
administracj¢ publiczna, jak tez stosunki spoleczne i budowg lojalnosci, uwzgledniajac
chociazby oddzialywanie Doktryny Srodka (Zhongyong), spisanej najprawdopodobniej
przez wnuka Konfucjusza Zisi (492—431 p.n.e.). Doktryne Srodka Zhuxi (1130-1200)
wlaczyl do Czteroksiegu studiowanego obowigzkowo przez japonskich rycerzy — bushi.
Samuraj dowiadywat si¢ z Czteroksiegu, iz jest ,,Pig¢ pod niebem uniwersalnych drog
(...) gdyz Mistiz rzekl: »Migdzy wladca a urzednikiem, migdzy ojcem i synem, migdzy
mg¢zem i zona, migdzy starszym i mlodszym bratem i mi¢dzy przyjacidimi — jest piec

S Trungpa Ch., Szambala: Swieta Sciezka Wojownika, Wydawnictwo Jacek Santorski & Co,
Warszawa 2002. B

¢ Cynarski W. J., Sfownik poje¢ [w:] IDO. Ruch dla Kultury, Rzeszow, s. 92.

7 Por.: Arutjunow S., Swiettow G., Starzy i nowi bogowie Japonii, PIW, Warszawa 1973,
s. 55, 56.

8 Sangha (sanskr.): dost. ,,zgromadzenie” — nazwa wspolnoty buddyjskich mnichow, gmina.

° Por.: Nakamura H., Systeny myslenia ludéw Wschodu. Indie—Chiny—Tybet-Japonia, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2005, s. 282, 283, 288-290, 342343, 362, 380-382,
394,459,471. Chodzi o jedno$¢ trzech (czterech) religii: buddyzmu, taoizmu, konfucjanizmu i shintd,
tworzaca w efekcie, z wlaczeniem pewnych elementéw bedacych echem hinduizmu, koncepcje neo-
konfucjanskg.
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pod niebem uniwersalnych drég. Wiedza (zAi), humanitarno$¢ (ren) i mestwo (yong) —te
trzy sa pod nicbem uniwersalnymi cnotami (de). Praktykowane, daja jedno«”'°. Wraz
z owymi pigcioma modelowymi stosunkami spolecznymi wzrastaja odpowiednio spra-
wiedliwos¢ (wladca — urzednik), milo$¢ (ojciec — syn), szacunek (maz — zona), porza-
dek (starszy 1 mlodszy brat) i lojalno$¢ (przyjaciel — przyjaciel). Pig¢ wymienionych
aspektow funkcjonowania organizmu spolecznego moze przenikac si¢ wzajemnie na
wszelkie sposoby. Na przyklad dana osoba moze pelni¢ stuzbe nie tylko jako urzed-
nik panstwowy, ale takze na rzecz konkretnej osoby, chocby we wlasnej rodzinie lub
shuzbg¢ w rozumieniu misji poswigeconej rozwojowi okreslonej, szlachetnej idei urze-
czywistnianej w konkretnym przedsigwzi¢ciu. Innym przykladem jest to, iz monarcha
traktuje swoich ludzi jak wlasne dzieci. Z drugiej strony mozna tez przyjac, ze osoba,
ktora pragnie si¢ rozwijac i doskonali¢, bedac panem swojej egzystencji w pewnym
sensie kreuje posta¢ wladcy dzialajacego na pozytek swoj, swoich bliskich oraz swe-
go otoczenia, a nawet na pozytek ludzkosci i calego Wszech§wiata. Ta idea ma od-
zwierciedlenie we wspomnianych wczesniej koncepcjach shogungaku (wychowanie
na shoguna) oraz tenndogaku (wychowanie na cesarza) polegajacych na tym, by ideal
pedagogiczny byl idealem najwyzszym transferujacym w samodzielnym, dorostym
zyciu w podazanie Droga Cesarza. Mozna jego zrddel poszukiwac takze w konfucja-
nizmie, a nawet w hinduizmie, zwlaszcza w wersji cesarza Asioki, ktéry wyznawal
buddyjskie idealy jednocze$nie mocno oparte na afirmujacym samodyscypling jogi
i idealy rycerzy kszatrija hinduizmie.

Mistrz [Konfucjusz] mawial: ,,Zamilowanie do nauki zbliza do wiedzy [madros-
ci]. Usilny trening zbliza do cnoty humanitarnosci, za$ pojac¢ wstyd to zblizy¢ si¢ do
mgstwa. Kto poznal te trzy, poznal jak siebie samego ksztaltowac. Znajac to, wie jak
rzadzi¢ cesarstwem. Zarzadzanie ma dziewi¢é kanondw:

1) ksztaltowanie siebie samego, poprzez budowanie sily woli, wlasciwych i kon-
sekwentnie realizowanych postanowien, oczyszczenie psychiczne i fizyczne
takze przez odpowiednig diet¢ i okresowy post.

2) szanowanie wartosci, czyli docenianie i autentyczne kultywowanie cnét oraz
prostote i nieuleganie zbytkowi.

3) rodzinna zazylo$¢, poswigcanie nalezytej uwagi krewnym, uczestniczenie w ra-
dosciach i trudnych chwilach.

4) szanowanie dostojnikéw panstwowych, poprzez obdarzanie ich zaufaniem
i wlasciwe delegowanie kompetencji.

5) identyfikowanie si¢ z korpusem urze¢dniczym [stawianie si¢ w czyjej$ sytu-
acji, korzystajac z wlasnych doswiadczen], ktoremu towarzyszy zachgcanie
do szczerosci i jej utrwalanie w atmosferze sprzyjajacej budowaniu godnosci
ludzkiej.

10 7isi, Doktryna Srodka (Zhongyong) [w:] Filozofia Wschodu, t. 11, red. M. Kudelska, Wyd.
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2001, art. XX, s. 343.
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6) traktowanie narodu jak swoich wlasnych dzieci, migdzy innymi zatrudnianie
w odpowiednim czasie i sprawiedliwe wynagradzanie.

7) wspieranie rzemie$lnikéw, poprzez codzienng kontrole oraz weryfikacj¢ raz na
miesiac i takze — uczciwe wynagradzanie zgodne z efektem pracy.

8) okazywanie poblazliwosci obcokrajowcom, poniewaz rzeczy winny mie¢ swoj
poczatek oraz koniec — tu zawarte sa stosowne powitania i pozegnania gosci
i wyrozumialo$¢, co do nieznajomosci miejscowych obyczajow.

9) okazywanie uprzejmosci ksigz¢tom feudalnym.” !

Niezaleznie od rosnacej w okresie Edo roli konfucjanizmu w systemie politycznym
Sredniowiecznej Japonii, mentalno$¢ wszystkich warstw spoleczenstwa Kraju Wscho-
dzacego Slonca nie wyzbywala si¢ elementow buddyjskich. Stad do dzisiaj niektorzy
potomkowie samurajow rozpoczynaja kazdy swdj dzien od przemycia twarzy, przephu-
kania woda ust oraz szesciu poklonéw w szesciu kierunkach $§wiata. Transferujq i umac-
niaja one internalizacj¢ (poprzez ,uczenie si¢ calym cialem™) znaczenia w naszym
zyciu szesciu waznych elementow postawy nadajacej wiasciwy sens naszej egzy stencji.
Stosujac filozofi¢ yin-yang jestesmy w stanie utozsami¢ si¢ z kazdym z elementéw
owej dualistycznej, organicystycznej koncepcji spolecznej. Bo czyz nie jestesmy (lub
bedziemy) jednoczesnie czyimis$ dzie¢mi i rodzicami? Bo czyz prawdziwy przywddca
to nie ten, ktdry skuteczniej potrafi stuzy¢ innym, a operatywny ,,shuga” zaiste nie staje
si¢ postacig godnie dominujaca? Czyz maz i zona nie stanowia calosci domknigtej
1 jedynej zdolnej do prokreacji i wlasciwego, zgodnego z Natura wychowania potom-
stwa? ,,Uczniowie Buddy okazuja [bowiem] cze$¢ szesciu kierunkom Prawdy (...)
wschod oznacza stosunek rodzicdw i dzieci, poludnie stosunek [mistrza]-nauczyciela
1 ucznia, zachdd stosunek meza i zony, poinoc stosunek czlowieka do jego przyjaciot;
kierunek w do! oznacza stosunek pana i stugi, a kierunek ku gorze stosunki pomigdzy

W Ibidem, s. 343, 344; ... [1] Post, oczyszczenie i dbalos¢ o stroj [schludno$¢] oraz nieuchybia-
nie obyczajnosci... — oto jest ksztaltowanie siebie samego. [2] Poniechanie obmowy 1 nieuleganie
pigknu [w rozumieniu zbytku] w polaczeniu z docenianiem cnoty (de) — oto jest poszanowanie
wartosci. [3] Honorowanie krewniakow, traktowanie ich z uwaga, uczestniczenie w ich radosciach
1 smutkach — oto jest rodzinna zazylos¢. [4] Pozwolenie by sami dbali o powierzone im zadania — oto
jest darzenie dostojnikow panstwowych szacunkiem. [5] Prowokowanie szczerosci (xin), nienaru-
szanie ich godnosci i dostatnie wynagradzanie — oto jest identyfikowanie si¢ z korpusem urzedni-
czym. [6] Zatrudnianie tylko w odpowiednim czasie 1 uczciwa zaplata — oto jest popieranie zwyklych
ludzi jak naszych [wlasnych dzieci]. [7] Codzienna kontrola, miesieczna weryfikacja, wynagradzanie
wedlug pracy — oto jest wspieranie wszystkich rzemieslnikow. [8] Witanie przybywajgcych i od-
prowadzanie wyjezdzajacych [gdyz rzeczy powinny mie¢ poczatek 1 koniec], obdarowywanie ich
1 okazywanie wspolczucia za ich brak umiejetnosci [dotyczacych miejscowych obyczajow] —oto jest
okazywanie poblazliwosci obcym z krain dalekich. [9] Restaurowanie rodzin, ktorych linia sukcesji
zostala zlamana, aby na nowo ozywié zniszczone [wojna] ksigstwo, porzadkowanie go w czasie
zamgetu, aby je wspiera¢ w niebezpieczenstwie ... — oto jest uprzejmo$é okazywana feudalnym
ksiazetom”. Zisi, Doktryna Srodka — Zhongyong, ttum. Wéjcik [w:] Filozofia Wschodu, t. 11, red.
M. Kudelska, s. 344, 345.
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uczniami Buddy.” > Przypomng, iz zwyczaj opisywanych poklonow kultywowany jest
w Japonii, a takze i poza nia, w$rdd osob o samurajskim pochodzeniu lub samurajskiej
samoidentyfikacji. Wyraznie odnajdujemy tu analogi¢ do chinskiego pojmowania idei
kosmicznego organizmu i przenikajacej ten organizm ,,naturalnej hierarchii.”

Analogia migdzy konfucjanizmem i buddyzmem idzie daleko: ,,sze$¢ kierunkow
Prawdy” odnosi si¢ do buddyjskiego obrazu szesciu wlasciwych rodzajow stosun-
kow spolecznych. Dalekowschodnia religia i filozofia kultywowana, przypomng, nie
jako forma opisu, czy czysto intelektualnych spekulacji obserwatora zjawisk, lecz
zdecydowanie z pozycji uczestnika i kreatora dziejacych si¢ procesow, jest Zrodlem
konkretnych wskazéwek do treningu samodoskonalenia oraz udzialu w umiejetnym,
uksztaltowanym wedlug wlasnych pogladéw administrowaniu jakoscia zycia. Przy-
kladem sa oczekiwania dotyczace potomstwa. ,,Dziecko winno szanowa¢ swoich ro-
dzicow 1 robi¢ dla nich wszystko, czego oczekuja. Winno im ustuzy¢, pomaga¢ im
w pracach, kultywowac¢ zwiazki rodzinne, strzec rodzinnej wlasnosci, a gdy [ojciec
i matka] odejda, spetnia¢ postuge pamigci.” *

Pisma buddyjskie i konfucjanizm opisuja, wyjasniaja i doradzaja wlasciwe postepo-
wanie dotyczace rozlicznych aspektéw egzy stencji zardwno jednostek, jak i calego orga-
nizmu spolecznego oraz jego skladowych zwiazkow — czgsci bedacych takze swoistymi
organizmami. ,,Rodzice winni wzglgdem swych dzieci spetnia¢ pig¢ powinnosci: unikaé
czynienia zla, by¢ przykladem dobrego postgpowania, zapewni¢ dzieciom wyksztal-
cenie, zadbac o ich malzenstwo i we wlasciwym czasie przekaza¢ im rodzinne dobra.
Gdy rodzice i dzieci stosuja si¢ do tych zasad, rodzina bedzie zy¢ w trwalej zgodzie™ .
Natomiast ,,syn nie potrafilby si¢ odplaci¢ rodzicom za ich faskawa dobro¢, nawet gdyby
mial ich nosi¢ na rekach przez sto lat. I nawet gdyby ich przez sto lat kapal w wonno-
$ciach, gdyby im ustugiwatl jak idealny syn, gdyby zdobyl dla nich tron i gdyby otoczyl
ich calym przepychem $wiata, nadal nie splacilby ogromnego dlugu wdzigcznosci, jaki
jest im winien”"* z chwila, gdy przyoblekli go w Cenne Ludzkie Cialo.

Jak wida¢, organicystyczny model samorealizacji i filozofii administrowania jest
holistycznym parady gmatem dzialajacym jednocze$nie na poziomach indywidualnym
oraz kolektywnym. Stad — jak napisal czytany i cytowany przez wielu samurajow
Mencjusz (371-289 p.n.e) — ludzie mowia: ,,Cesarstwo, ksigstwo, rodzina. Korzenie
cesarstwa tkwia w ksigstwie, korzenie ksigstwa tkwia w rodzinie, korzenie rodziny
tkwia w jednostce™ .

2 Digha Nikaya 31, Singalovada-sutta, podaj¢ za The Teaching of Budda, 1987, Wybér sutr
dokonany przez Bukko Kyokai, Tokyo 1987, Polska edycja: Nauka Buddy. Wybor sutr, Wydawnictwo
A7, Krakow 2006: obszermne omdwienie buddyjskiego ujgcia szesciu stosunkdéw spolecznych na
kartach Nauki Buddy: s. 224-228.

3 Ibidem, s. 224, 225.

1 Singalovada-sutta, podaje za Ibidem, s. 225.

5 Annutara Nikaya, Samacitta-sutta, podaje za Ibidem, s. 228.

16 Mencjusz, Ksiega Mencjusza — Mengzi [w:] Filozofia Wschodu, t. 11, op. cit., s. 352.
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