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IN THE MANUFACTURING COMPANY

Wprowadzenie

We wszystkich jednostkach gospodarczych znaczaca rolg w strukturze majatku
trwalego odgrywa rzeczowy majatek trwaty, do ktérego zalicza si¢ $rodki trwate,
srodki trwate w budowie ($rodki trwate w okresie ich budowy, montazu lub ulepsze-
nia juz istniejacego Srodka trwatego) oraz zaliczki na $rodki trwale w budowie.

Srodki trwate, poza ludZmi, uznawane sa za podstawowy czynnik wytworczy przed-
siebiorstwa. Sa one na ogdt podstawowym skfadnikiem majatku przedsiebiorstwa i sta-
nowia gléwny element jego potencjatu wytworczego. Maja bardzo duzy wptyw na
jakosciowe cechy zarowno zasobow materialowych shuzacych do produkcji, jak i sa-
mego produktu finalnego. Srodki trwate charakteryzuja przede wszystkim tym, ze:
* biorg udziat w wielu procesach produkcyjnych i ustugowych,

* nie zmieniaja swej formy w toku produkcji, lecz krazg w postaci nowo wytwo-
rzonych produktow,

* Zuzywajg si¢ stopniowo, przenoszac warto§¢ swojego zuzycia na wytwarzane
produkty i $wiadczone ustugi,

* wymagaja reprodukcji nie po kazdym, lecz po wielu cyklach produkcyjnych,

* posiadaja mniejsza szybko$¢ krazenia niz srodki obrotowe, a wigc charakte-
ryzuja si¢ dluzszym okres uzytkowania,

 cechuje je wyzsza warto$¢ jednostkowa niz pozostatych elementow majatku’.

* dr, Katedra Rachunkowosci, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie

I D. Makowska, Srodki trwale i wartosci niematerialne i prawne — ujecie podatkowe i rachun-
kowe, ODDK, Gdansk 2003.
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Przez $rodki trwate wedlug ustawy o rachunkowos$ci’ rozumie si¢ rzeczowe
aktywa trwale i zrownane z nimi, o przewidywanym okresie uzywania dtuzszym
niz rok. Ponadto maja one by¢ przeznaczone na wiasne potrzeby jednostki oraz
w momencie oddaniado uzytkowania kompletne i zdatne do uzytku.

Do $rodkéw trwatych wedhug ustawy o rachunkowosci zalicza si¢ w szczegdlnosci:
* nieruchomosci (grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, budynki i budowle,

bedace odrebng wiasnoscig lokale oraz spétdzielcze whasnosciowe prawo do lokalu

mieszkalnego i spotdzielcze prawo do lokalu uzytkowego), czyli sktadniki majatku
trwatego zapewniajace odpowiednie warunki do prowadzenia proceséw produkceyj-
nych oraz dziatalnosci nieprodukcyjnej,

* maszyny i urzadzenia, tj. skladniki majatku, ktérymi bezposrednio oddziatuje sie
na przedmioty pracy, czyli surowce i materialy itp.,

* inne kompletne oraz zdatne do uzytku w momencie przyjecia do uzywania przed-
mioty;

» $rodki transportu shuzace do przemieszczania (przewozu) przedmiotow i 0sob,

* ulepszenia w obcych $rodkach trwalych,

* inwentarz zywy.

Ukazane wyzej grupy $rodkow trwatych podlegaja dalszemu podziatowina pod-
grupy, a te z kolei na rodzaje obiektow srodkow trwatych.

Do $rodkéw trwatych jednostki mozna zaliczy¢ rowniez obce $rodki trwate uzy-
wane przez nig na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podob-
nym charakterze, np. leasingu, jezeli z innych przepiséw wynika prawo dokonywania
od nich odpisoéw amortyzacyjnych przez korzystajaca z tych $rodkéw jednostke. Tego
rodzaju sktadniki majatku jednostka zalicza do wiasnych §rodkéw trwatych, pomimo ze
nie jest ich wlascicielem?.

Z kolei definicja §rodkéw trwatych zamieszczona w Miedzynarodowych Stan-
dardach Rachunkowosci nr 16 ,,Rzeczowy majatek trwaly’™* ukazuje rzeczowy
majatek trwaty jako majatek utrzymywany przez jednostke gospodarcza do wyko-
rzystaniaw procesie produkcyjnym lub przy dostawach towarow i swiadczeniu
ustug, albodo przekazania do uzytkowania innym podmiotom na podstawie umowy
najmu lubw celach administracyjnych, z zaznaczeniem, iz okres jego uzytkowa-
nia nie moze by¢ krétszy niz jeden okres obrotowy (jeden rok).

Aktywa trwate w zasadniczym stopniu decyduja o mozliwosciach gospodar-
czych przedsiebiorstwa. Ich stan, stopien nowoczesno$ci oraz poziom wykorzy-
stania $wiadczao kondycji firmy. Racjonalne gospodarowanie aktywami trwatymi
poprawia efekty ekonomiczne przedsiebiorstwa. Zarzadzanie majatkiem trwatym

2 Ustawa z dnia 24 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci. Dz. U. z 2006 r. Nr 157, poz. 1119, Nr 208,
poz. 1540

3], Iwin, Z. Niedzielski, Rzeczowy majgtek trwaty, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002.

4 Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 16 ,,Rzeczowy majatek trwaly”, International
Accounting Standards Committee, London 1999.
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powinno by¢ nastawione glownie na optymalizacje inwestycji. Realizacja tych
zadan powinna mie¢ na celu powigkszenie warto$ci majatku trwalego, polepszenie
jego stanu technicznego oraz unowocze$nienie. Dziataniem niezbednym w tym kie-
runku jest niedopuszczenie do pogorszenia stanu technicznego srodkéw trwatych
oraz systematyczna kontrola skutecznego wykorzystania kazdego ze sktadnikow
majatku trwatego. Jest to szczegdlnie istotne w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Zalozenia metodyczne

Podstawowym celem niniejszej pracy jest ocena gospodarowania $rodkami
trwatymi w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Skoncentrowano si¢ gldwnie na poszukiwaniu odpowiedzi na pytania:

» Jakie zmiany ilos$ciowe i jako§ciowe wystapily w strukturze srodkoéw trwatych
badanej spoiki i co byto ich przyczyna?

* W jakim stopniu spotka wykorzystywata srodki trwate, ktorymi dysponowatla,
oraz czy byla wyposazona w nowoczesna technologie (czy zaobserwowano
postep techniczny w dziedzinie wyposazenia w §rodki trwate)?

» Jaki byt wptyw wykorzystania srodkéw trwatych na wyniki ekonomiczne bada-
nej spotki?

W badaniach postuzono si¢ wskaznikami ekonomicznymi, ktére najtrafniej
charakteryzuja efektywno$¢ gospodarowania srodkami trwalymi. Za ich pomoca
dokonano oceny podstawowego obszaru gospodarowania majgtkiem przedsie-
biorstwa, tj. wielko$ci, struktury, poziomu, rozwoju, proceséw odtworzeniowych,
postepu technicznego oraz stopnia wykorzystania zasobéw majatku.

Oceny gospodarowania srodkami trwatymi dokonano, poddajac analizie firme
OCTIM Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w Olsztynku (w dalszej czesci
opracowania nazywang spotka). Badaniami objeto lata 2007-2009. Dziatalnoscia
podstawowa ocenianego podmiotu jest:

* produkcja octu (winny, spirytusowy, jablkowy, cytrynowy, malinowy itp.),

* produkcja musztardy (stotowa, chrzanowa, miodowa, grillowa, sarepska itp.),

» produkcja keczupu (tagodny, pikantny),

* produkcja przetwordw (mazurski ogorek, kukurydza, groszek, seler itp.).
Podstawowe zrodto informacji i material niezbedny do przeprowadzenia analizy

stanowita ewidencja ksiegowa i sprawozdawczo$¢ finansowa z lat 2007-2009.

Wyniki badan wlasnych

Efektywnos$¢ gospodarowania srodkami trwatymi w znacznym stopniu uza-
lezniona jest od ich struktury, tj. udziatu i stopnia wykorzystania poszczegolnych
sktadnikoww procesie gospodarczym. Racjonalizacja struktury srodkéw trwatych
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polega przede wszystkim na utrzymaniu prawidtowych proporcji miedzy $rod-
kami o charakterze produkcyjnym i nieprodukcyjnym. Trzeba réwniez pamig-
ta¢, ze wazna jest nie tylko wielko$¢ i warto$¢ tych srodkow, lecz takze ich stan
fizyczny oraz zdolno$¢ produkcyjna, co w znacznym stopniu uzaleznione jest
od wieku sktadnikéw majatku trwatego oraz od stopnia ich zuzycia fizycznego
i ekonomicznego’.

W zwigzku z powyzszym, analizujac strukture srodkow trwatych, szczegotowo
zbadano ich strukture wiekowa oraz stopien umorzenia i likwidacji (tabela 1).

Tabela 1. Struktura §rodkéw trwalych w spélce wedlug kryterium produkecyjnosci
i wieku w latach 2007-2009

Wyszczegélnienie Lata

2007 2008 2009
Warto$¢ srodkow trwatych ogotem (tys. zt) 1340,83 | 1552,66 | 1894,73
Wartos¢ srodkéw trwatych produkeyjnych (tys. zt) 826,97 911,8 1352,52
Udziat $srodkéw produkeyjnych (%) 61,7 58,7 71,4
Udziat $§rodkéw nieprodukeyjnych (%) 38,3 41,3 28,6
Wartoé¢ §rodkéw produkceyjnych do 5 lat (tys. zt) 159,45 | 214,53 | 652,53
Udziat srodkow produkcyjnych do 5 lat (%) 19,3 23,5 48,3
Wartos¢ srodkow produkeyjnych powyzej 5 lat (tys. zt) 667,52 | 697,27 | 699,99
Udziat srodkow produkcyjnych powyzej 5 lat (%) 80,7 76,5 51,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.0.

W badanym okresie zmiany w strukturze §rodkéw trwatych mozna oceni¢ pozy-
tywnie. Udziat §rodkéw produkcyjnych w tym okresie znacznie wzrost. W roku
2007 srodki produkcyjne stanowily 61,7% wszystkich srodkow trwatych przed-
siebiorstwa, natomiast w roku 2009 juz 71,4%.

Zastosowane kryterium czasu przy badaniu zmian struktury produkcyjnych
srodkéw trwatych pozwolito stwierdzi¢, iz w badanym okresie wystapit systema-
tyczny wzrost udzialu nowych srodkéw produkcyjnych. Udziat srodkow trwatych
uzytkowanych w procesie wytworczym w okresie ponad 5 lat obnizyt si¢ z 80,7%
w 2007 roku do 51,7% w roku 2009. Swiadczy to o szeroko rozwinigtej dziatalnosci
inwestycyjnej spotki wlasnie w tej dziedzinie. Pojawienie si¢ w latach 2007-2008
znacznych nakladéw inwestycyjnych w zakresie srodkéw trwatych spowodowato
ich wyrazne odnowienie. W 2009 roku udziat srodkéw produkcyjnych uzytkowa-
nych w procesie wytworczym do 5 lat wzrdst o 29% w stosunku do 2007 roku.

Na jakosciowe i ilo§ciowe zmiany stanu oraz struktury §rodkow trwatych duzy
wplyw wywierajg procesy likwidacji, umorzenia i odnowienia (tabela 2).

> M. Tkaczuk, Zarzgdzanie majgtkiem trwalym przedsiebiorstwa w UE, OWSIiZ, Olsztyn
2004.
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Tabela 2. Poziom umorzenia, likwidacji i odtworzenia $rodkéow trwalych spélki
w latach 2007-2009

L. Lata
Wyszczegolnienie

2007 2008 2009
Warto$¢ srodkow trwatych na poczatek roku (tys. zt) 142226 | 1340,83 | 1552,66
Warto$¢ srodkow trwatych na koniec roku (tys. zt) 1340,83 | 1552,66 | 1894,73
Warto$¢ srodkow umorzonych (tys. z1) 267,56 238,91 248,80
Warto$¢ srodkow zlikwidowanych (tys. zt) 75,73 49,35 174,90
Srodki trwate uzyskane z inwestycji (tys. zf) 261,87 | 406,23 843,10
Wskaznik umorzenia (%) 18,8 17,8 16,0
Wskaznik likwidacji (%) 5,3 3,7 11,3
Wskaznik odnowienia srodkow trwatych (%) 18,4 30,3 54,3
Wskaznik relacji wartosci Srodkow trwatych
przekazanych z inwestycji do wartosci zlikwidowanych 3,46 8,23 4,82
srodkow trwatych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.0.

Przedstawione dane pozwalaja stwierdzi¢, iz w latach 2007—2009 nie nasta-
pity znaczne zmiany jako$ciowe w rzeczowych sktadnikach majatku trwalego.
Swiadczy o tym m.in. wskaznik likwidacji, ktory w catym badanym okresie miat
nizsza warto$¢ niz wskaznik umorzenia. Oznacza to, ze wycofanie z eksploatacji
zuzytych i przestarzatych obiektow nastepowato bardzo powoli, cho¢ w roku 2009
zaobserwowac mozna wyrazne przyspieszenie tego procesu. Jednocze$nie mozna
réwniez zauwazy¢ systematyczne zwigkszenie si¢ poziomu wskaznika odnowie-
nia. W roku 2007 wynosit on 18,4%, a w roku 2009 zwickszyt sie juz o 35,9%
i znacznie wyprzedzil tempo wzrostu wskaznika likwidacji. Oznacza to, ze dzia-
falnos¢ inwestycyjna przedsigbiorstwa w pelni zapewniata odtworzenie obiektow
zlikwidowanych. Spotka w duzym tempie powigkszala, odnawiata i unowocze-
$niata swoje zasoby majatkowe. Potwierdzit to réwniez wskaznik relacji miedzy
warto$cig Srodkow trwalych uzyskanych z inwestycji a wartoscig ich zlikwido-
wania. Powyzszy wskaznik wyraznie ukazuje, ze w badanym okresie za szybciej
postepujacy nalezy uznaé proces odnowy $srodkow trwatych.

Istotnym zroédtem odnowy $rodkéw trwatych sg odpisy amortyzacyjne, dlatego
tez okre§lono réwniez wskaznik udzialu amortyzacji w finansowaniu naktadow
inwestycyjnych. Wartosci tego wskaznika w poszczegdlnych latach zaprezento-
wano w tabeli 3.
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Tabela 3. Wskaznik udzial odpiséw amortyzacyjnych w finansowaniu nakladéw
inwestycyjnych spolki w latach 2007-2009

L. Lata
Wyszczegolnienie
2007 2008 2009
Kwota amortyzacji (tys. zt) 296,16 304,35 279,11
Naktady inwestycyjne (tys. zt) 610,57 715,51 1142,99
Wskaznik udzialu amortyzacji (%) 48,5 42,5 24,4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.o0.

Warto$¢ wskaznika w latach 2007-2008 ksztattowala si¢ na wzglednie wyso-
kim poziomie. W 2009 roku udziat amortyzacji w finansowaniu naktadéw inwe-
stycyjnych spolki spadl do poziomu 24,4%. Spowodowane to bylo nie tyle obni-
zeniem odpisow umorzeniowych, ile przede wszystkim znacznym wzrostem
naktadéw inwestycyjnych w tym roku. W kazdym z analizowanych lat, z uwagi
na duze rozmiary inwestycji, jednostka musiata skorzysta¢ takze z zewnetrznych
zrédet ich finansowania, takich jak np. pozyczki, kredyty bankowe. Potwierdza
to poziom zobowigzan dlugoterminowych spotki z tytutu pozyczek i kredytow.
W 2007 roku wyniosty one 43,25 tys. zt, w roku 2008 — 173,99 tys. zl, a w roku
2009 juz 1828,87 zt.

Ocena jakosci oraz stopnia wykorzystania srodkow trwalych wiaze si¢ przede
wszystkim z analizag wyposazenia podmiotu gospodarczego w nowoczesng tech-
nologie, ktora w duzym stopniu wptywa na ich produktywnos$¢. Stopien rozwoju
postepu technicznego w przedsigbiorstwie ustala si¢ poprzez analiz¢ dynamiki
wskaznika technicznego uzbrojenia pracy, a takze mechanizacji proceséw pro-
dukcyjnych (tabela 4).

Wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢, ze na przestrzeni lat 20072009 w tech-
nicznym wyposazeniu analizowanej spotki zaszty bardzo korzystne zmiany.
Wskazuje na to przede wszystkim systematyczny wzrost wskaznika technicz-
nego uzbrojenia pracy. Wartos¢ srodkow trwatych przypadajacych na jednego
pracownika zwigkszyta si¢ z 21,28 do 25,96 tys. zt, czyli o 18%. Zjawisko to
wywarlo duzy wplyw na proces wytworczy, poniewaz techniczne wyposazenie
uczestnikow samego procesu produkcyjnego zmienito si¢ w jeszcze wigkszym
stopniu, z 20,67 do 28,78 tys. zl, czyli o ponad 28% przy jednoczesnym wzro-
$cie zatrudnienia pracownikow produkcyjnych o ok. 15%.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz w badanym okresie w spolce wzrost ogdlnej war-
tosci srodkow trwatych wywotany byl przede wszystkim szybkim wzrostem pro-
dukcyjnych $rodkéw trwatych. W rezultacie wptyneto to korzystnie na zmiany
w strukturze majatku trwatego i na relacje miedzy ogdlnym a czastkowym (do-
tyczacym pracownikow produkcyjnych) wskaznikiem technicznego wyposaze-
nia pracy.
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Podkreslenia wymaga fakt, iz wskaznik mechanizacji przez caly rozpatrywany
okres pozostawat na wysokim poziomie, co $wiadczy o wysokim udziale maszyn
w procesie produkcji badanego przedsiebiorstwa. Kazdego roku udziat maszyn
w produkcji wyniost ok. 95%.

Tabela 4. Wskazniki postepu technicznego w spolce w latach 2007-2009

Lata
2007 2008 2009
Przecietna warto$¢ srodkow trwatych ogotem (tys. zt) 1340,83 | 1 552,66 | 18 94,73
Przecigtna wartos$¢ srodkéw trwatych produkeyjnych (tys. zt)| 826,97 911,80 | 13 52,52

Wyszczegolnienie

Liczba pracownikow ogélem 63 65 73
Liczba pracownikow produkcyjnych 40 41 47
Warto$¢ produkeiji (tys. zt) 13 102,50|15 518,50|16 312,20

Warto$¢ produkcji wykonana za pomocg maszyn (tys. zt) |12 397,59(14 664,98|15 564,04

Wskaznik ogodlnego technicznego uzbrojenia pracy (tys.

zb/pracownika) 21,28 23,89 | 2596

Wskaznik technicznego uzbrojenia pracy robotnikow

produkeyjnych (tys. zt/pracownika produkcyjnego) 20,67 2224 28,78

Wskaznik mechanizacji (udziat produkcji wykonanej za

pomoca maszyn do warto$ci produkcji ogdtem w %) 94,6 94,3 95.4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.o.

Relacja miedzy przyrostem produkcji i przyrostem wartosci srodkow trwa-
lych oraz obliczenie wskaznika produktywnosci i rentowno$ci $rodkow trwa-
tych umozliwito oceng ogolnego wptywu wykorzystania srodkow trwatych na
wyniki ekonomiczne.

Analizujac dane zamieszczone w tabeli 5, mozna stwierdzi¢, ze w 2008 roku
nastgpita poprawa produktywnosci i jednocze$nie obnizenie rentownosci srodkow
trwalych w stosunku do 2007 roku. W roku kolejnym ww. wskazniki ulegty pogor-
szeniu. Warto$¢ srodkéw trwatych wzrasta w tempie szybszym niz wytworzona pro-
dukcja i zysk netto. Zjawisko to ma bezposredni zwigzek ze zwickszeniem w 2009
roku poziomu wskaznika odnowienia (o 35,9%) w stosunku do roku 2007. Wskaz-
nik ten znacznie wyprzedzil tempo wzrostu wskaznika likwidacji.

Zauwazalny jest spadek rentownosci $rodkow trwatych z 31,7% do 12,1%.
Zyskownos$¢ w 2008 roku spadta gléwnie na skutek obnizenia zysku netto (o pra-
wie 40%). W roku nast¢gpnym obnizenie rentowno$ci wynikato, pomimo wzrostu
zysku netto, ze znacznego przyrostu wartosci srodkow trwatych. Obnizenie zysku
spotki w latach 2008-2009 spowodowany byt glownie wysokimi kosztami finan-
sowymi zwigzanymi z zaciggnietymi kredytami inwestycyjnymi.
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Tabela 5. Efektywno$¢ wykorzystania srodkéw trwalych w spélce
w latach 2007-2009

Wyszczegolnienie Lata

2007 2008 2009
Wartos¢ produkeji (tys. zt) 13102,50 | 15518,50 | 16312,20
Tempo wzrostu (%) - 118,4 105,1
Srodki trwale produkcyjne (tys. z1) 826,97 911,80 | 1352,52
Tempo wzrostu (%) - 110,3 148,3
Zysk netto (tys. zt) 262,23 158,71 163,33
Produktywno$¢ srodkow trwatych produkcyjnych (%) 1584,4 1701,9 1206,1
Rentownos¢ srodkéw trwatych produkeyjnych (%) 31,7 17,4 12,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.0.

Koncowym efektem analizy efektywnosci wykorzystania srodkoéw trwatych jest
zbadanie relacji migdzy dynamikg podstawowych wielkosci ekonomicznych, do
ktorych nalezg: zatrudnienie, §rodki trwate, produkcja, zysk. Prawidlowa zalez-
no$¢ miedzy tymi wielko$ciami powinna wyglada¢ w nastepujacy sposob:

zatrudnienie > $rodki trwate > produkcja > zysk

Spehienie tej zaleznosci $wiadczy o racjonalnym zarzadzaniu majatkiem trwatym.

Rozpatrujgc ksztattowanie si¢ wskaznikow przedstawionych w tabeli 6, mozna
stwierdzi¢, ze wyzej przedstawiona zaleznos¢ w badanym okresie zostata zacho-
wana tylko przy dwoch pierwszych wielko$ciach, tj. dynamika wzrostu srodkow
trwalych przewyzszata dynamike zatrudnienia. Oznacza to, ze postep techniczny
skutecznie zastepowat prace zywa praca uprzedmiotowiong, czego efektem jest
wlasnie ta zalezno$¢. Ocena kolejnych wskaznikow dynamiki pozwala stwierdzic,
7e proces ten nie przyczynit si¢ jednak do wzrostu wydajnoséci. Swiadczy o tym
nizsza dynamika produkcji, a w dalszej kolejnosci spadek zysku.

Tabela 6. Wskazniki dynamiki zatrudnienia, Srodkéw trwalych, produkcji oraz
zysku w spélce w latach 2007-2009

e Dynamika w latach (%)
Wyszczegolnienie
2008/2007 2009/2008 2009/2007
Liczba pracownikow 103,2 112,3 115,8
Srodki trwate produkcyjne 110,3 148,3 163,6
Produkcja wytworzona 111,5 102,2 113,9
Zysk netto 60,5 102,9 62,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.0.
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Podsumowanie i wnioski

Przedmiotem rozwazan podjetych w pracy byta problematyka efektywnosci
gospodarowania $rodkami trwatymi w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Wybor tej
problematyki byl podyktowany faktem, iz wtasnie efektywno$¢ gospodarowania
srodkami trwatymi wydaje si¢ jednym z najbardziej istotnych, a zarazem najtrud-
niejszych elementow skutecznego gospodarowania §rodkami trwalymi w przed-
siebiorstwie o charakterze produkcyjnym.

Badania obejmujace lata 2007—2009 przeprowadzono w firmie OCTIM Sp. z o.0.
w Olsztynku.

Gospodarowanie majatkiem trwatym, a w szczegdlnosci srodkami trwatymi,
obejmuje calo$¢ zagadnien technicznych, organizacyjnych, ewidencyjnych oraz
ekonomiczno-finansowych zwiazanych z pozyskaniem, wykorzystywaniem, likwi-
dacja, a takze odtworzeniem sktadnikow majatku.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz gospodarowanie $rodkami trwatymi
w przedsiebiorstwie OCTIM, mimo racjonalnego ich wykorzystania, nie przynio-
sto pozytywnych efektoéw ekonomicznych. Proces odnowy srodkéw trwatych rost
w bardzo szybkim tempie, co w konsekwencji pogorszyto zdolnosci majatku do
generowania zysku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w poczatkowym okresie objetym
przedmiotowa analiza przedsigbiorstwo dysponowato w wigkszo$ci $Srodkami prze-
starzatymi, ktorych uzywato juz ponad 5 lat. W roku 2007 stanowity one ponad
80% wszystkich srodkéw produkeyjnych. W latach 2008-2009 spotka podjela sze-
reg staran, aby odnowi¢ park maszynowy. Wynikiem tego byl gwattowny wzrost
wartosci srodkow trwatych oraz spadek zysku przy jednoczesnym wzroscie warto-
$ci produkcji wytworzonej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze badany okres byt etapem
odrodzenia w fazie dziatania spotki OCTIM. Rokuje to pozytywnie na przysztosé¢
funkcjonowania tej jednostki. Przedsiebiorstwo zwigkszyto zatrudnienie, odnowito
i unowocze$nito park maszynowy, ponadto przychody ze sprzedazy spotki w bada-
nym okresie systematycznie rosty. Podkresli¢ tez nalezy, ze analizowany okres byt
zbyt krotki, aby zaobserwowac juz teraz zwrot zainwestowanych $rodkow, ale nie-
watpliwie przy dalszym racjonalnym gospodarowaniu $rodkami trwalymi nalezy
oczekiwac ich w przysztosci, tym bardziej iz mozna juz zaobserwowac niewielka
tendencj¢ wzrostowa zysku w roku 2009 w stosunku do roku poprzedniego.
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STRESZCZENIE

Niniejsza praca zostatla poswigcona zagadnieniu gospodarowania $rodkami
trwatymi w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Gléwnym jej celem byta ocena
efektywno$ci gospodarowania $rodkami trwatymi w przedsigbiorstwie OCTIM
Sp. z 0.0. w Olsztynku w latach 2005-2007. Na podstawie analizy procesu zmian
w wielkosci, strukturze i dynamice sktadnikéw majatku trwalego, jak rowniez ana-
lizy postepu technicznegow dziedzinie wyposazenia w srodki trwate, a takze ana-
lizy efektywnos$ci wykorzystania srodkoéw trwatych w przedsiebiorstwie OCTIM
Sp. z o.0. stwierdzono, iz racjonalne gospodarowanie srodkami trwalymi nie
wptyneto na poprawe jego wynikdéw ekonomicznych.

SEOWA KLUCZOWE: s$rodki trwate, wyniki finansowe

SUMMARY

The present master thesis is devoted to the question of fixed assets management
in the manufacturing company. The main objective of this thesis was to evaluate
a fixed assets management in the OCTIM Company, Ltd. located in Olsztynek
from the point of efficiency within the space of 2007-2009. Analysis of the alte-
ring process in the field of fixed assets volume, structure and dynamics, analysis
of the technological progress in fixed assets endowment as well as analysis of
the fixed assets utilization from the point of efficiency in the OCTIM Company,
Ltd. led to the conclusion that a rational fixed assets management did not con-
tribute to better financial results.

KEYWORDS: fixed assets, financial results
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