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Wprowadzenie

Doswiadczenie krajow wysoko rozwinietych wskazuje, ze prywatna przed-
siebiorczo$¢ jest kotem zamachowym gospodarki. W krajach rozwijajacych sie,
takich jak Polska, rozwdj matych i §rednich przedsiebiorstw staje si¢ jednym
z priorytetowych celéw polityki gospodarczej rzadu. Wysokie bezrobocie pociaga
za soba zmiane zachowan ludzi w kierunku aktywnego poszukiwania pracy, zdo-
bywania nowych kwalifikacji albo podejmowania dziatalnosci na wlasny rachu-
nek. Przedsiebiorczo$¢ gospodarcza kobiet jest szczegdlnie wazna, gdyz daje
mozliwos¢ wyréwnywania szans kobiet i mgzczyzn na rynku pracy i jest jednym
z czynnikdw przyczyniajacych si¢ do zmniejszenia bezrobocia wsrod kobiet.

W ostatnich latach dokonuja si¢ dos¢ szybkie zmiany w mentalnosci i spotecz-
nym postrzeganiu rol kobiecych i meskich, co przektada si¢ takze na zmiany na
polu kobiecej przedsiebiorczosci. Przedsigbiorczos¢ jest pojeciem, ktorym poshu-
guje si¢ nie tylko nauka, czesto bywa ono uzywane w zyciu codziennym. Potocz-
nemu rozumieniu tego terminu odpowiada definicja zaproponowana przez Nowy
stownik poprawnej polszczyzny PWN (1996), ktora wskazuje, ze: ,,przedsiebior-
czos$¢ to chec i zdolno$¢ do podejmowania réznych zadan, zwlaszcza w dziedzinie
przemystu i handlu”. Taki sposob definiowania przedsiebiorczosci utatwia utoz-
samianie jej z takimi cechami osobowymi jak: pomystowo$¢, zaradnos¢, obrot-
no$¢, kreatywno$¢. Do celow niniejszego opracowania najbardziej przydatna jest

* dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.
! Badania przeprowadzone w Katedrze Organizacji i Zarzgdzania UWM w Olsztynie.
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definicja, ktora mowi, ze przedsigbiorczo$¢ kobiet najszerzej i najlepiej ujawnia
sie¢ w wypadku dziatalnosci na wilasny rachunek, ale réwniez poprzez postawy
przedsigbiorcze wsrod kobiet bezrobotnych, osiaganie przez kobiety stanowisk
kierowniczych, ubieganie si¢ 0 mandaty poselskie i senatorskie?.

Sklonno$¢ do podejmowania ryzyka jest cecha indywidualna, ktéra chetnie
przypisuje sie przedsigbiorcom ze wzgledu na to, ze zalozenie wtasnej firmy
zawsze laczy si¢ z ryzykiem. Prywatny przedsigbiorca nie tylko ryzykuje na polu
finansowym, lecz takze rezygnuje z innych mozliwo$ci ksztattowania kariery
zawodowej, naraza na szwank swoje stosunki rodzinne i dobre samopoczucie psy-
chiczne. Oprocz tego wilasciciel ponosi wszystkie ewentualne koszty finansowe
i emocjonalne swojej decyzji. Checi przedsigbiorcow do podejmowania ryzyka
wynikajg z umiejetnosci dostosowania sie do zmian gospodarczych?. Silna skton-
no$¢ do ryzyka cechujaca wigkszos¢ przedsiebiorcow moze by¢ pochodng prze-
konania o posiadaniu kontroli nad przysztymi zdarzeniami.

Przedsigbiorcy dostrzegaja w otaczajacym ich $§wiecie wigcej okazji do zaloze-
nia wlasnej firmy niz inni. Czesto wycofuja si¢ z jednego przedsiewzigcia, mniej
lub bardziej udanego, po to by wykorzysta¢ kolejna nadarzajaca si¢ okazje¢. Rzadko
bowiem zdarza sie, by osoba prowadzaca wlasng dziatalno$¢ powroécita do najem-
nej pracy zawodowej. Najczesciej szansg na odniesienie sukcesu przedsiebiorcy
widza w nowoczesnych, innowacyjnych technologiach, ktére pozwalajg tworzy¢
nowe produkty, ustugi, materiaty itd. Dostrzeganie korzystnych uwarunkowan
przez przedsigbiorcow wynika z dostepu do informacji oraz gotowosci wykorzy-
stania tych informacji i operowania nimi. Wysoki poziom wyksztalcenia i duze
doswiadczenie wptywaja dodatnio na zdolno$¢ dostrzegania okazji na rynku.

Przedsigbiorcow charakteryzuja specyficzne dla nich procesy myslowe. Wyste-
puja réznice w mysleniu wilascicieli firm i tych, ktorzy sami nie prowadza zad-
nej dzialalno$ci. Najwieksza roznica polega na tym, ze przedsigbiorcy w swoim
mys$leniu nastawieni sg przewaznie na przyszios¢ i terazniejszo$¢, tzn. skupiaja
sie wokot aktualnych wydarzen i problemdw oraz plandw na przysziosé, podczas
gdy wszyscy pozostali czesto oddajg si¢ mysleniu o przesztosci i wyobrazaniu
sobie ,,co by bylo, gdyby...”. Taki sposob myslenia rzadko towarzyszy przed-
siebiorcom ze wzgledu na jego negatywne skutki w postaci obnizenia poczucia
wlasnej wartosci i sprawnosci dziatania. Ma on jednak takze pozytywne strony,
pozwala przeanalizowa¢ sytuacje i dostrzec btedy. Przewaga myslenia przyszio-
sciowego kosztem myslenia o przeszlosci sprawia, ze przedsigbiorcy maja skton-
no$¢ do nadmiernego optymizmu i prze§wiadczenia o sprawowaniu kontroli nad
wieloma zdarzeniami. Taka organizacja proceséw poznawczych z jednej strony

2 E. Lisowska, Przedsiebiorczosé kobiet w Polsce na tle krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej,
Wydawnictwo SGH, Warszawa 2001.

3 M. Sikora, Przetransformowac¢ sie na kogos innego, definiowanie sytuacji pracy, w: M. Marody
(red.), Miedzy rynkiem a etatem: spoleczne negocjowanie polskiej rzeczywistosci, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2000.
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ulatwia angazowanie si¢ w sytuacje niepewne i obarczone duzym ryzykiem oraz
kontynuowanie dziatan wbrew przeszkodom, z drugiej strony moze doprowadzi¢
do uporczywego trwania przy nieskutecznych sposobach dziatania®.

Celem badan prezentowanych w niniejszym artykule bylo zidentyfikowanie
ograniczen przedsigbiorczo$ci kobiet oraz zwrocenie uwagi na wage pomocy ze
strony instytucji panstwowych dla kobiet-wtascicielek firm. Badania przeprowa-
dzone zostaty w 2008 r. wsérdd 60 kobiet z wojewodztwa warminsko-mazurskiego
prowadzacych wilasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Specyfika badanych firm

Sposrod respondentek 38,3% to kobiety w wieku 41-50 lat. Kolejng pod wzgle-
dem liczebno$ci kategorig wiekowa kobiet, ktore zdecydowaty sie¢ na prowadze-
nie wlasnej firmy, jest przedziat od 21 do 30 lat. Sposréd wszystkich ankietowa-
nych 0sob co czwarta nie ukonczyta 30 lat. Kobiety z wyksztalceniem $rednim
1 wyzszym stanowity 86,6% badanych. Kobiety z nizszym poziomem wyksztal-
cenia trudniej odnajdujg si¢ w zmieniajacych warunkach rynkowych, jednak 3,3%
badanych legitymowalo si¢ wyksztalceniem podstawowym. Niemniej te gorzej
wyksztalcone rzadziej decyduja sie na taka forme aktywnosci zawodowej, choc¢
w praktyce zycia gospodarczego odnalez¢ mozna przyktady firm z sukcesem
prowadzonych przez kobiety o niskim poziomie wyksztatcenia. Sposrod obje-
tych badaniami kobiet co trzecia posiadata ponad 20-letni staz pracy. Zdobyte
doswiadczenie zawodowe jest na pewno czynnikiem utatwiajagcym prowadzenie
wlasnego biznesu.

Najwigcej z firm prowadzonych przez respondentki dziala na rynku powyzej
10 lat. Wskazuje to, ze firmy te sa umiejetnie kierowane i zdolne do przetrwania
w zmiennych warunkach. Ponad 38% wszystkich firm nalezacych do kobiet obje-
tych badaniami to firmy, ktore na rynku dzialajg nie dtuzej niz 3 lata, czyli powstaty
w okresie poakcesyjnym, a cze$¢ z nich byta dofinansowywana ze §rodkow UE.

Jak wskazujg zgromadzone informacje, prawie potowa (41,7%) respondentek
nie korzystata z zadnej pomocy, rozpoczynajac dzialalno§¢ gospodarcza. Jednak
wsrod tych, ktore zdecydowaly si¢ na korzystanie z oferowanej pomocy, naj-
wiecej kobiet wzieto pozyczki preferencyjne udzielane gtéwnie przez urzedy
pracy i lokalne stowarzyszenia wspierajace przedsiebiorczo$¢ na danym terenie
(23,3%). Te same placoéwki oferuja takze szkolenia, w ktorych wzigto udziat 13,3%
ankietowanych, i konsultacje oraz porady, z ktdrych korzystato 10% wlascicielek
badanych firm. Co dziesiata respondentka skorzystata z innej formy pomocy, np.
pozyczki udzielonej przez rodzing, znajomych.

4 M. Lewicka, Aktor czy obserwator. Psychologiczne mechanizmy odchyler od racjonalnosci,
Pracownia Wydawnicza PTP, Olsztyn 1993.
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Kobiety objete badaniami prowadza przede wszystkim jednoosobowe firmy
zarejestrowane jako dziatalno$¢ osoby fizycznej — 90% wybralo taka wlasnie
forme¢ prawna, zaledwie 10% to firmy dziatajace jako spoiki cywilne. Badane
firmy naleza przede wszystkim do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
gdzie dominuja podmioty oséb fizycznych.

Ankietowane kobiety prowadzity w przewazajacej czesci dziatalnosci ustugowe,
zajmujace si¢ m.in. doradztwem finansowym, ustugami kosmetycznymi i fryzjer-
skimi. Duza cze$¢ respondentek prowadzi tez firmy handlowe, sg to gtoéwnie sklepy
spozywcze, odziezowe itd. Mimo ciaglego postepu w przetamywaniu ogdlnie panu-
jacego przekonania co do podziatu rol kobiet i mgzczyzn, kobiety nadal pewniej
czuja si¢ w branzach dobrze im znanych. Co piata respondentka prowadzi dzia-
alno$¢ produkcyjng badz transportowa. Na uwage zastuguje takze fakt, ze 18,3%
kobiet prowadzi firmy w branzy budowlanej, uznawanej za typowo meska. Jest to
przyktad, ktory pokazuje, ze trendy rynkowe pomagajg w przezwyciezaniu stereo-
typow i dodajg kobietom odwagi do wchodzenia na nowe, do tej pory nieznane dla
nich rynki i branze. Najwigcej sposrod badanych firm ma zasieg lokalny (61,7%),
znacznie mniej, bo 16,7%, dziata na rynku regionalnym, 15% na terenie catego
kraju, 6,6% respondentek wskazato za$§ dziatanie na rynku europejskim.

Ponad 22% respondentek podato, ze w roku 2007 ich przychody netto byty
wyzsze niz w roku poprzedzajacym. Jednocze$nie 28% uznato, ze przychod osiag-
nie ten sam poziom. L.acznie mozna uznaé, ze sytuacja potowy firm, ktore objety
badania, nie pogorszyla sie. Okoto 13% respondentek prowadzi swoja firme od
roku, dlatego nie mogto odpowiedzie¢ na to pytanie. Sytuacja firm objetych bada-
niami, chociaz matych, jest raczej stabilna i pozwala pozytywnie prognozowac
na przysztosc.

Motywy i bariery przedsiebiorczosci kobiet

Zmieniajace si¢ warunki na rynku pracy oraz zmiany spoteczno-gospodar-
cze wplywaja na zwickszanie si¢ liczby firm prowadzonych przez kobiety, ktore
zachgcone wsparciem ze strony najblizszego otoczenia daza do znalezienia zatrud-
nienia, samorealizacji.

Przedsiebiorcze postawy kobiet czesto sg thumione lub ostabiane przez spo-
leczne stereotypy, wciaz ograniczajace kobiety gldéwnie do roli matek i zon.
Rodzina i konieczno$¢ jej utrzymania dla kobiet bywa zardwno czynnikiem moty-
wujacym do zalozenia firmy (trudnosci materialne, brak pracy), jak i barierg przed-
sigbiorczos$ci (trudnosci pogodzenia obowiazkow rodzinnych i pracy zawodowe;j).
Zdecydowana wigkszos$¢ sposrod objetych badaniami to kobiety zamezne (85%).
Zaledwie 15% z nich to kobiety samotne.

Motywy dziatan przedsiebiorczych moga by¢ rozpatrywane jako pozytywne
i negatywne (tab. 1). Kobiety objete badaniami wskazywaty motywy negatywne
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inicjujace rozpoczynanie przez nie dziatalnosci gospodarczej, w tym najczesciej:
bezrobocie (20,3%) oraz potrzebe godziwych zarobkdéw (12,8% wskazan). Przed-
siebiorczo$¢ moze, wedlug respondentek, w istotny sposob wptynaé na zmniej-
szenie poziomu bezrobocia i jego negatywnych skutkow. Czesto jednak kobiety
decydowaly si¢ na zalozenie wtasnej firmy dlatego, ze dazyly do samodzielnosci
(18%) oraz odczuwaly wewnetrzna potrzebe bycia aktywna (10,5%). Wspotcze-
sne kobiety bardzo czesto jako miernik sukcesu, oprocz udanego zycia rodzin-
nego, stawiaja sukces zawodowy, dlatego daza do samodzielnos$ci, dostrzegaja
i chetnie wykorzystuja nadarzajace si¢ na rynku okazje (ponad 10% wskazan).
Mozna przypuszczaé, ze w przysztosci motywy pozytywne zyskaja na znaczeniu
w podejmowaniu decyzji o rozpoczeciu wlasnej dziatalnosci gospodarczej kosz-
tem motywow negatywnych.

Tabela 1. Motywy podejmowania dzialalnosci gospodarczej

Motywy % wskazan
Bezrobocie 20,3
Dazenie do samodzielno$ci 18,0
Potrzeba godziwych zarobkow 12,8
Wewngtrzna potrzeba bycia aktywna 10,5
Sprzyjajace okolicznosci na rynku 10,5
Nadarzajaca si¢ okazja zarobienia 9,8
Przyktad rodzicow 9,0
Doswiadczenie zdobyte w poprzedniej pracy 6,0
Brak wyjscia z sytuacji, brak szans i perspektyw na awans 3,0

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar ankietowych.

Przedsiebiorczos¢ jest dla kobiet nie tylko zrodtem utrzymania i zapewnienia
sobie wyzszego statusu spolecznego, ale takze powodem satysfakcji, zyciowego
spetnienia i elementem sukcesu (rys. 1).

Jak wskazuja prezentowane dane, czynnikiem najbardziej stymulujacym przed-
siebiorczo$¢ kobiet jest wsparcie i zacheta, jakie otrzymuja ze strony najbliz-
szego otoczenia. Wazna jest takze pomystowos¢ i kreatywno$¢. Niewielki odse-
tek ankietowanych uznal, ze promowanie przedsigbiorczosci kobiet i specjalne
programy pomocowe skierowane do kobiet s3 tym najwazniejszym czynnikiem,
ktory zacheca do zaktadania wtasnej firmy. Nie oznacza to jednak, ze te czynniki
w ogole nie wplywaja na podejmowanie decyzji o otwarciu nowego przedsig-
wzigcia, czgsto sa poczatkiem myslenia o wlasnej firmie lub elementem utwier-
dzania si¢ o stusznie podjetej decyzji.

Kolejnym zagadnieniem, ktore obejmowato przeprowadzone badania, byly
bariery przedsigbiorczosci. Mozna je podzieli¢ na te, ktore dotycza przedsiebior-
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cOow niezaleznie od plci i wynikaja z ogdlnych uwarunkowan panujacych w danej
gospodarce, i na te, ktoére dotycza tylko kobiet i s3 wynikiem stereotypowego
patrzenia na role kobiece i meskie. Do pierwszego rodzaju barier przedsiebior-
czo$ci mozna zaliczy¢ m.in. obciazenie pozaptacowymi kosztami pracy, ktore
badane kobiety uznaty w przewazajacej wigkszosci za bardzo istotny problem
(60%). Ten stan rzeczy moze by¢ przyczyna niewielkiego poziomu zatrudnie-
nia w firmach prowadzonych przez respondentki. Inng przeszkoda w prowadze-
niu wlasnej firmy, zaliczang do tej samej grupy barier, jest wysoko$¢ podatkow
(76,7% wskazan). Bariery te w takim samym stopniu dotyczg takze firm kiero-
wanych przez me¢zczyzn.

Rysunek 1. Czynniki sprzyjajace tworzeniu firm przez kobiety
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badan ankietowych.

Do mniej istotnych i ucigzliwych problemow przedsigbiorczo$ci kobiet respon-
dentki zaliczyty brak wiedzy o r6znych formach pomocy. Sposréd ankietowanych
kobiet 35% uznato to za bardzo istotny problem. Ich zdaniem pomoc nie jest
dostatecznie promowana i brak jest informacji na temat jej r6znych form ofero-
wanych przedsigbiorcom. Natomiast co piata respondentka podkreslita, ze brak
owej wiedzy nie jest dla nich problemem.

Kolejnym, bardzo duzym problemem dla ponad potowy respondentek jest biu-
rokracja w kontaktach z bankami i urzedami. Tylko 10% nie widzi w tym zad-
nego utrudnienia. Biurokracja moze by¢ szczegdlnie ucigzliwa dla osob, ktore
dopiero zaktadaja wlasna firme¢ i musza w zwigzku z tym wzmoc swoje kontakty
z bankami i urz¢dami.
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Kolejne bariery zaliczy¢ mozna do barier typowych dla przedsigebiorczos$ci
kobiet. Nalezg do nich nieréwne traktowanie pici oraz koniecznos¢ taczenia obo-
wigzkow zawodowych z obowigzkami rodzinnymi. Jak wskazujg zgromadzone
dane, ponad potowa (58,3%) ankietowanych nie odczuwa problemu nieré6wnego
traktowani plci. Niestety, sg tez kobiety, ktore stykaja si¢ z tym problemem,
a 13,3% respondentek uznato go za bardzo istotny, co oznacza, ze szczegdlnie
dotkliwie odczuwaja one dyskryminacje podczas prowadzenia dziatalnosci.

Podobnie rzecz si¢ ma z problemem laczenia obowiazkéw rodzinnych i zawo-
dowych. Co szdsta respondentka uwaza to za bardzo istotng bariere ograniczajaca
przedsigbiorczo$¢; jest on szczeg6lnie dotkliwy dla mtodych kobiet posiadajacych
mate dzieci. Mimo to duzo respondentek nie widzi w taczeniu obowigzkéw zad-
nego problemu; s3 to przede wszystkim kobiety dojrzate, ktérych dzieci sa juz
samodzielne, oraz panny i wdowy, osoby czesto nieposiadajace rodziny.

Czasami kobiety spotykaja si¢ z krytyka swojej aktywnos$ci zawodowej, z nie-
wiasciwym traktowaniem ze strony pracownikéw, klientdw i kontrahentéw oraz
urzednikow. Ponad potowa objetych badaniami kobiet nie miata do czynienia
z takg sytuacja (54%). Jednak co czwarta z respondentek doswiadczyta krytyki
swojej aktywnosci zawodowej. Z reguly ankietowane kobiety ciesza si¢ szacun-
kiem i powazaniem u swoich podwtadnych, potrafig rownie skutecznie jak mez-
czyzni budowac¢ swoj autorytet, mimo ze czgsto uzywajg innych metod. Kobiety
bywaja bardziej empatyczne i sktonne do kompromisoéw, przez co zyskuja sobie
sympati¢ i buduja bardziej partnerskie stosunki z pracownikami. Czasem jednak
takie podej$cie bywa wykorzystywane przez pracownikow, a 13% respondentek
przyznalo, ze zdarzalo im si¢ do§wiadczy¢ niewlasciwego traktowania ze strony
pracownikow. Co czwarta kobieta deklaruje, ze spotkata si¢ z niewlasciwym
traktowaniem ze strony klientow i kontrahentdéw, z drugiej jednak strony zde-
cydowanie ponad polowa nie miata takich problemow (62%). Sytuacja wsrod
kobiet objetych badaniami nie przedstawia si¢ zle, wiele z nich radzi sobie bardzo
dobrze w kontaktach z klientami, nie ma probleméw z nawiazywaniem wspot-
pracy z nowymi kontrahentami. Najbardziej niekorzystnie wyglada sytuacja, jezeli
chodzi o opinie respondentek na temat ich kontaktow z pracownikami urzgdow.
Ponad 45% badanych kobiet o§wiadczylo, ze spotkaly si¢ ze ztym traktowaniem
w urzedach. Duza biurokracja zmusza przedsigbiorcow do czestych kontaktow
z urzednikami, ktorzy czasem nie wykazuja si¢ profesjonalizmem i pozytywnym
nastawieniem do petenta. Wydaje si¢ jednak, ze problem niewlasciwego trakto-
wania przedsiebiorcow przez urzednikéw dotyczy w tym samym stopniu kobiet
co 1 mgzezyzn.

Przy rozwazaniach uwarunkowan przedsiebiorczo$ci kobiet bardzo istotne sa
odczucia i wrazenia, jakie towarzysza samym kobietom w czasie prowadzenia
wiasnej firmy (rys. 2).
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Rysunek 2. Wplyw bycia kobieta na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badar ankietowych.

Ponad potowa z badanych kobiet (56,7%) uwaza, ze pte¢ nie ulatwia i nie
utrudnia prowadzenia wilasnej firmy. Respondentki przyczyn swoich ewentual-
nych trudnos$ci lub utatwien dopatrujg si¢ w innych czynnikach niz pte¢. Pozostata
czeg$¢ ankietowanych kobiet wskazuje, ze zauwazyta wptyw plci na prowadzenie
firmy. Z przedstawionych danych wynika, ze co piata respondentka uwaza, iz bycie
kobietg w jakim$ stopniu utrudnia ich sytuacje. Mozna przypuszczacé, ze kobiety
te spotkaty sie z przejawami nieréwnego traktowania pici. Wiele kobiet (23,4%)
ma zdanie przeciwne. Czg$ciej dostrzegaja plusy bycia kobietg i uwazaja, ze pteé
pomaga im w prowadzeniu wiasnej firmy.

Osoby rozpoczynajace i prowadzace wlasng dziatalno$¢ gospodarcza moga
bardzo czesto korzysta¢ z pomocy réznych instytucji i staraé si¢ o wsparcie finan-
sowe. Kobiety jako grupa, ktora oprocz barier przedsiebiorczosci dotykajacych
wszystkich musi zmaga¢ si¢ takze z przelamywaniem zakorzenionych w $wia-
domosci spotecznej stereotypdw i przekonan, powinna moc liczy¢ na szczegodlne
wsparcie. Zdecydowana wigkszo$¢ (76,7%) respondentek stwierdzila, ze programy
skierowane tylko do kobiet moga zacheci¢ je do zakladania firm, by¢ pobudka
1 mobilizacja do podjecia konkretnej decyzji. Kobiety wiedza, z jakimi proble-
mami borykaty si¢ przed zatozeniem wlasnej firmy, dlatego stwierdzily, ze takie
programy to dobry stymulator przedsigbiorczosci.

Tylko 32% sposrod ankietowanych kobiet starato si¢ o pomoc publiczng dla swo-
ich przedsigwzig¢. Spowodowane to mogto by¢ zaréwno brakiem wiary w szanse
otrzymania takiej pomocy, jak i zniecheceniem wynikajacym z duzej formalizacji
takich staran i koniecznos$ci spetienia licznych warunkow.
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Podobnie przedstawia si¢ sytuacja, jezeli chodzi o podejmowanie dziatan
w celu pozyskania $rodkéw z europejskich funduszy strukturalnych. Zaledwie
20% respondentek przyznaje, ze podejmowato takie dziatania, natomiast 80%
nie podjelo nawet proby uzyskania dodatkowych pieniedzy i wsparcia, ktore
jest dostepne dzieki akcesji Polski do Unii Europejskiej. Wiele kobiet nie potrafi
wykorzysta¢ nadarzajace;j sie okazji, przez co rozwdj przedsigbiorczosci kobiet nie
nastepuje tak dynamicznie, jak si¢ tego oczekuje. Jednak programy strukturalne
staja si¢ coraz bardziej popularne, informacje o nich sg coraz szerzej dostepne,
dlatego mozna przypuszczaé, ze w przysziosci zwigkszy si¢ odsetek kobiet, ktore
zdecyduja sie skorzysta¢ z tego typu pomocy. Najczesciej wskazywane cele, na
jakie kobiety zamierzaja stara¢ si¢ o pomoc publiczna, przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Cele, na jakie respondentki zamierzaja staraé si¢ o pomoc publiczna

Cel % wskazan
Zwigkszenie zatrudnienia 21,7
Nawigzanie wspotpracy handlowe;j, produkcyjnej, ustugowe;j 16,7
Budowy/remonty 13,3
Zakup nieruchomosci 10,0
Komputeryzacja firmy 3.3
Inne 3,3
Nie dotyczy 31,7

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan ankietowych.

Wsrdéd badanych kobiet, ktore zamierzajag w przysztosci stara¢ si¢ o pomoc
publiczna, 21,7% chcialoby przeznaczyc¢ ja na zwigkszenie zatrudnienia w firmie,
a 16,7% na nawiazanie wspolpracy handlowej, produkcyjnej i ustugowej. Sa to
najbardziej newralgiczne punkty w dzialaniu kazdej firmy, wymagaja duzych zaso-
boéw pienigznych. Sposrod badanych kobiet 13,3% chciatoby pomoc publiczng
przeznaczy¢ na rozbudowe i remonty.

Poniewaz wzrasta $wiadomos¢ konieczno$ci promowania kobiet na rynku pracy
oraz coraz glosniej wskazuje sie na ich problemy w tym zakresie, mozna przy-
puszczad, ze w przysztosci wzrosnie takze liczba programow, projektow i szkolen
skierowanych tylko i wytacznie do kobiet, co osmieli je i zacheci do czgstszego
korzystania z takiej formy pomocy przy uruchamianiu i prowadzeniu wtasnych
firm. Czgsto bowiem wskazuje si¢ na potencjal tkwigcy w kobietach, ich kre-
atywno$¢, odpowiedzialno$¢, zdolno$¢ do poswigcen. Czasami wystarczy tylko
je o$mieli¢ i pomodc uwierzy¢ w sukces.
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Podsumowanie

Przedsiebiorczos¢ jest dla kobiet szansg na odniesienie sukcesu zawodo-
wego bez koniecznosci pokonywania trudnos$ci z nierdwnym traktowaniem pici
w miejscu pracy. Daje ona takze mozliwo$¢ taczenia obowigzkow rodzinnych
i zawodowych wedlug wlasnego uznania. Mozna przypuszczac, ze rosngca liczba
programéw promujacych kobiety jako wilascicielki firm wptynie na wzrost przed-
sigbiorczosci wérod nich, a kobiety duzo chetniej beda korzystaly z oferowanych
im programow pomocowych. Przeprowadzone badania potwierdzaja przypusz-
czenie, ze pojawienie si¢ na rynku programdéw przeznaczonych tylko dla kobiet
byloby duza motywacja i utatwieniem dla niezdecydowanych. Zdecydowana wigk-
szo$¢ (76,7%) ankietowanych kobiet stwierdzita, ze dzigki nim moglaby wzro-
sna¢ liczba firm zakladanych przez kobiety.

W swojej dziatalnosci kobiety napotykajg réwniez wiele barier, gldwnie sa one
zwigzane z warunkami ekonomicznymi panujacymi w kraju. Kobietom w sku-
tecznym prowadzeniu wilasnej firmy przeszkadzaja przede wszystkim biurokracja,
wysokie podatki i koszty pracy, natomiast bariery zwigzane z plcia przez wiek-
szo$¢ kobiet nie sa odczuwalne. Sposrod ankietowanych kobiet 56,7% uznato,
ze ple¢ nie ma znaczenia przy prowadzeniu wilasnej firmy, a 23,4% stwierdzito,
ze bycie kobietg raczej im w tym pomaga. Brakuje im za$ informacji na temat
mozliwos$ci zwigzanych z pomocg publiczna; stosunkowo niewielki odsetek kobiet
korzysta z funduszy zaréwno krajowych, jak i unijnych.
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STRESZCZENIE

Niniejszy artykul prezentuje wyniki badan dotyczace uwarunkowan rozwoju
przedsigbiorczosci gospodarczej kobiet. W swojej dzialalno$ci kobiety napoty-
kaja wiele barier, gtownie sg one zwigzane z warunkami ekonomicznymi panuja-
cymi w kraju. Kobietom w skutecznym prowadzeniu wtlasnej firmy przeszkadzaja
przede wszystkim biurokracja, wysokie podatki i koszty pracy, natomiast bariery
zwigzane z plcig nie sg odczuwalne. Sposrdd ankietowanych kobiet wigkszo$¢
uznala, Ze ple¢ nie ma znaczenia przy prowadzeniu wilasnej firmy, natomiast co
piata stwierdzita, ze bycie kobieta raczej im w tym pomaga. Przeprowadzone
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badania wskazuja, ze pojawienie si¢ na rynku programow przeznaczonych tylko
dla kobiet bytoby duza motywacja i ulatwieniem dla niezdecydowanych. Zdecy-
dowana wiekszos$¢ respondentek stwierdzita, ze dzieki nim moglaby wzrosnaé
liczba firm zaktadanych przez kobiety.

SEOWA KLUCZOWE: przedsiebiorczos$¢ kobiet, bariery przedsiebiorczos$ci

SUMMARY

In the article the results of women entrepreneurship development were shown.
In their activity they are facing a lot of obstacles, mainly caused by the econo-
mic factors in Poland. The main barriers in effective way of running the business
are: bureaucracy, high taxes and cost of labor. It is worth mentioning that bar-
riers connected with sex are highly invisible. Among the respondents, majority
of them acknowledged that sex has nothing to do with running own business.
More than 20% claimed that being a women even helped with that. The results
showed that appearance of the programs allocated for women would be a major
motivation and short cut for the irresolute ones. Thanks to them the number of
firms set up by women would increase dramatically.

KEYWORDS: entrepreneurship, women entrepreneurship
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