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STRESZCZENIE

Po transformacji ustrojowej i gospodarczej w naszym kraju w latach 1989-1990 goér-
nictwo wegla kamiennego poddawane jest ciaglym procesom restrukturyzacyjnym.
W artykule przedstawiono proces restrukturyzacji zatrudnienia w zaktadach gorni-
czych w okresie drugiej fazy restrukturyzacji przypadajacej na lata 2004—-2014. Za-
trudnienie w branzy zaprezentowano w poszczegolnych spotkach weglowych, woje-
wodztwach oraz wedhug plci. Szczegdlna uwage zwrocono na podziat wedtug miej-
sca pracy.

Stowa kluczowe: gornictwo wegla kamiennego, restrukturyzacja, zatrudnienie.

Wstep

Gornictwo wegla kamiennego w Polsce od lat 90. ubiegltego wieku poddawane jest statym
procesom restrukturyzacyjnym. Wprawdzie branza ta jest nadal najwigkszym pracodawca
w kraju, jednak od 1989 r., gdy dawala prace ponad 415 tys. 0sob, zatrudnienie zmalato czte-
rokrotnie do okoto 100 tys. 0s6b na koniec roku 2014 !

Restrukturyzacja prowadzona od lat dziewigédziesiatych do roku 2002 cechuje si¢ osia-
gni¢ciem spadku zatrudnienia o 275 tys. osob i likwidacje 29 kopalfi2. Stan zatrudnienia
w zaktadach gorniczych wynosit 140 tys. osob, a wydobycie spadto do 102 mln ton. Nie osia-
gnigto jednak istotnej poprawy wynikoéw ekonomicznych, co skutkowalo koniecznos$cia przy-
gotowania kolejnego programu restrukturyzacji branzy. Program prowadzono na podstawie
ustawy o restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w latach 2003-20063. Obecny po-
ziom zatrudnienia w gornictwie w Polsce jest zgodny ze Strategia dziatalnosci gornictwa

L A. Przybyika, Spadek zatrudnienia wsréd gornikéw wegla kamiennego w kolejnych etapach restruk-
turyzacji branzy na Gérnym Slgsku, ,,Studia i Materiaty. Miscellanea Oeconomicae” 2013, 1(17), s. 100.

2 Tbidem.

3 Ustawa z dnia 28 listopada 2003 1. o restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w latach
2003-2006 (Dz. U. 2003, nr 210, poz. 2037).
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wegla kamiennego w Polsce w latach 200720154, ktéra zapewnia niezbedng ilo$¢ osob dla
ciggtosci ruchu zaktadow gorniczych.

Stan zatrudnienia, zwolnienia i przyjecia w sektorze
gbérnictwa wegla kamiennego

Podjete dziatania restrukturyzacyjne w sektorze gornictwa wegla kamiennego pozwolity
zmniejszy¢ zatrudnienie ze stanu 127097 osob na dzien 31 grudnia 2004 roku do 100 675 0s6b
na dzien 31 grudnia 2014 roku tj. o 26 422 osoby (rys. 1). W analizowanym okresie naj-
wigkszy spadek zatrudnienia nastgpit w latach 2004 i 2008, kiedy liczba 0s6b odchodzacych
z gbrnictwa przekroczyta 10 tysigcy. Jednoczesnie w 2008 roku nastgpita 50-procentowa
zastepowalno$¢ osob odchodzacych poprzez zatrudnienie 5221 nowych osob (rys. 2). Lata
2005-2006 charakteryzowaty si¢ najmniejszym wskaznikiem odejs¢ z gornictwa wegla ka-
miennego dla analizowanego okresu. Najwyzszy 9-procentowy wskaznik fluktuacji wyste-
powal w latach 2008 1 2013, za$ najnizszy byl w roku 2005 i wynosit 2%.
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Rys. 1. Stan zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego w latach 2004-2014

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014; www.mg.gov.pl

Zatrudnienie nowych 0sob w sektorze gornictwa wegla kamiennego do roku 2013 cha-
rakteryzowatlo si¢ tendencja wzrostowa. W roku 2004 nowo przyjetych pracownikéw bylo
1268, a na koniec 2011 roku przyjeto 9240 osob. Gwattowny spadek zatrudnienia od roku
2013 zwigzany jest ze spadajacymi cenami wegla na rynkach §wiatowych z 130 $ do 75 $°.

W ostatnim dziesigcioletnim okresie dwukrotnie (rok 2006 1 2011) liczba osob zatrud-
nionych przekroczyta liczbe 0sob odchodzacych z gérnictwa. Odpowiednio bylto to wigcej

4 Strategia dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007—2015 przyjeta przez
Rade¢ Mini-strow w dniu 31 lipca 2007 r. www.mg.gov.pl
3 http://gornictwo.wnp.pl/notowania/ceny wegla/ (dostep: 06.10.2015 r.).
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0 475 0s6b i 146 osob. Srednia przyjeé¢ i odejsé dla okresu 2004—2014 wynosita 4194
0s0b 1 7514 os6b.
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Rys. 2. Liczba pracownikow przyjetych i zwolnionych w sektorze wegla kamiennego
w latach 2004-2014

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014; www.mg.gov.pl

Stan zatrudnienia w sektorze gérnictwa wegla kamiennego
wedlug miejsca pracy

W zaktadach gorniczych stosuje si¢ roznego rodzaju podziaty w strukturze zatrudnienia.
Na rys. 3 przedstawiono jeden z najprostszych podziatéw, tj. wedlug miejsca pracy. Tego
rodzaju podziat jest jednym z podstawowych i wyr6zniamy w nim pracujacych pod ziemia
i na powierzchni. Czgsto z grupy na powierzchni wydziela si¢ osobna grupe pracownikow
przerobki mechanicznej wegla PMW (zaktadow wzbogacania wegla), ze wzgledu na od-
mienne warunki pracy®. W okresie 2004—2014 pracownicy pod ziemiag stanowili 77%, za$
pracownicy powierzchni 23%. Przy zastosowaniu podzialu z pracownikami przerobki me-
chanicznej wegla pracownicy pracujacy na powierzchni stanowia przez caty okres 14% ogo-
tu zatrudnienia, za$ dla pracownikéw PMW — 9%.

6 A. Grodzicka, Cwiczenia laboratoryjne z przedmiotu bhp w gérnictwie, Wyd. Politechniki Sla-
skiej, Gliwice 2013, s. 34.
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Rys. 3. Podziat zatrudnienia wg miejsc pracy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014; www.mg.gov.pl

Struktura zatrudnienia w przedsiebiorstwach gérniczych

Przedsigbiorstwa gdérnicze charakteryzuja si¢ réznorodng strukturg zatrudnienia. Podsta-
wowy trzon struktury zbudowany jest przez robotnikéw oraz dozér inzynieryjno-technicz-
ny. Wsréd pozostatych grup wymienia si¢ administracj¢ oraz pozostalych pracownikow
powierzchni’. W grupie robotnikéw i dozoru technicznego ze wzgledu na miejsce wyko-
nywania pracy wprowadza si¢ dodatkowy podzial: pod ziemia, na powierzchni.

Grupa robotnikow pracujacych na powierzchni w latach 2004—2014 odnotowata naj-
wigkszy spadek zatrudnienia o 26,3%, czyli 19171. W gronie robotnikoéw pracujacych
pod ziemia z gornictwa odeszto 19171 o0sdb, co stanowi spadek zatrudnienia o 22,9% dla
tej grupy. W calosciowym ujeciu struktury zatrudnienia (rys. 4) robotnicy na koniec 2004
roku stanowili 65,94%, a na koniec 2014 roku — 64,21%.

Kolejng duza grupg tworzaca strukturg zatrudnienia w gdérnictwie wegla kamiennego
jest dozor techniczny. Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2004 roku na powierzchni wy-
nosit 5729 oséb, co stanowito 4,51% w ogdlnej strukturze. Grupa ta w latach 2004—-2014
zanotowata 44,5% spadku zatrudnienia, co doprowadzito do zmniejszenia w cato$cio-
wym udziale zatrudnienia do 3,16%. Pod ziemia grupa dozoru inzynieryjno-techniczne-
go w roku 2004 byta reprezentowana przez 13 626 osoby, co stanowito 10,72% w ogolnej
strukturze. Grupa ta zanotowala w okresie 2004—2014 spadek zatrudnienia o 9,2% (1269
0s6b). Od roku 2012 wzrastat udziat grupy w ogdlnej strukturze zatrudnienia.

" Informacja o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego w latach 2004, http://www.mg.gov.
pl/NR/rdonlyres/AAEF97BD-E100-4059-8295-A47FE03F0563/9503/realizacja_ref gor styczen 07.
pdf, s. 18. (dostep: 06.10.2015 r.).
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Jedyna grupa tworzacg strukture zatrudnienia ogdtem w gornictwie wegla kamiennego,
ktora w przedstawianym okresie zanotowata 32,6% wzrostu, jest administracja. Zatrudnie-
nie wzrosto o 1585 0sdb, co jest spowodowane zmiang kwalifikacji stanowisk pracy w za-
ktadach gorniczych. Jednoczesnie grupa ta na dzien 31 grudnia 2014 roku stanowi 6,40%
w calej strukturze.

Wielko$¢ zatrudnienia w przedsi¢biorstwach gérniczych
wedlug podzialu na pleé

Gornictwo w stereotypowym ujeciu kojarzy si¢ jako zawod w petni zdominowany przez
mezczyzn. Patrzac jednak na strukturg zatrudnienia (rys. 5), kobiety stanowia jedng dzie-
siatg 0sob zatrudnionych.

Na dzien 31.12.2004 roku zatrudnione kobiety stanowity 10,71% (13 609 osob).
W okresie 10-ciu lat zatrudnienie w tej grupie zmniejszyto si¢ o 3 045 osob do 10 564
0s0b co stanowi 10,40%. W grupie me¢zczyzn zatrudnienie zmniejszyto si¢ o 23 377 0séb
ze 113 488 zatrudnionych. Kobiety zatrudnione w gornictwie pracuja gtdwnie na stanowi-
skach pracy zwigzanych z przerébka mechaniczng wegla oraz w administracji. Najmniej-
sza liczba zatrudnionych kobiet jest w kadrze inzynieryjno-techniczne;j.
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Rys. 5. Wielko$¢ zatrudnienia wg podziatu na ptec¢

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014; www.mg.gov.pl
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Struktura zatrudnienia w podziale na wojewédztwa

Wigkszo$¢ zatrudnienia w przemysle gornictwa wegla kamiennego przypada na wojewodz-
two slaskie (rys. 6). Liczba osob zatrudniona w tym wojewodztwie na koniec 2004 roku wy-
nosita 116865 o0sob, co stanowito 92%. Na dzien 31 grudnia 2014 roku w woj. $laskim za-
trudnienie zmalato do 90 824 0s6b, co stanowito 90,22%.
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Rys. 6. Wielko$¢ zatrudnienia wg wojewodztw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014; www.mg.gov.pl

Kolejnymi wojewddztwami, gdzie wystepuje przemyst wydobywczy wegla kamiennego to
woj. matopolskie i lubelskie. Wojewddztwa charakteryzuja sie wystgpowaniem tylko po jednym
zakladzie gorniczym w kazdym z nich, tj. odpowiednio KWK Brzeszcze oraz LW Bogdanka.

W wojewodztwie lubelskim w latach 2004-2014 nastgpowal wzrost zatrudnienia
z 3213 0s6b (2,53%) do 4930, co stanowi 4,90%.

KWK Brzeszcze w woj. matopolskim z wyniku prowadzonej restrukturyzacji doprowa-
dzita do zmniejszenia zatrudnienia z 7 001 (5,51%) os6b do 4 921 (4,89%) migdzy innymi
poprzez sprzedaz ruchu Silesia®.

Stan zatrudnienia w poszczegélnych przedsiebiorstwach goérniczych
Na terenie Polski dziata kilkanascie spotek weglowych oraz specjalny podmiot powotany

do realizacji zalozen Korekty Programu Rzadowego Reforma Gornictwa Wegla Kamienne-
go w Polsce w latach 1998—2002 przyjetej przez Rade Ministrow RP w dniu 21 grudnia 1999

8 http://biznes.newsweek.pl/nastepna-kopalnia-sprywatyzowana--czesi-kupili-silesie,69107,1,1.html
(dostep: 06.10.2015 1.).
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roku® zajmujacy si¢ likwidacjg kopalfi o nazwie Spotka Restrukturyzacji Kopala S.A. (SRK
S.A.). Przedsigbiorstwa gornicze dzialajace obecnie na rynku i prowadzace dziatalno$¢ wy-
dobywcza to Kompania Weglowa S.A. (KW S.A.), Katowicki Holding Weglowy S.A. (KHW
S.A.), Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (JSW S.A.), Tauron Wydobycie S.A., Siltech sp. z.o-
.0, PG Silesia oraz LWB Bogdanka. Jak juz zostalo wspomniane, Spotka Restrukturyzacji Ko-
paln S.A. jest podmiotem zajmujacym si¢ likwidacja zaktadéw gorniczych. SRK nie zatrudnia
0s0b z rynku pracy, jedynie przejmuje pracownikow z zaktadow przekazanych do likwidacji.

Analiza zatrudnienia w przedsigbiorstwach gorniczych przeprowadzona zostata dla okre-
su lat 2004—-2010 (rys. 71 8) i obejmuje Kompani¢ Weglowa S.A. (KW S.A), Katowicki Hol-
ding Weglowy S.A. (KHW S.A.), Jastrzebska Spotke Weglowa S.A. (JSW S.A.) oraz Spotke
Restrukturyzacji Kopaln S.A. (SRK S.A). Wybor nastgpujacych podmiotow wynika z ogra-
niczonej dostepnosci danych z Ministerstwa Gospodarki jak i braku narz¢dzi do monitoro-
wania przedsigbiorstw prywatnych w zakresie ich polityki kadrowe;.

Rys. 7. Liczba m¢zezyzn pracujacych w poszezegolnych spotkach weglowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014; www.mg.gov.pl
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Rys. 8. Liczba kobiet pracujacych w poszczegolnych spotkach weglowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014; www.mg.gov.pl

° http://www.srk.com.pl/ (dostep: 07.10.2015 1.).
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Struktura zatrudnienia w najwigkszej spoice weglowej w Europie, jaka jest Kompania
Weglowa, w 90% tworzona jest przez me¢zczyzn. Na koniec 2004 roku stan zatrudnienia
wynosit 72553 osoby. Z czego 89% stanowili m¢zezyzni (64926 osoéb), a kobiety 10,51%
(7627 o0s6b). Ogodlny spadek zatrudnienia w KW S.A. w okresie 2004—2014 wynosit 17%.
Z przedsigbiorstwa odeszto 1139 kobiet i 11459 mezezyzn.

Stan zatrudnienia na koniec grudnia 2004 roku w Katowickim Holdingu Weglowym S.A.
przedstawiat si¢ nastgpujaco: zatrudnionych 23283, z czego 2535 kobiet (10,89%) 1 20748
mezezyzn (89,11%). W analizowanych latach 20042010 zatrudnienie w KHW S.A. zmalato
do 20594 0s6b ogolnej liczby zatrudnionych. Najwickszy spadek zatrudnionych nastapit w gru-
pie kobiet (0 520 osoby). Jednocze$nie udziat kobiet w ogdlnym zatrudnieniu spadt do 9,78%.

Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. ukierunkowana na wydobycie wegla koksujacego
jako jedyne przedsigbiorstwo gornicze zwigkszyta zatrudnienie. Wzrost zatrudnienia zwig-
zany jest ze zmianami wlasno$ciowymi kopaln oraz zatrudnianiem nowych pracownikow.
Na dzien 31 grudnia 2004 roku zatrudnionych byto 19399 0séb, z czego mezczyzni stano-
wili 89,15% (17263 osoby), a kobiety 10,85% (2101 osoby). W ostatnim dniu 2010 roku za-
trudnionych byto 20208 mezczyzn (90,77%) i 2055 kobiet (9%).

Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. w 2004 roku zatrudniata 779 os6b, w tym 207 ko-
biet. Stanowilo to 26,57% ogo6lnego zatrudnienia. Do roku 2010 liczba m¢zczyzn zatrudnio-
nych w SRK wzrosta do 77,38%, czyli o 643 oséb. Zatrudnienie wsrdd kobiet w stosunku
do 31 grudnia 2004 roku zmalato o 19 os6b. Kobiety jako grupa osob zatrudnionych w 2010
roku stanowily 22,62%, co stanowi spadek o 4 punkty procentowe.

6. Zakonczenie

Restrukturyzacja zatrudnienia w latach 2004-2014 dla wszystkich badanych przedsie-
biorstw gorniczych przyniosta nastepujace zmiany w strukturze zatrudnienia:

* zmniejszenie zatrudnienia wsrod pracownikow na stanowiskach robotniczych na dole

7 65,94% w koncu 2004 roku do 64,21% w koncu 2014 roku;

* zmniejszenie zatrudnienia wsrdd pracownikéw na stanowiskach robotniczych na po-
wierzchni z 14,95% w koncu 2004 roku do 13,92% w koncu 2014 roku;
» zwickszenie zatrudnienia w$réd pracownikdéw inzynieryjno-technicznych na dole

7 10,72% w koncu 2004 roku do 12,29% w koncu 2014 roku;

* zmniejszenie zatrudnienia wérod pracownikow inzynieryjno-technicznych na powierzch-
ni z 4,51% w koncu 2004 roku do 3,16% w koncu 2014 roku;

» zwigkszenie zatrudnienia wérod pracownikow administracji z 3,82% w koncu 2004 roku
do 6,40% w koncu 2014 roku;

* zmniejszenie zatrudnienia wsrod pozostatych pracownikéw na powierzchni z 0,05%

w koncu 2004 roku do 0,02% w koncu 2014 roku.

Konfrontujagc zmiany zatrudnienia w latach 2004-2014 z wynikami produkcyjnymi
(rys. 9), mozna ocenié, ze przeprowadzone zmiany przyniosty oczekiwany efekt. Illo§¢ wy-
dobytego wegla na jednego pracownika rosta przy spadku ogoélnej wielkosci wydobycia we-
gla kamiennego w polskich kopalniach. Zmniejszenie zatrudnienia przy ogélnym utrzymu-
jacym si¢ wydobyciu w latach 2009-2014 skutkowato wzrostem rocznej wydajnosci, ktora
$rednio wynosita 680 Mg wegla kamiennego na pracownika.
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Rys. 9. Wydobycie roczne na tle wydajnosci na jednego pracownika

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Informacji o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamien-
nego w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014; www.mg.gov.pl

Procesy reformowania gornictwa i prowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia w kopal-
niach wegla kamiennego doprowadzity do znacznej redukcji zatrudnienia zatogi wlasnej za-
ktadu gorniczego. Tego rodzaju redukcja do§wiadczonej kadry kierownictwa i dozoru ruchu
wplywa niekorzystnie na poziom bezpieczenstwa pracy. Ubytek pracownikow, w tym po-
siadajacych szczegolne kwalifikacje, zgodnie z Prawem geologiczno-gorniczym '© w sposob
szczegblny mocno wptywa na ciaglos$é procesu technologicznego.

Spadek zatrudnienia w latach 2004—2014 spowodowal rowniez wzrost ilo§ci podmiotow
okotogorniczych §wiadczacych ustug na rzecz kopaln. Podmioty te realizuja zadania z zakre-
su udostgpniania nowych regonow wydobywczych (roboty przygotowawcze) oraz obshugi
odstawy urobku. Wzrost zatrudnienia pracownikow w podmiotach zewnetrznych nie jest wy-
kazywany w monitorowaniu branzy gorniczej prowadzonej przez Ministerstwo Gospodarki.
Jednoczesnie w ogo6lnym bilansie maleja koszty osobowe przedsigbiorcow, ktore jednak sa
ukryte w wydatkach ponoszonych za ustugi §wiadczone przez firmy obce.
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SUMMARY
Marcin Hibner
The restructuring of employment in coal mining between 2004 and 2014

Since the fall of communism in Poland, coal mining is subjected to constant restructuring
processes. This article describes the process of restructuring of employment in mining
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companies during the second phase of their restructuring between 2004 and 2014. Em-
ployment in this branch has been described based on the numbers recorded in particular
mining companies, in particular provinces and for both sexes. Particular attention has
been paid to the breakdown by place of work.

Key words: coal mining, restructuring, employment.
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