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WITOLD PAWLIKOWSKI

PROBLEMATYKA KONTROLI ZBIOROW BIBLIOTECZNYCH

Zrédlami, z ktérych powstaja zasoby bibliotek o charakterze publiczno~
prawnym, mogg by¢: kupno, wymiana, dary, depozyty, przydzialy, zwroty
za pozycje zagubione lub zniszczone oraz egzemplarz obowigzkowy do-
starczany uprawnionym bibliotekom bezplatnie i obowigzkowo ma pod-
stawie odpowiednich przepiséw prawnych. Nie wszystkie oczywiscie zrédia
dzialajg wobec wszystkich bibliotek i nie posiadajg one tez jednolitego
charakteru prawnego. Niemniej jednak dzieki ich dzialaniu powstajg za-
soby, tworzace faktycznie a takze z mocy przepisu prawnego mienie kultu-
ralne, ktoére, jak to okreéla ustawodawstwo polskie, ma stuzy¢ dobru ogél-
nemu !. Biblioteka o charakterze publiczno-prawnym nie jest wlascicielem,
ale tylko administratorem, zarzadcg tego mienia, powolanym do groma-
dzenia i opracowywania go dla jednego celu podstawowego — udostep-
niania. Literatura przedmiotu, jak i istniejgce ustawodawstwo biblioteczne
nie definiujg saczegétowo i tez nie kodyfikujg sytuacii powstajacej przy
gromadzeniu si¢ zasobéw i tworzeniu sie¢ zbioréw. Dzialajg tu oczywiscie
normy ogélne prawno-publiczne, ponadio pewne normatywy, zwyczaje
i techniki, dotyczace ewidencji i kontroli. Tak wiec obok wypracowanych
przez praktyke bibliotekarskg zasad, np. prowadzenia akcesji, inwentarza
itp., majacych charakter obowiazujacych prawidel, dziatajg wobec zaso-
béw bibliotecznych przepisy prawmne: ogélne, np. o budzetowaniu i finan-
sowaniu, oraz szczegdlowe — regulhjace np. egzemplarz obowigzkowy,
fundusz zakupu, w ustawodawstwie polskim takze fundusz importu,
a wobec publicznych bibliotek powszechnych w pewmnej mierze nawet
ochrone zbhioréw. Istniejgce jednak zespoly norm prawnych nie wyodreb-
niaja — poza publicznymi bibliotekami powszechnymi — zagadnieniia
wlasnosci, ewidencji i kontroli zasobéw wiplywajgcych do bibliotek jako

} Dekret z dnia 17. 4. 46 o bibliotekach i opiece nad zbiorami bibliotecznymi
Dz U, nr 26, poz. 163). ’
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problemu majatku publicznego i odpowiedzialnosci. Dzieje sie to na sku-
tek dwoch przyczyn: zbyt powolny jest rozwéj ustawodawstwa bibliotecz-
nego, ponadto w pojeciu tym tkwig jeszcze tresci i zadania tradycyjne,
nie obejmujace caloksztaltu zagadnien oczekujacych skodyfikowania.
Niemniej istniejace mormy i normatywy, szczegélnie przepisy prawa pu-
blicznego, daja wystarczajgca podstawe do okreslania zasobdé4w bibliotecz-
nych jako czesci majgtku publiczno-prawnego, panstwowego i mnarodo-
wego, ktory winien podlega¢ pewnym zasadom zapiséw i inwentaryzacji,
a co za tym idzie, kontroli. Stad tez zasoby drukéw i innych dokumentéow
graficznych podlegaja zabiegom kontrolnym tuz od chwili wejscia do
biblioteki. Pierwiszym z nich jest kontrola jakosci, ktora powinna wyeli-
minowaé¢ jednostki defektowe, wymagajgce reklamacji u dostawcy, jak
i nie odpowiadajgce przepisom o egzemplarzu obowigzkowym, wediug
ktorych poszczegolne jednostki ,,powinny byé dostarczone bibliotekom
w stanie nieuszkodzonym, w calosdci oraz w skonczonym, najlepszym wy-
- konaniu, w jakim 3 przeznaczone do rozpowszechnienia 2. Nastepnie kon-
troli podlegaja elementy tego rodzaju jak: cena jednostki, rzeczowe i eko-
nomiczne wartosci egzemplarzy wymiennych itp. Wszystkie te czynnosci
kontrolne pcprzedzajg postgpowanie akcesyjne i nalezg do kompetencp
i obowigzkéw komorki gromadzacej zasoby w danej bibliotece. '
Przyjete ta droga zasoby, zanim stang sie przedmiotem gléwnej funkicji
" bibliotek, tj. udostepniania, poddane zostang odpowiedniemu, przez prak-
tyke bibliotekarska ustalonemu procesowi opracowania. Liczgc od mio-
mentu przyjecia poszczegdlnych jednostek (ksigzek, czasopism, rekopisow,
muap. itp.) oraz ich zarejestrowania akcesyjnego, procesowi temu poddaje
sie zasadniczo og6l zasobéw wchodzacych. Nie wszystkie jednak konczg
caly jego cykl. Wylaczenie pewnych jednostek z toku opracowania powo-
duja selekcje: rzeczowa i formalna. Tworzg one pomiedzy zasobem posia-
danym przez biblioteke a zasobem opracowanym réznice, ktéra stanowig
druki mie opracowane i zbedne. Wynikiem takiego stanu rzeczy, tj. fakitu,
ze zasob opracowywany nie wyczerpuje nigdy zasobu posiadanego, jest
2awigkszanie si¢ w bibliotece zasobu nie opracowanego. Stad wiec powstaje
zagadnienie ,,stanu uporzadkowania zbioréw" 3, tj. sbosunku obu grup d»
siebie: zasobéw brutto (posiadanych) do zasobow netto (opracowanych).
Zagadnienie to staje sie punktem wyjscia dla rozwazan nad problema-
tyka kontroli zbioréow bibliotecznych. Bezposrednio bowiem po wejsciu
jednostek do ‘biblioteki i zarejestrowaniu ich selekcje, o ktérych wspom-
niano, tworzg grupe drukéw zbednych obok, o wiele oczywiscie liczniej-
2 A Jatosinski, Wybdr przepisow prawnych dotpczqcych publicznych biblio-
tek powszechnych. Warszawa 1958, s. 10.
3 R. Przelaskowski, Organizacja bibliotek, w: Bibliotekarstwo Naukowe.
Warszawa 1956, s. 465.
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szej, grupy drukéw nadajgcych sie do wecielenia do zbioréow. Pierwsza
z nich rychlo konczy swéj cykl opracowania, znajdujac swojg kolejna,
a wlasciwie ostatnig rejestracje w katalogu dubletéw, w rejestrze wymiany,
drukéw przekazanych innym bibliotekom czy instytucjom itp. Obieg jed-
nostek jest tu stosunkowo prosty i kréotki. Nie nasuwa on tez koniecznosci
specjalnych dziatan kontrolnych, szczegolnie gdy organizacja zapisow po-
zwala na wykorzystanie tutaj kart akcesyjnych, ktore zaleznie od prze-
znaczenia wyselekcjonowanej jednostki, tworzy¢ moga katalog duble-
tow itp.

Odmienny jest tok opracowania jednostek drugiej grupy. W trakcie
cbiegu przez poszczegblne komorki powstaje niebezpieczenstwo zawieru-
szenia sie¢ czy zagubienia ich. Stad tez systemy organizujace przebiegi
prac nad opracowaniem jednostek wcielanych do zbioréw przewiduja
pewne dziatania kontrolne, towarzyszace obiegowi jednostki i sprawdza-
jace przebiegi. Dzialania te cparte by¢ moga: a) na spisach i rejestrach
przekazywanych z komérki do komérki wraz z dang grupa opracowywa-
nych jednostek, b) na dokumentach towarzyszacych jednostce przez caly
cykl i wracajacych do komoérki wyjsciowej po zamknieciu cyklu. O wy-
borze metody kontrolnej decydowaé¢ tutaj bedzie niewatpliwie przydatnosé
w danych warunkach i ekonomiczno$¢ kazdej z nich. Niemniej jednak
kontrola tego typu jest sprawdzianem, Ze zaséb przeznaczony do wcielenie
u samego poczatku procesu opracowania przeszedl cykl prawidlowo i zna-
lazl si¢ na miejscu przeznaczenia, tj. w magazynie, zbiorach podrecznych
czy wydzielonych, z ktoérych to dopiero miejsc biblioteka realizuje funkcije
udostepnienia.

Kontrola nadrzedna nad obiegiem jednostek bibliotecznych od mo-
mentu wejscia do biblioteki do chwili ustawienia ich na pétkach miejsca
przeznaczenia obejmuje: 1) odnosnie do catego zasobu wchodzacego (brutto):
badania, czy przed zapisem akcesyjnym mnie miala miejsca selekcje
wstepna, jesli tak, jakie jest przeznaczenie jednostek wyselekcjonowanych;
2) odnosnie do zbioréw zapisanych akcesyjnie: czy zaséb wyselekcjonowany
do grupy drukéw zbednych ma pelng ewidencje, czy obieg i kontrola
ilosciowa zasobu przeznaczonego do wcielenia do zbioréw przehiega nale-
zycie.

Udostepnianie oznacza nieustanny ruch zbioréw. Temu tez niewatpliwie
nalezy w duzej mierze przypisa¢, ze teoria i praktyka bibliotekarstwa sto-
sunkowo majlepiej wydoskonalila systemy i formy dzialan kontrolnych
w odniesieniu do zbioréw opracowanych, przygotowanych w pelni do udo-
stepniania. Zastosowanie majg tu dzialania: a) biezgce wobec jednostek
wychodzgcych przez kontrole wystawienia obiegu i przechowania doku-
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mentéw zastepujgcych wypozyczong pozycje (rewersy, zaktadki); b) w obra-
nych okresach czasu wobec calcdci lub czesci zasobéw zmagazynowanych
i zbioré6w podrecznych przez zcrganizowang akcje, tzw. scontrum. Pojecie
to,- pochodzace od terminu wiloskiego scontrare — sprawdzaé, przyjete
takze jako ,,szkontrum” w jezyku polskim, znane przede wiszystkim archi-
wistyce i bibliotekarstwu, w ogoélnosci oznacza czynnos¢ sprawdzania.
Tresé jednak tego pojecia i jego ckreslenie uleglo pewnym zmianom i roz-
wojowi. Tak wiec szkontrum cznaczalo najpierw dzialanie porzadkujace
zblory, jak i katalogi ¢, nastepnie juz ,rewizje” zbiordéw? 8, cparty szozegol-
nie w bibliotekach mniejszych o pelne wycofanie z obiegu zasobu wypo-
zZyczonego 7 — majgcg na celu wykrycie brakéw oraz jednostek mylnie na
po¥kach odlozonych, przy czym protokolty kontroli, a szczegélnie wzmianki
pokontrolne, ,regularnie wpisywane, datowane i podpisywane, majg
ogromne znaczenie dla zwolnienia kustosza od odpowiedzialnosci” 8. Wspbi-
czesna definicja okresla szkontrum jako kontrole biblioteczng, majacg na
celu stwierdzenie stanu kompletnosci i porzadku ksiegozbioru przez poréow-
manie zawarbtosci magazynu z inwentarzem lub katalogiem topograficz-
nym 2,

Tak pojete szkontrum organizujg biblioteki w odniesieniu do calosci
lub czesci swych zbioréw zasadniczo przy pelnym ruchu biblioteki, w okre-
sach czasu odpowiadajacych jej organizacji i potrzebom, jezeli okresy te
nie s3 regulowane jprzepisem prawnym !? lub nie zaleza od zgody wiadzy
zwierachniej 1*. Sama czynnoéé kontrolna polega na poréwnaniu zbiorow
znajdujgcych sie na miejscu kontroli z inwentarzem lub katalogiem topo-
.graficznym; a w pewnych wypadkach ze specjalng kartotekg kontrolng 12,
Dzialanie to nosi wiec znamiona funkcji kontrolnej, ktérg sprawuje ko-
-moérka inwentaryzujaca zbiory bezposrednio nad komoérka zarzadzajacg
magazynami zasobéw wcielonych do zbioréw, a posrednio takze nad ko-
moérkg udostepniajgcg je. Fakt matomiast, ze wylgcznie komérka biblio-
teczna wewnetrzna bada zinwentaryzowany zasdb, czy wszedl on rzeczy-
wiscie do Zbioréw i co sie z nim dzieje, pozbawia te kontrole wlasciwie
wszelkich cech rewizji majgtkowej. Ponadto sens jej i cel nasuwa mysl,

4 A. Graesel, Handbuch der Bibliothekslehre. Leipzig 1902, s. 319 i n.

5 Lexikon, Bd. 3, s. 121.

¢ F. Milk au, Handbuch der Bibliothekswissenschaft. Leipzig 1933, Bd. 2, s. 391
in, 424.

7 A.Graes®l, op. cit.,, s. 319 i n.

8 1. Crozet, Praktyczny podrecznik bibliotekarza. Lwaw 1938, s. 233 i n.

*H Wieckowska iJ. Pliszczynska, Podreczny slownik bibliotekarza.
Warszawa 1955, PWN, s. 156."

. 1 A Jatosinski, op, cit, s. 176.
1A W. Klemom, Technika biblioteczna. Warszawa 1851, s. 413,
12 ‘Tbidem, s. 422. - : ' i ’
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czy wykonanie prac kontrolnych nie malezatoby powierza¢ gidwnie pra-
cownikom z komoérek pozamagazynowych. W praktyce jednak biblioteki,
zaleznie od wielkosci zbioréw, powierzajg szkontrum pracownikom posia-
dajacym przede wszystkim odpowiednie przygobtowanie, kierujgc sie takze
tym, by wyjecie pracownika z jego miejsca pracy nie zagrazalo normal-
nemu tokowi pracy w ibibliotece. Techniczne wykonawstwo podstawo-
wych czynnosci kontrolnych obejmuje: a) edczytanie danych katalogowych
z kart tytulowych poszczegolnych pozycji znajdujacych sie na pétkach
badz z poszczegdlnych dokumentow zastepujgcych jednostki wyjete z poXki
i poréwnanie ich z trescia odpowiednich zapisbw w inwentarzu czy ka-
talogu topograficznym; b) stwierdzenie zgodnosci lub nieprawidlowosci;
c) odpowiednie zapisanie ich scisle wedlug wymogéw przewidzianych
w instruktazu organizacyjnym szkontrum; d) sporzadzenie protokotu kon-
trolnego. Wykonawstwo to, proste w bibliotekach mniejszych, wymaga
szczegblowo przemyslanej organizacji w bibliotekach wielkich. Tu mie
tylko wielkos¢ zbioréw, ich uklad, czestotliwost i zakres wypozyczania
dyktujg dla szkontrum specyficzne postepowanie. Prace komplikujg tu
zadania dodatkowe, ktére czesto stawia sie szkontrum, np. badanie: czesto-
tliwosei wypozyczen w pewnych partiach zbioréw (przy ustawieniu rze-
czowym), rejestracji najstarszych wypozyczen itp. Stgd w bibliotekach
wielkich szkontrum czesto poprzedza: dyskusja nad jego organizacja, opra-
cowanie szczegblowej instrukcji, a nawet dziatania prébne.

Szkontrum ksiggozbioréw podrecznych podejmuje si¢ czesciej i mnie-
zaleznie od terminéw i czasokresu przeprowadzania kontroli nad ksiego-
zbiorem giéwnym w magazynach. Szkontrum takie, ktére moze objaé
czesé albo calo$¢é zbioréw podrecznych, poglebi¢ tez mozna przez latwe
i szybko przebiegajace kontrole sygnatur.

Zamyka czynnos¢ kontrolng protokét z wykonanego szkontrum. Ma
on istotne znaczenie dla celowosci przeprowadzonej akcji. Poza ujeciem
iloSciowym wynikéw dla poszczegblnych czesei i calosei kontrolowanych
powinien on rowniez da¢ oceny ilosci pracy zuzytej na kontrole przebie-
1géw oraz przydatnosci organizacji, jakg dla danego szkontrum stworzono,
stanu ogélnego kontrolowanych zbioréow, wreszcie kosztu przeprowadzonej
akcji. Protokél moga uzupelniaé kartoteki, spisy i rejestry pomocnicze,
sporzadzone w trakcie kontroli, stosownie do wymogéw i zadan akcji. Pro-
tok6t ujmujacy wyczerpujgco wszystkie stwierdzone stany i nieprawidlo-
wosci staje sie¢ podstawa do planowej pracy nad uzupelnianiem iloéci oraz
jakosai i organizacji zbiorow.

Postepowanie pokontrolne to: przedyskutowanie wnioskéw w odpo-
wiednim zespole pracowniké6w biblioteki, wreszcie wykonanie zmian
i uzupehien ustalonych na podstawie wynikéw kontroli. Bezpoérednim
wigc efektem kazdego szkontrum mogg by¢: zakupy dla zastgpienia bra-
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kéw, kartoteki dezyderatéw, poprawki i zmiany w cyklu opracowania,.
w izapisach inwentarza czy katalogu topograficznego, przestawienia jed-
nostek na potkach, zmiany zapiséw w katalogach itp. Warunkiem opty-
malnego wykorzystania wynikéw kontroli jest wreszcie praca nad wyko-
naniem jej wnioskow i zalecen mozliwie hezposrednio po jej zakonczeniu.
Stad tez plan i organizacje dzatalnosci pokontrolnej w bibliotece uwazaé
nalezy za czes¢ skladowg schematu organizacyjnego szkontrum.

*

Zadaniem powyzszego krdtkiego zarysu problematyki kontroli zaso-
bow bibliotecznych bylo wykazanie réznorodnosci dzialan i elementéw
stanowigcych te problematyke. Obok obowigzujgcych tu pewnych norm
prawnych dominujg w niej niewgtpliwie elementy czysto bibliotecznz,
majace charakter pewnych prawidel wzglednie obowigzujacych. Wszyst-
kie one nie wystarczaja na tecretyczne wyodrebnienie zagadnienia kontroli
jako samodzielnego problemu bibliotekoznawczego. Nie rozstrzygnieto
tez dotad samego charakteru czynnosci kontrolnych w bibliotece. Pomimo
bowiem pewnej przewagi elementoéw czysto bibliotecznych, pismiennictwo
przedmiotu kwalifikuje je jako czynnoé¢ administracyjng (Kuntze,
Milkau), nie rozwigzujagc zresztg zupelnie zagadnienia odpowiedzal-
nosci, komplikujacej sie tutaj ze wzgledu na specyficzny charakter mie-
nia, ktérego ma dotkng¢. Nie czyni tego takze odpowiednie ustawodaw-
stwo biblioteczne, przepisy wykonawcze i instruktaze urzedowe. Przykla-
dem moze tu by¢ niekonsekwentnie postawiona w praktyce polskiej kwe-
stia wyceniania zbioré6w bibliotecznych dla celéw budzetowania w- co-
rocznych inwentaryzacjach majatku zakladow naukowych. Zarzadzenia
z roku 1955, ktére problem wysunely w ogble po raz pierwszy, przewi-
dzialy wycene wszystkich zasobow wcielonych do zbioréw i to wedtug
cen aktualnych dla zbioréw nowszych, bez wzgledu na to, z jakiego po-
chodzg zrédla, obok ceny szacunkowej, jednolitej dla wszystkich jednostek
»Starszych” z lat ubieglych, nie dajacych sie juz ujgé w cenach nominal-
nych. Przepisy natomiast ostatnio aktualne przewiduja wycenianie jedynie
jednostek zakupionych z funduszéw budzetowych, pozostawiajgc bez wy-
ceny zasoby pochodzace z innych zrodel. W ten sposbéb obok zasady ujmo-
wania calego majatku bibliotecznego wprowadzono nows, rejestrujacy
tylko wydatki budzetowe.

Naszkicowany wyzej stan rzeczy nasuwa pewne wnioski, ktore mozna
by ujg¢ mastepujaco:

1) Praktykowane w bibliotekarstwie funkcje i czynnosci kontrolne nie
obejmuja w pelni zasztosci dokonywanych w bibliotece. Obecnie prakty-
kowane w tej mierze dzialania mie tworza pelnego, samoistnego systemu
i noszg znamiona dzialania sensu stricto, tj. skier wanzgo wylacznie na



Problematyka kontroli zbioréw bibliotecznych 47

zwalczanie wad i bledéw wynikajgcych z postepowania ludzkiego. Jest to
w pewnym sensie tylko badaniem, ,czy zlecenie zostalo wykonane” 13,
Odpowiedzialnosé kierownictwa wynikajaca z tej praktyki jest raczej typu
,humanistycznego”, a wiec odpowiedzialnoscig zarzadzajacego dobrem
kulturalnym za jego doboér, jakos¢ i rzeczowsa calos¢, za jego przygotowa-
nie do spolecznego udostepniania.

2) Fakt, ze dziatania kontrolne nad mieniem bibliotecznym dotycza
glownie tylko czesci zasobow, mianowicie czesci wcielanej na state do
zbioréw, wyklucza pelng odpowiedzialnos¢ majagtkows kierownictwa.

3) Dalszy rozwdj problematyki moze i$¢ w trzech podstawowych
kierunkach:

a) Pozostawi¢ status quo i nie rozbudowywaé dotychczasowego sy-
stemu kontroli fragmentarycznej zasobow, jak i systemu odpowiedzialnosci
majgtkowej. Trudno jednak sobie, wobec szybkiego rozrastania sie zadan
bibliotekoznawstwa, wyobrazi¢ trwalosc! takiego polowicznego stanu
rzeczy.

b) Wytworzy¢ system kontroli senmsu lango, tj. stanowigcej pewien
system organizacyjny, zmuszajacy kierownictwo do cigglego badania
i nadzorowania przebiegdbw w calym organizmie. Klenow?!, nie wy-
jasniajgc zreszty, czy ma na mysli wszystkie typy bibliotek, okresla, ze
,Jkontrola biblioteki polega na skontrolowaniu calej pracy w zakresie ewi-
dencji i ochrony ksigzek bibliotecznych”. Jest tu juz mowa o kontroli
dbejmujacej wszytkie komorki, przebiegi i zaszlosci, ktéra daje minimali-
zacje bledéw i chroni przed stratami w mieniu i wydajnosci pracy. Taki
kompleksowy system kontrolny, ujety w odpowiednie przepisy prawne,
dalby dopiero podstawe do postawienia zagadnienia odpowiedzialnosci
majatkowej.

c) Opierajac sie na coraz czesciej dzisiaj trafiajgcej do bibliotekoznaw-
stwa — szczegélnie w stosunkach anglosaskich — zasadzie ekonomicz-
nosci dzialan i urzadzen, zrezygnowa¢ z kosztownych i dlugotrwatych
dzialaf kontrolnych, np. szkontrum, a wprowadzi¢ organizacyijne przebiegi
kontrolne dla opracowywania i wypozyczania zasobéw. Przyjecie takiej
koncepcji wymagaloby oczywiscie, po pewnej praktyce, odpowiednich
aktow prawnych.

N-cxwloczesne, rozszerzajgce si¢ zadania prac ushugowych bibliotek wig-
czaja je do problematyki dokumentacji. Rozwazania wiec, podjete w tym
kirétkim zarysie, obejmowaé¢ beda coraz to szerszy przedmiot i w coraz
to wiekszym zasiegu zagadnien.

13 S. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie. L.6dz 1955, s. 102.
U Klenow, op. cit.,, s. 412,
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