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ZAEOZENIA TEORETYCZNE

szelkie przedsiewzigcia ludzi sa uwarunkowane nie tylko przez czynniki ze-

wnetrzne, ale przede wszystkim przez indywidualne cechy i predyspozycje
jednostek. Na podstawie literatury przedmiotu mozna wymieni¢ migdzy innymi:
réznego rodzaju kompetencje, motywacj¢ osiagnieé, poczucie samoskutecznosci, ra-
dzenie sobie ze stresem, otwarto$¢ na nowe doswiadczenia, nadziej¢ na sukces oraz
proaktywnos¢. Ten ostatni termin jest sposobem zachowania si¢ ludzi, ktérzy podej-
mujg prébe oddzialywania na srodowisko i jego zmiang. Zaktada, ze

jednostki ludzkie sa w stanie w sposdb intencjonalny i w posredni wplywaé na rézne ele-
menty $rodowiska, zwiekszajac szanse odniesienia w nim sukcesu (za: Bartka 2005, s. 8).

Wedlug ogélnej definicji cztowiekiem proaktywnym jest osoba dazaca do inicjo-
wania zmian i kontrolujaca sytuacje, a nie jedynie reagujaca na nia (Collins Essential
English Dictionary, 2006). Mozna stwierdzié, ze jest to osoba wykazujaca si¢ inicja-
tywa w dzialaniu. W procesie doprowadzania do zmiany wazne jest zaangazowa-
nie, tj. gromadzenie niezbednych zasobéw dla wsparcia procesu, by jego koniec byt
uwiericzony zadowalajacymi efektami. Morrison i Phelps (1999) w swojej koncepcji
proaktywnosci zwracali uwage na ,odpowiedzialne zaangazowanie”. Twierdzili, ze ry-
nek pracy i funkcjonujace na nim organizacje potrzebuja ludzi sktonnych do wyzwan
polegajacych na negowaniu status quo i wprowadzania twérczych zmian. Wedhug
autoréw, odpowiedzialne zaangazowanie to wysilek ukierunkowany na dokonanie
zmian w obszarze wykonywanych zadan lub $wiadczonej pracy.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wyznacznikiem zachowari proaktywnych jest osobo-
wo$¢ proaktywna. Jej uwarunkowaniami jest nastepujacy zestaw atrybutéw: poszuki-
wanie zmiany, dostrzeganie mozliwosci, kreowanie sytuacji, inicjatywa, podejmowa-
nie dzialania (Crant, 2005).

Wedtug T. Batemana i ].M. Cranta (1993), osoby proaktywne wykazuja siedem

wzajemnie powiazanych ze sobg cech: a) poszukuja mozliwo$ci zmian i zdobycia

*  Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
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celu. Osiagaja go dzigki aktywnemu dzialaniu i organizacji. Przy tym tak kreuja sy-
tuacje, aby stalo si¢ mozliwe uzyskanie wszelkich korzysci wynikajacych z wprowa-
dzanych zmian; b) ustanawiaja efektywne cele i sa zorientowane na zmiang, maksy-
malizujac poszukiwania mozliwosci dla uzyskania korzysci, angazuja si¢ w zmiang
whasnej percepcji jakosciowej realizacji celu; ¢) proaktywni staraja si¢ przewidywaé
trudnosci i podejmowac $rodki zaradcze, dokonujac kalkulagji skutkéw swoich dzia-
fan, poszukujg czynnikéw, ktére moga stanowic zagrozenie dla ich dzialani, staraja
si¢ odnajdywa¢ mozliwosci ich zmiany; d) osoby odznaczajace si¢ proaktywnoscia
maja tendencje do robienia réznych rzeczy lub wykonywania czynnosci w odmienny
niestandardowy sposéb, stale poszukujac nowych sposobéw realizowania wyznaczo-
nych zadan, okreslani sa jako ,twérczy indywidualisci”, ,innowatorzy roli”. Typowa
osoba proaktywna bedzie podejmowaé typowe dziatania, ktére obejmuja: uczestnic-
two, dobrowolne i bezinteresowne zaangazowanie, wychodzenie z ofertami, rozpo-
znawanie czego$, agresywne wrecz kreowanie; e) osoby proaktywne to ludzie czynu,
podejmuja ciagle wyzwania, préby, czesto przejmuja inicjatywe, stajac si¢ liderami,
nigdy nie sg bierni, w dazeniu do celu nie zrazaja ich przeszkody; f) ludzie proaktyw-
ni wytrwale realizuja swoje plany, sa skfonni do zmiany wlasnej strategii dziatania,
gdy okazuje si¢, ze dotychczasowe zawodza; g) proaktywni osiagaja zalozone cele
i maja autentyczne osiagniccia. Oddziatuja przy tym swoja postawa zaangazowania
na innych ludzi, inne procesy, inne sytuacje i organizacje (za: Barika 2005, s. 9-11).
Moga zatem $wiadomie wplywaé na srodowisko spoteczne, w ktérym zyja.

B. Wojciszke (2006) twierdzi, ze podjecie jakiegos dzialania, czgsto nawet samo
przygotowanie do niego, daje poczatek wielu procesom sprawiajacym, ze dziatanie
jest przez cztowieka wykonywane i kontynuowane mimo réznych kosztéw, na jakie
ono naraza ludzi aktywnych. U jego podstaw, zdaniem autora, lezy pie¢ procesdw:
a) podwyzszenie psychicznej dostgpnosci danego sposobu zachowania, poniewaz wy-
obrazenie sobie jakiego$ sposobu postgpowania i myslenie o nim podwyzsza szan-
s¢ jego realizacji; b) uzasadnienie wlasnego wysitku, ktére powoduje, ze jezeli ktos
w uzyskanie jakiego$ efektu wlozy wiele wysitku, bardziej go sobie bedzie cenit,
niz ten, kto uzyska efekt przy minimalnym wkladzie pracy; ¢) putapka utopionych
kosztéw, czyli motywacja do odzyskania débr zainwestowanych w dotychczasowe
dzialanie; d) zmiana postrzegania samego siebie — jesli kto§ podejmie jakie$ dzia-
fanie, zaczyna siebie spostrzega¢ w sposéb sprzyjajacy kontynuacji tego dzialania;
e) wzbudzenie pragnienia, aby zaprezentowa¢ si¢ innym jako osoba konsekwentna
i wewnetrznie zgodna (Wojciszkie, 2000, s. 255-258).

Jednostki proaktywne charakteryzuje skuteczne dopasowanie swoich potrzeb
i mozliwoséci do wymagan srodowiska pracy. Potrafia wplywaé na poziom otrzymy-
wanego wynagrodzenia, szanse awansu itp. Dzigki temu sa bardziej wydajni i maja
lepsze wyniki. Planuja swoja kariere zawodowa, poszukujac dla siebie nowych moz-
liwosci, potencjalnych pracodawcéw (Crant, 1995; Parker i Sprigg, 1999; Ashford
i Black, 1996; Morrison, 1993). Osoby o wysokim poziomie proaktywnosci po-
trafig rowniez prognozowa¢ sytuacje w Srodowisku pracy. W celu zwigkszania swo-
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ich szans zdobywaja nowe kwalifikacje (Bateman i Crant, 1993; Seibert, Crant
iKraimer, 1999).Badaniadowodza, ze proaktywnaosobowo$¢jestdodatnioskorelowana
z sukcesem zawodowym. Odnosi si¢ to zaréwno do obiektywnych wskaznikéw suk-
cesu zawodowego, takich jak wysokos$¢ wynagrodzenia czy awanse, jak i do subiek-
tywnego odczucia satysfakcji. Wnioskowa¢ mozna, ze na podstawie poziomu proak-
tywnosci mozna przewidywa¢ szanse jednostki na osiagniecie sukcesu zawodowego
(Seibert, Crant i Kraimer, 1999).

Zdaniem A. Barki (2005), pomiar proaktywnosci polega na inwentaryzacji i sza-
cowaniu zachowan proaktywnych w poszczegélnych domenach aktywnosci cztowie-
ka. Proaktywno$¢ oséb juz funkcjonujacych na rynku pracy czy dopiero rozpoczyna-
jacych prace zawodowa okreslana jest, wedtug tej koncepcji, poprzez osiagane przez
nie rezultaty w nast¢pujacych domenach aktywnosci: a) socjalizacji, w ktérej celem
jest jak najlepsze przystosowanie si¢ do rynku pracy; b) poszukiwania informagji
i sprzezenia zwrotnego, ktérego celem jest zdobycie informacji o rynku pracy i infor-
macji zwrotnych o wartosci siebie samego w oczach innych oséb; ¢) automarketingu,
dyssyminacji — idei i budowania sieci wsparcia, ktérego efektem ma by¢ sprzeda-
nie idei wlasnej kariery, zaangazowanie innych we wlasne pomysly i zbudowanie
sieci wsparcia; d) innowacji, ktdrej rezultatem bedzie zdefiniowanie wlasnej drogi
realizacji celu; e) kierowania kariera ku uzyskaniu kontroli nad kariera bez granic;
f) radzenia sobie ze stresem w celu radzenia sobie w warunkach niepewnosci kariery
bez granic i zbudowania sily wewnetrznej dla stawiania czota przeciwno$ciom losu

(Barika, 2005).

ZALOZENIA I ANALIZA WYNIKOW BADAN

Projektujac niniejsze badania, dazytam do okreslenia poziomu proaktywnosci w bu-
dowaniu kariery przez mlodziez koniczaca studia wyzsze z réznych uczelni lubelskich,
a zatem koniczacych studia o réznych profilach. Badaniami objeto studentéw trzech
lubelskich o$rodkéw akademickich: Politechniki Lubelskiej (72 osoby studiujace na
kierunku zarzadzanie oraz zarzadzanie i inzynieria produkeji), Uniwersytetu Przy-
rodniczego (74 osoby studiujace na kierunku technologia zywnosci) oraz Uniwer-
sytetu Marii Curie-Sklodowskiej (81 oséb studiujacych na kierunkach zarzadzanie
oraz stosunki migdzynarodowe). Podstawa zebranego materialu empirycznego byt
sondaz diagnostyczny zrealizowany technikg ankietows. W badaniach postuzono si¢
Skalg Zachowan Proaktywnych w Karierze (SZPwK) Augustyna Banki (2005). Skala
ta pozwala zidentyfikowaé cztery czynniki zachowan proaktywnych: proaktywnos¢
ogdlna, poznawcza, proaktywno$¢ w budowaniu sieci wsparcia oraz proaktywnos¢
w budowaniu komfortu psychicznego w korzystaniu z sieci wsparcia.

Jak wynika z analizy materialu empirycznego (rycina 1), wsréd badanych
studentéw dominuje proaktywno$¢ ogélna (M = 4,58) oraz proaktywno$¢ w bu-
dowaniu sieci wsparcia (M = 4,54). W mniejszym stopniu charakteryzuja si¢ oni
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proaktywnoscig w budowaniu komfortu psychicznego w korzystaniu z sieci wsparcia
(M = 4,27). Najnizsza warto$¢ odnotowano w odniesieniu do czynnika proaktyw-
no$¢ poznawcza (M = 3,80).

Proaktywno< ogoina — 458
raoktywnog ponancza || ::
Proaktywno& w budowaniu seCiwpaca _ 454
Prozktywnost v.'budovf‘aniu komfortu prychicznegov.' _ 477
korzystaniu z sieciwsparca ’

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Ryc. 1. Struktura czynnikowa zachowan proaktywnych absolwentéw lubelskich uczel-
ni wyzszych (dane wedlug érednich na skali od 1 do 7, gdzie 1 jest warto$cia najnizsza,
a 7 — warto$cia najwyzsza)

Zrodlo: opracowanie whasne.

Wskaznik proaktywnosci ogélnej wyniést w grupie studentéw $rednio 45,77 przy
odchyleniu standardowym 11,16. Wedtug Skali Zachowan Proaktywnych w Ka-
rierze wyniki surowe w przedziale 34—46 punktéw $wiadcza o ponadprzeci¢tnym
poziomie proaktywnosci. Warto$¢ ta wskazuje, ze respondentéw cechuje ponadprze-
cigtne zaangazowanie w zachowaniach, ktére bedac skierowane na zmiang wlasnego
»Ja’, przyblizaja ich do realizacji wlasnych celéw i zadan zwiazanych planowaniem
i rozpoczeciem kariery zawodowej (por. Barika, 2005, s. 40).

Znaczna grupa badanych (41,9%) wyréznia si¢ wysoka lub bardzo wysoka proak-
tywnoscig ogélna. Osoby te uparcie poszukuja sposobéw na zwigkszenie szans roz-
woju ich kariery zawodowej, czerpia wiele satysfakgji z tego, co udaje im si¢ w tym
kierunku zrobi¢. Respondenci ponad wszystko staraja si¢ by¢ sitag konstruktywna
pozytywnych zmian dla swojej kariery. Cechuje ich wytrwalos¢ i pomystowos¢
w wyszukiwaniu okazji, ktére umozliwityby im rozpoczecie i rozwéj kariery. Bardzo
czgsto zdarza im si¢ broni¢ wlasnych pomystéw na zrobienie kariery, nawet wtedy,
gdy wzbudzaja one sprzeciw innych, a jesli dostrzegaja, ze w swoich relacjach ze $wia-
tem moze co$ zaszkodzi¢ ich karierze, to staraja si¢ to zmienié.
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Ryc. 2. Wyniki proaktywnosci ogélnej badanej miodziezy
Zro6dYo: opracowanie wlasne.

Ponadprzecigtne wyniki na skali proaktywnosci ogélnej uzyskala poréwnywalna
grupa respondentoéw (44,5%) (rycina 2). Wyniki przecigtne uzyskaly zaledwie trzy
osoby (1,3%), a co ésmy badany charakteryzuje si¢ ponizej przeci¢tna badz niska
proaktywnoscia og6lna. Osoby te w mniejszym stopniu poszukuja innych, alterna-
tywnych sposobéw osiagniecia kariery zawodowej i czesto ich starania nie koncen-
truja si¢ na tym, aby uprzedzi¢ inne osoby w momencie pojawienia si¢ réznego ro-
dzaju okazji na wykorzystanie jej w budowaniu whasnej kariery. Zdarza si¢ réwniez,
ze zaniedbuja nadarzajace si¢ w zyciu codziennym okazje kontaktéw z innymi, aby
wzmocni¢ swojg wiar¢ w szans¢ rozwoju zawodowego.

Czynnik drugi zwany proaktywnoscig poznawcza wskazuje na inicjatywe pod-
miotu skierowang na poszukiwanie informacji o srodowiskach, od ktdrej zalezy roz-
woj kariery zawodowej i dalsze przesylanie informacji o potencjalnych kandydatach
do pracy. Srednia wartos¢ wynikéw badanych studentéw wyniosta 19,01 przy od-
chyleniu standardowym 6,44. Wedtug stosowanej skali wyniki surowe w przedzia-
le od 13 do 21 punktédw $wiadcza o osiggnicciu badanego czynnika na poziomie
ponizej przecietnej.

Niemal co czwarty badany (24,7%) cechuje si¢ proaktywnoscia poznawcza na
wysokim lub ponadprzeci¢tnym poziomie. Ci respondenci cz¢sciej od innych oséb
przygotowuja i modernizuja swoje dokumenty aplikacyjne, by przesyla¢ je swoim
potencjalnym przysztym pracodawcom, regularnie réwniez podnosza swoja wiedze,
czytajac artykuly lub inne publikacje o stanowiskach pracy, ktére aktualnie ciesza
si¢ popularnoscia wsréd pracodawcéw. Badani studenci czgsto poszukujg informacji
o zatrudnieniu pracownikéw w prasie. Ponad % wszystkich badanych studentéw lu-
belskich uczelni wyzszych cechuje si¢ proaktywnoscia poznawcza na poziomie ponizej
przecietnej (48,9%) lub nawet niskim (16,3%).
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Ryc. 3. Wyniki proaktywnosci poznawczej badanej mltodziezy
Zro6dYo: opracowanie wlasne.

Swiadczy to o tym, iz osoby te zaniedbuja nawiazywanie bezposrednich kontaktéw
z przedstawicielami réznych firm i instytucji w celu zwigkszenia swoich szans na roz-
poczecie kariery. Bardzo czgsto réwniez nie wykazuja inicjatywy w zakresie kontak-
téw i funkcjonowania agencji doradztwa personalnego. Przeci¢tny poziom zachowar
proaktywnych skierowanych na eksploracje¢ $rodowiska jest udziatem co dziesiatego
respondenta (10,1%) (rycina 3).

Wskaznik okreslany mianem proaktywnoséci w budowaniu sieci wsparcia uzyskat
$redni wynik 22,69 przy odchyleniu standardowym 6,01. Wedtug Skali Zachowan
Proaktywnych w Karierze wyniki surowe w przedziale 18-26 punktéw $wiadcza
o ponadprzecietnym poziomie proaktywnosci. Swiadczy to o tym, iz badani lubelscy
studenci w sposéb ponadprzeci¢tny angazujg si¢ w zachowania skierowane na eks-
ploracje $rodowiska spolecznego w celu zbudowania sieci wsparcia umozliwiajacej
im realizacj¢ wlasnych celéw i zadai zwigzanych z ustanowieniem i rozpoczgciem
kariery zawodowej.

Wsréd badanych oséb % (25,1%) stanowili studenci, ktérzy wyrdzniali si¢ wy-
sokimi i bardzo wysokimi wynikami w omawianym czynniku. Jednak zauwazy¢ na-
lezy, ze ponad potowa wszystkich badanych (54,6%) uplasowala si¢ na poziomie
ponadprzecigtnym. Oznacza to, iz pewne czynnosci wykonuje czgéciej od pozosta-
tych, lecz nie przywiazuje do tego az takiego znaczenia. Zazwyczaj studenci wierza
w to, iz uda im si¢ spotka¢ na swojej drodze osoby, ktére pomoga im rozpoczaé
karier¢ zawodowg i pia¢ si¢ po jej szczeblach. Odwiedzaja réwniez ludzi, ktdrzy po-
tencjalnie byliby im pomocni w budowaniu whasnej przysztosci zawodowej. Czgsto
poswigcaja swoj czas, nawigzujac kontakty podczas prakeyk lub wolontariatu, po to
by uzyska¢ referencje i sukcesywnie je poszerzaja. Przecigtne wyniki uzyskato jedynie
6% wszystkich badanych.
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Ryc. 4. Wyniki proaktywnosci w budowaniu sieci wsparcia badanej mlodziezy
Zrodto: opracowanie wlasne.

Czgsciej niz co siédmy student wykazuje si¢ proaktywnoscia w budowaniu sieci
wsparcia na poziomie ponizej przecigtnym (12,8%) i niskim (1,3%). Sa to osoby,
ktére w matym stopniu angazujq si¢ w udzielanie osobom znaczacym cierpliwych
i wyczerpujacych informacji o wlasnych planach kariery i ewentualnej ich pomocy
w tym zakresie (rycina 4).

Ostatnim analizowanym czynnikiem byla proaktywno$¢ w budowaniu komfortu
psychicznego w korzystaniu z sieci wsparcia. Analiza empiryczna danych wykazala,
ze czynnik ten uzyskal §redni wynik 25,64 przy odchyleniu standardowym 7,08.
Wedlug omawianej skali autorstwa Augustyna Bariki wyniki surowe w przedziale
22-28 punktéw §wiadcza o ponadprzecigtnym poziomie angazowania si¢ studentéw
w zachowania skierowane na uksztaltowanie whasnej osobowosci, umozliwiajacej pel-
ne korzystanie z sieci wsparcia na poziomie jak najwyzszym.

Ze szczegblowej analizy wynika, ze 38% respondentéw wyrdzniata si¢ bardzo
wysokimi (32,6%) i wysokimi (4,4%) wynikami praoktywnosci polegajacej na bu-
dowaniu komfortu psychicznego. Zdecydowana wigkszos¢ wszystkich badanych
lubelskich studentéw osiagneta wyniki ponadprzecigtne (45,8%), ktére wskazuja,
ze czgdciej niz inne osoby stosujg si¢ oni do wskazéwek i podpowiedzi oséb, z kté-
rymi udalo im si¢ nawiaza¢ kontakt w zwiazku z poszukiwaniem pracy. Rzadziej
réwniez odczuwajg zaklopotanie w sytuacji pytania pracodawcéw o zatrudnienie
w konkretnym miejscu pracy. Czgsto przedmiotem ich rozméw z rodzina jest kariera
zawodowa. Wyniki przecigtne w omawianym czynniku uzyskaly jedynie pojedyncze
osoby (3,5%), ale juz wyniki ponizej przecigtnej i niskie wykazal dos¢ znaczacy od-
setek (rycina 5). Czgsciej niz co siédmy (13,7%) badany rzadko widzi sens brania
przykiadu z 0séb, ktérym juz udalo si¢ odnies¢ sukces w dziecinie, ktdra jest przed-
miotem ich zainteresowania.
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Ryc. 5. Wyniki proaktywnosci w budowaniu komfortu psychicznego w korzystaniu
Z sieci wsparcia
Zrodto: opracowanie wlasne.

Nie zawsze réwniez wykorzystuja sytuacj¢ potencjalnej mozliwosci zatrudnienia,
kontaktujac si¢ ze swoimi znajomymi i przyjaciétmi. Zebrane dane empiryczne pod-
dane analizie statystycznej wykazaly, ze o$rodek akademicki nie réznicuje zachowan
proaktywnych w karierze badanej miodziezy (tabela 1).

Tab. 1. Réznice w zakresie poszczegélnych czynnikéw proaktywnosci w karierze mie-
dzy studentami reprezentujacymi rézne osrodki akademickie

ss | af | ms ss | af [ Mms F b
P s g e 223,003 | 2 | 111502 [ 27930.6 | 224 | 124.6901 | 0.894231 | 0.410377
Proaktywnosc poznawcza 205,771 | 2 | 102,885 | 9173,2 | 224 | 40,9517 | 2,512359 | 0,083359
Proaktywnosc w budowaniu | 1576 | 5 | 50039 | 80526 | 224 | 35,9491 | 1,642292 | 0,195857
sieci wsparcia
Prodltysen s bud owanin

komfortu psychicznego 104,559 | 2 52,280 | 11234,2 | 224 | 50,1526 | 1,042413 | 0,354307
w korzystaniu z sieci wsparcia

ZrodYo: opracowanie wlasne.

Badania wykazaly réwniez, ze nie ma istotnych réznic statystycznych miedzy kie-
runkami studiéw, jaki wybrali jako przyszly zawéd mlodzi dorosli.

PODSUMOWANIE

Jak ustalono, miodzi pedagodzy cechuja si¢ ponadprzecigtna proaktywnoscig ogélna.
Tym samym podejmuja si¢ istotnych zmian w §rodowisku pracy, potrafia zidentyfi-
kowa¢ trudnosci i usuwaé bariery ograniczajace efektywne dzialanie. Przejawiajac
t¢ aktywnos¢, ksztaltuja swoje $rodowisko pracy, zwigkszajac szanse na odniesienie
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sukcesu zawodowego (por. Barika, 2005, s.7-8; Parker, Williams i Turner, 2006).
Szukaja tym samym nowych sposobéw na zwigkszenie szans rozwoju swojej kariery
zawodowej. Nie jest przy tym wazne, jakie sa realne szanse odniesienia sukcesu, liczy
si¢ wiara w powodzenie, co motywuje pozytywnie do dzialania. Staraja si¢ wiec by¢
sita konstruktywna korzystnych zmian w realizacji indywidualnych planéw, broni¢
swoich pomystéw na zrobienie kariery.

Cechuje ich réwniez ponadprzecigtne zaangazowanie skierowane na eksploracje
srodowiska spotecznego w celu zbudowania sieci wsparcia umozliwiajacej im realiza-
cje wlasnych celéw zwiazanych z kariera.

Badane osoby wyrézniaja si¢ takze proaktywnoscia w budowaniu komfortu
psychicznego w korzystaniu z sieci wsparcia. Czgsto wiee stuchaja oséb, z ktérymi
nawiazali kontakt, poszukujac pracy, pragna podaza¢ sladami tych, co odniesli suk-
ces, rozmawiaja o swoich planach z rodzing i przyjaciétmi.

Natomiast nizej niz przecig¢tny jest poziom ich proaktywnosci poznawczej skie-
rowanej na analiz¢ informacji o sytuacji na rynku pracy, utrzymywanie kontaktéw
z agencjami doradztwa personalnego itp.

Uzyskane dane potwierdzaja wezesniejsze eksploracje dotyczace zachowan proak-
tywnych w karierze mlodych dorostych. W roku 2012 K. Klimkowska przeprowa-
dzita badania wéréd studentéw koriczacych studia translatorskie. Okazuje sie, ze
réwniez w tej grupie badane osoby odnotowywaly najwyzszy poziom proaktyw-
nosci w czynniku proaktywnos¢ ogélna, najnizsza zas byla ich proaktywnos¢ po-
znawcza (Klimkowska, 2013, s. 350-351). Podobne dane uzyskano w badaniach
empirycznych przeprowadzonych w 2011 roku wsréd absolwentéw studiéw peda-
gogicznych Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie. Wsréd badanych
absolwentéw dominowala proaktywnos¢ ogélna i proaktywnosc w budowaniu sie-
ci wsparcia. Wyniki na poziomie przecigtnym uzyskali badani w skali proakcyw-
nosci w budowaniu komfortu psychicznego w korzystaniu z sieci wsparcia. Na-
tomiast w skali proaktywnos¢ poznawcza uzyskali oni wyniki ponizej przecigtnej
(Wierzejska, 2014, s. 131-137).

Takie dane moga $wiadczy¢ o tym, iz o ile miodzi ludzie potrafia pracowa¢ nad
soba, by w konsekwencji przyblizy¢ si¢ do realizacji obranych przez siebie celéw
i zadan zwiazanych ze zblizajacym si¢ wejsciem na rynek pracy i rozpoczeciem ka-
riery, o tyle brak im jest determinacji do zmierzenia si¢ z konieczno$cig dziatania
w najblizszym $rodowisku, aby zwigkszy¢ swoje szanse na rynku pracy. Taka sytuacja
moze by¢ spowodowana przekonaniem studentéw, ze na przygotowania i poszuki-
wanie miejsca pracy beda mieli czas po zakonczeniu studiéw, natomiast wyobraze-
nie sobie siebie jako pracownika, ktéry w przysztosci odnosi sukces w karierze, jest
naturalnym mechanizmem.
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PROAKTYWNOSC W BUDOWANIU KARIERY
ZAWODOWEJ MEODZIEZY KONCZACEJ STUDIA WYZSZE

Stowa kluczowe: mlodziez akademicka, proaktywnos¢, kariera, rynek pracy

Streszczenie: W dobie kryzysu gospodarczego czgsto méwi si¢ o konkurencyjnosci, nie tylko
tej zwiazanej z produkejg i réznymi branzami oraz tej w sferze ustug, ale réwniez szeroko
pojetej, dotyczacej funkcjonowania jednostek na rynku pracy. Obecnie osoby podejmujace
pracg, a zwlaszcza ludzie mlodzi, bez do$wiadczenia zawodowego, powinny posiadaé wiele
cech wyrézniajacych je sposrdd innych kandydatéw. Mowa tu nie tylko o formalnych kwa-
lifikacjach czy kompetencjach, ale o zachowaniach zwigzanych z efektywnym, skutecznym
planowaniem oraz dziataniem majacym na celu realizacj¢ planéw zawodowych i rozwojem
ich kariery zawodowe;j. Taki przejaw aktywnosci mozna okresli¢ mianem postaw proaktyw-
nych. Niniejszy tekst stanowi raport z przeprowadzonych badan wsréd studentéw najwick-
szych lubelskich uczelni korczacych edukacje wyzsza. Na podstawie Skali Zachowan Proak-
tywnych w Karierze Augustyna Bariki wyrdzniono cztery czynniki postawy proaktywnej,
tj. proaktywnos¢ ogdlna, poznawcza, proaktywno$é w nawiazywaniu kontaktéw i budowaniu
sieci wsparcia oraz proaktywno$¢ w budowaniu komfortu psychicznego w korzystaniu z sieci
wsparcia. Wyniki badani wskazaly, iz badani mlodzi dorosli w zdecydowanej wigkszosci wy-
kazuja si¢ jedynie przecigtnym poziomem proaktywnosci. Wyniki w poszczegdlnych czynni-
kach skfadajacych si¢ na efektywne i skuteczne planowanie swojej kariery nieznacznie réznia
sie miedzy soba.

PROACTIVE APPROACH TOWARDS BUILDING
A PROFESSIONAL CAREER AMONG HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS GRADUATES

Keywords: university students, proactivity, career, job market

Abstract: At the time of economic crisis, competitiveness is the concept that reappears in dif-
ferent contexts. Competitiveness is related not only to production and different services but
also to the functioning of an individual on the job market. People who undertake a new job,
especially young people without previous professional experience, should have such traits that
would distinguish them from other candidates. These traits include not only formal qualifi-
cations or competences, but also behaviours connected with effective and efficient planning
and activities whose aim is to achieve professional goals and to develop professional career,
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which can be defined as proactive behavior. The article discusses a study conducted among
students graduating from the biggest universities in Lublin. On the basis of Augustyn Barka’s
Scale of Proactive Behaviours in Career, the author of the study has identified four elements
of proactive behaviours: general proactivity, cognitive proactivity, proactivity in entering new
contacts and constructing establishing the networks of support, and proactivity in building
mental comfort through the use of networks of support. The results of the study have revealed
that young adults exhibit an average level of proactivity. The differences between the respec-
tive elements contributing to the effective and efficient career planning were insignificant.



