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Maria Kocér®

DLACZEGO WSPOLCZESNY NAUCZYCIEL JEST SEABO
PRZYGOTOWANY I UMOTYWOWANY DO PRACY
WYCHOWAWCZEJ W SZROLE?

WPROWADZENIE

D zi§ nie trzeba nikogo przekonywa¢, ze wychowanie to proces calozyciowy i wielo-
wymiarowy, na ktory sktada si¢ wychowanie fizyczne i zdrowotne, wychowanie
moralne, wychowanie estetyczne, samowychowanie itp. Obejmuje ono dziatalnos¢
instytucji i 0s6b powolanych do realizacji zadari wychowawczych, w tym odnosza-
cych si¢ do szkoly i nauczyciela. W najszerszym rozumieniu wychowanie, oprécz
dzialalnosci instytucjonalnej, obejmuje swiadome oddziatywanie wychowawcéw nie-
profesjonalnych. Sa to tzw. znaczqcy inni w naszym zyciu, ktérzy wywatli pozytywny
wplyw na nasze myslenie, emocje, postawy, zachowanie, osobowos¢. Wychowanie
w wezszym za$ wymiarze oznacza zamierzone ksztaltowanie osobowosci wychowanka
i motywowanie go do pracy nad sobg poprzez rézne sytuacje, za pomocg okreslonych
metod i $rodkéw. Na wychowanie skladajg si¢ okreslone idealy, wartosci i wzorce,
warunki materialne, organizacyjne, prawne, spoteczne i kulturowe.

Dlatego skuteczno$¢ wychowania jest uwarunkowana réznymi czynnikami oso-
bowosciowymi, srodowiskowymi, sytuacyjnymi czy podmiotowymi i pozapodmio-
towymi oraz bezposrednio i posrednio zwigzanymi z procesem wychowawczym.
Przede wszystkim skuteczne odzialywanie wychowawcze zalezy od kompetencji wy-
chowawcy, jego przekonan i postaw. Wychowanie opiera si¢ bowiem na kontakcie
wychowawczym wychowanka z wychowawca oraz na mniej lub bardziej sprzyjaja-
cych cechach tych podmiotéw. Wychowanie ma kontekst historyczny, psycholo-
giczny i socjokulturowy. Inne bylo wychowanie, gdy ludzie nie znali cywilizacji lub
w poprzednim ustroju — bylo to urabianie wychowanka wedlug okreslonego modelu
czy wzorca wychowania socjalistycznego. Inaczej za$ dzi§ wychowuje si¢ pokolenia
w warunkach autonomii, demokracji, globalizacji, w dobie komputera i internetu,
ale tez w nastawieniu na konsumpcj¢ i niezdrowa rywalizacje, wobec kryzysu wiezi
rodzinnych, zaniku autorytetéw i nowych psychospotecznych probleméw. Wplyw
wychowawczy na wychowanka ma gtéwnie osoba szanowana i powazana, traktowana
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jako autorytet, a wicc kto$ godny podziwu, zaufania, uznania, z kim uczniowie si¢
zgadzaja i rozumieja. To ktos, kto uczniom imponuje, jest godny nasladowania. Dla-
tego dobrowolnie poddaja si¢ jego odzialywaniom, dostosowuja si¢ do présb i pole-
ceni. Czy jednak dzi§ w szkotach tak jest? Czy wspolczesny nauczyciel jest dla uczniéw
autorytetem? Na ile ma z uczniami bezposredni kontakt i jak go wykorzystuje? Jaki
ma wplyw wychowawczy na dzieci i mlodziez? Jaki jest udziat wspélczesnego na-
uczyciela w ksztaltowaniu postaw, systeméw wartosci i cech osobowosci miodych
pokoleri? Na ile uczniowie swiadomie i dobrowolnie poddaja si¢ jego wplywowi? Na
ile nauczyciele sa zdolni motywowa¢ uczniéw do nauki i pracy nad soba? Te i inne
pytania odnosza si¢ do autorytetu (czytaj wplywu) wychowawczego i skutecznosci
odzialywan wspélczesnego nauczyciela na postawy i osobowos$¢ mlodych pokolen.
Autorytet ma bowiem nosiciela i uznajacego, stad zalezy od cech i warto$ci wyzna-
wanych przez obie strony, jak tez od warunkéw, w jakich przyszto im funkcjonowad.
Nauczyciel, ktéry jest autorytetem, ma moc wychowawcza, ale tez musi mie¢ sprzy-
jajace ku temu warunki. Powinien zna¢ uczniéw, rozumie¢ ich potrzeby i problemy,
mie¢ z nimi bezpo$redni kontakt i czas dla nich. Ponadto sam musi pracowa¢ na
autorytet, by wychowankowie chcieli go stucha¢ i mu ufaé, otwiera¢ si¢ przed nim
i z nim wspdtpracowaé. Na jakos¢ oddziatywan wychowawczych rzutuja tez cechy
Srodowiska, w jakim uczniowie wychowuja si¢ i funkcjonuja poza szkola.

Podejmujac prébe odpowiedzi na stawiane pytania, mozna z niepokojem stwier-
dzi¢, ze wspblczesna szkota i nauczyciele od lat przezywaja kryzys realizacji funkeji
wychowawczej. Przejawéw i przyczyn niepokojacych zjawisk w szkole jest wiele, stad
ponizej oméwi¢ wybrane symptomy niemocy wychowawczej i malej gotowosci na-
uczycieli w tym zakresie.

NIEMOC WYCHOWAWCZA SZKOLY I NAUCZYCIELA —
PRZEJAWY I ZRODEA

Aby méwi¢ o niemocy wychowawczej nauczyciela i kryzysie wychowania w szkole,
nalezy wspomnie¢ o ich oczekiwanej roli i zadaniach ksztattowania osobowosci, po-
staw, systemdw wartosci i wewngtrznej motywacji uczniéw do stawania si¢ lepszym,
bardziej warto$ciowym obywatelem, kolega, bratem, sasiadem, a przede wszystkim
czowiekiem. Szkota jest bowiem jednym z wielu $rodowisk wychowawczych czlo-
wieka, obok rodziny, grupy réwiesniczej, dzi§ niezmiernie wplywowych mediéw
elektronicznych, w tym internetu. Najwazniejszym za$ realizatorem zamierzer
szkoly jest wlasnie nauczyciel, cho¢ jak wiemy, szkota ma charakter instytucjonalny
(organizacyjny) i spoleczno-kulturowy. Ma zatem pomaga¢ mlodemu czlowiekowi
w odkrywaniu i rozwijaniu potencjatu, w uswiadamianiu brakéw i niedoskonato-
$ci, nad ktérymi musi pracowaé. Szkota z zalozenia rozpoznaje potrzeby i proble-
my uczniéw, by dostosowywaé swoje dziatania do mozliwosci i ograniczeri uczniéw,
wspdtpracowaé z rodzing i srodowiskiem w tworzeniu lepszych warunkéw ich edu-
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kagji i rozwoju; ma mlodziez ukierunkowywa¢ zyciowo, doradzaé w podejmowaniu
decyzji dotyczacych dalszej edukacji i wyboru zawodu. Ma tez aktywizowaé uczniéw
na rzecz $rodowiska lokalnego i uczy¢ uczestnictwa w kulturze, ksztaltowaé postawy
patriotyczne, krytyczne, twércze i etyczne. Szkola poprzez dziatalnos¢ samorzadowa
uczy tolerancji, poszanowania cudzych pogladéw i postaw, jak tez rozwija podmio-
towos¢, uczy rozumie¢ i pomaga¢ innym w chwilach trudnych oraz ocenia¢ skutki
swoich dziatan i ponosi¢ za nie odpowiedzialnos¢. To sa jednak zalozone, a wigc ocze-
kiwane dzialania nauczyciela i szkoly. Ponadto uczniowie w szkole powinni uczy¢
si¢ komunikowa¢, wspoéldziata¢ w zespole, dba¢ o swéj wyglad i zdrowie, wyrazaé
swoje uczucia, aspiracje i pragnienia. Szkofa powinna tez uczy¢ organizowaé czas
wolny, by uczniowie umieli zdrowo wypoczywacé i byli aktywni fizycznie, korzystaé
z medidw elektronicznych, zapobiegajac destruktywnej roli internetu itp. Takze odpo-
wiednia higiena i zywienie, umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, wsparcie i pomoc
w kryzysie i w chorobie powinny by¢ przedmiotem oddzialywan szkoly, w ramach
funkeji wychowawczej, na dzieci i mlodziez. Powyzej wskazatam tylko niektére po-
winnosci i role.

Analizujac zagadnienie eksponowane w tytule podrozdziatu, warto uswiadomic¢
sobie, czym jest moc wychowawcza. Mdéwienie o szkole i nauczycielu, to méwienie
o wychowawczej skutecznosci, wplywie wychowawczym na uczniéw, na ich po-
stawy, osobowo$¢, wartosci zyciowe. To odkrywanie, uswiadamianie, ukierunko-
wywanie edukacyjnego i Zyciowego potencjatu, mobilizowanie sit do kreatywnego
i odpowiedzialnego zycia, przygotowanie do zycia wartosciowego dla siebie i innych
ludzi. Jednakzie w szkole dzieje si¢ réznie i nie zawsze realizuje ona prawidtowo
swoje powinnosci i funkcje. Od lat méwi si¢ o kryzysie szkoly jako instytucji — jej
funkcji, organizacji, roli i prestizu spotecznego, zasobéw materialnych i kadrowych
oraz jako §rodowiska spoteczno-kulturowego — jej kultury pracy i stosunkéw inter-
personalnych miedzy podmiotami szkoly. Od lat funkcjonuje tez pojecie kryzysu
nauczyciela — jego ksztalcenia, funkcjonowania i rozwoju, tozsamosci, postaw i au-
torytetu (czytaj wplywu) wychowawczego w spoleczenstwie i w szkole (zob. Kocér,
2013, 2014, 2015a, 2015b). W szkole dziata bowiem ukryty program i nierzadko
wystepuja negatywne zjawiska, zachowania, sytuacje, rézne trudnosci, niepowo-
dzenia, agresja, przemoc i nietolerancja, stres szkolny i zawodowy, nieche¢ do szko-
ty ze strony tak ucznidw, jak i nauczycieli, ktérzy staja przez zagrozeniem wypala-
nia si¢ w zawodzie. Przesyt roli i konflikt roli zawodowej w postaci biurokratyczne;j
roboty oraz edukacji pod egzamin, z jaka od lat nauczyciele maja do czynienia, nie
sprzyjaja wzmacnianiu ich wplywu wychowawczego na dzieci i mlodziez i sku-
tecznosci wychowania w szkofach. Nauczyciele maja niewiele czasu na bezposred-
ni kontakt z uczniem, bo ,goni” ich ,material do przerobienia”, przygotowanie
uczniéw do sprawdzianu. Ponadto musza troszczy¢ si¢ o dokumentacje szkolna, pi-
sa¢ sprawozdania, zlicza¢ frekwencje uczniéw, kompletowa¢ dokumenty do zawo-
dowego awansu itp. Zatem zamiast uczniéw wychowywac, zajmuja si¢ biurokracja
i urzedowoscia.
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Trudno tez nauczycielom zyska¢ aprobate, uznanie i szacunek uczniéw, kiedy ro-
dzice przejawiaja postawe krytykancka i roszczeniowa. Za wszystko obwiniajg na-
uczycieli i szkole, a sami nie dajg przykladu i nie sq gotowi do $wiadomego, kre-
atywnego i odpowiedzialnego dzialania na rzecz edukacji swoich dzieci, nie maja
przekonania i pomystéw do wspétpracy. Dlatego trudno o tad i dyscypling na lekgji,
a z drugiej strony wielu nauczycieli ma problemy z komunikacja i cierpliwym stu-
chaniem uczniéw, ktérzy malo im ufajg i nie chcg zwierza¢ si¢ z probleméw. Dlatego
uczniowie, do ktérych nauczyciele ,nie trafiaja’, przeszkadzaja, wagaruja i nie cheg
si¢ stara¢ o lepsze stopnie, lepiej si¢ uczy¢. W od lat prowadzonych przeze mnie
badaniach empirycznych obecni lub byli uczniowie zapytani: ,,Czy w zyciu spotka-
fe$ nauczyciela zastugujacego na miano idealnego?” w wigkszosci odpowiadaja, ze
»tak, ale sa to pojedynczy nauczyciele”. Badanym zadawalam réwniez pytanie: Czy
spotkates w zyciu nauczyciela, ktéry Cie w jaki$ sposéb skrzywdzit, obrazil, ponizyt?
Paradoksalnie okolo trzy czwarte badanych z reguly twierdzilo, ze ,tak, i to wielo-
krotnie”! (Kocér, 2015a). O niemocy wychowawczej nauczycieli $wiadczg tez niepo-
wodzenia ucznidéw, wagarowanie, a nawet drugoroczno$¢, leki czy fobie szkolne; ich
negatywne zachowania i postawy, a nawet patologiczne ich formy, alkoholizowanie
si¢ i przestepczo$é; nowe formy uzalezniert od komputera i internetu, od telefonu
komoérkowego, od niezdrowego zywienia, liczne depresje, poczucie osamotnienia
i proby samobdjcze. Poza tym jak moze by¢ efektywny i sprawczy nauczyciel, u ked-
rego wystepuje niechec do pracy i tzw. niedopasowanie zawodowe, dlugotrwaly stres
i wypalanie zawodowe.

Zatem niemoc wychowawcza szkoly i nauczyciela to niski poziom funkcjonowa-
nia czy maly wplyw wychowawczy na uczniéw, a wrecz kryzys wychowawczy oraz
towarzyszace im rézne paradoksy, na przyklad to, ze szkola:

* zamiast uczy¢ tolerancji, czgsto wbrew swoim zamierzeniom rozwija
nietolerancje;

*  zamiast zapobiegad agresji i przemocy, rozwija ich formy w kontaktach uczen
nauczyciel, nauczyciel-uczen, nauczyciel-nauczyciel, rodzic—nauczyciel itp.;

*  zamiast troszczy¢ si¢ o zdrowie i uczy¢ dbania o nie, nierzadko je niszczy,
wzmaga stres, fobie szkolne itp.

O malej sprawczosci czy wreez niemocy wychowawczej szkoly i nauczyciela
$wiadcza tei:

*  niepowodzenia szkolne, a czg$ciowo i Zyciowe ucznidw;

*  do$¢ czesta niecheé do szkoly, stres i fobie szkolne;

e wagarowanie, liczne konflikty i nietolerancja oraz coraz czestsze zjawisko
mobbingu;

* wspomnienia i przezycia szkolne, ktére wskazuja na pewna niemoc (empi-
ryczne badania wlasne na temat Szkofa w doswiadczeniach jej podmiotéw,
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Autorytet naucgyciela-wychowawcy klasy, Stres szkolny i zawodowy, Wsparcie
ucznia i nauczyciela w trudnych sytuacjach);

*  badani aktualni i byli uczniowie cz¢sto kojarza szkole ze smutnym obowiaz-
kiem, z codziennym wstawaniem rano, z kontrola, testami, sprawdzianami,
odpytywaniem, cz¢éciej z krytycznymi i ztymi uwagami niz z pochwatami
i rozwijaniem ich potencjatu.

Mozna ogétem przyjaé, ze niemoc wychowawcza szkoly i nauczyciela wynika
gléwnie:

* z niskiego prestizu w spoleczefistwie, nicudolnych reform ukierunkowa-
nych na instrumentalizm i szkolng biurokracje;

* 7 politycznego charakteru reform szkolnych, stawiajacych czeéciej na jej
instytucjonalny niz osobowy charakter;

* 7z braku odpowiednich warunkéw do rozwijania bezposrednich kontaktéw,
wychowania i rozwoju potencjatu uczniéw w szkotach przesyconych testami,
ocenami, biurokracja;

* 7 braku zorientowanej na ucznia i jego dobro polityki o$wiaty, nastawionej
na oszczedzanie;

* z kryzysu nauczycielskiego autorytetu, z braku poszanowania, uznania,
liczenia si¢ z jego zdaniem, lekcewazenia zadan i polecen, krytykanctwa, ob-
razania, z trudnosci w utrzymaniu fadu na lekcjach;

* z niedopasowania zawodowego wielu nauczycieli wychowawcéw, z bra-
ku selekeji do zawodu, braku odpowiedniej motywacji do skutecznej pracy
i osobistego rozwoju.

Jak moze by¢ skuteczny wychowawczo nauczyciel emocjonalnie staby i wypalony
zawodowo (w badaniach wlasnych bylo to okoto 20% uczacych), a takie ktéremu
towarzyszy male umotywowanie i przygotowanie do trudnej pracy wychowawczej
w szkole. Sklada si¢ naf pojecie kompetencji, o ktérych nizej bedzie mowa. Zasta-
nowimy si¢ nad przyczynami i Zrédfami niskiego poziomu kompetencji wychowaw-
czych nauczyciela, by szuka¢ lepszych warunkéw ich ksztaltowania i wykorzystania
w pracy z dzie¢mi i mlodzieza.

ROMPETENCJE WYCHOWAWCZE NAUCZYCIELA

Jak wielokrotnie podkreslatam, za realizacj¢ celéw i zadan szkolnego wychowania
w szczegdlnosci odpowiedzialny jest nauczyciel, ktéry ma w okreslonych warunkach
stwarza¢ sytuacje wychowawcze, stuzy¢ uczniom pomoca i rada. Ma ich motywowac
do pozytywnych zachowari wobec siebie i innych ludzi oraz warunkéw, w jakich im
przyszto funkcjonowaé. Ma wplywaé na aspiracje, wartosci, cele i postawy poprzez
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whasny przyklad, a wiec budowanie autorytetu wychowawczego, organizacje zadan,
prace samorzadowa uczniéw itp.

Trudno jednak wychowywaé ucznidw, jesli ich nie znamy i nie rozumiemy, gdy
nauczyciel nie ma z nimi bezposredniego, dobrego kontaktu, gdy ceni sobie inne
wartosci i stawia odmienne cele, gdy uczniowie nie utozsamiajg si¢ z nimi, sa mato
przekonani o swoich mozliwosciach, mato mu ufaja, szanuja, lekcewaza jego polece-
nia i prosby itp. Stad tylko nauczyciel odpowiednio przygotowany i umotywowany
do pracy wychowawczej w szkole bedzie mial wplyw na ich aspiracje, postawy, oso-
bowos¢, na poczucie bycia kims wartosciowym i $wiadomos$¢ popelnianych bledéw,
istniejacych brakéw, niedoskonatosci, by chcieli pracowa¢ nad soba. Z analizowany-
mi cechami i wymogami wiaze si¢ zagadnienie gotowosci nauczyciela do skuteczne-
go wychowania uczniéw w szkole, na ktéra skladaja si¢ wysokie kompetencje oraz
$wiadomos¢ potrzeby ich wykorzystania w réznych sytuacjach wychowawczych,
w kontakcie z uczniem, rodzicem, innym nauczycielem. Powstaja wigc pytania: Co
to sa kompetencje wychowawcze nauczyciela? Jaka majg strukture oraz skladowe?
Mozna tez zastanawia¢ si¢: Dlaczego nauczyciele sa stabo przygotowani i umotywo-
wani do pracy wychowawczej w szkole, skoro od lat tak mala jest ich skuteczno$¢?

Na temat kompetencji nauczycieli istnieje bogata literatura, takze sama autorka
wielokrotnie podejmowata go w réznych aspektach. W nawiazaniu do tytutu arty-
kutu warto podkresli¢, ze przedmiotem badan i analiz uczynitam tez kompetencje
wychowawcy klasy (Kocér, 2012), kedre wiaza si¢ z podjetym tematem. Stad nie
bede szczegbtowo opisywaé skfadowych kompetencji wychowawczych nauczyciela,
ale wskaze ich ogélna strukture i model, nad ktérym od lat pracuje. Przypomnieé
warto, ze kompetencje obejmuja pojeciowo szerszy zakres niz kwalifikacje i tak tez
jest w odniesieniu do pracy wychowawczej. Nauczyciel kompetentny to ten, kté-
ry potrafi $wiadomie i odpowiedzialnie wykorzysta¢ zdobyte kwalifikacje w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i postaw czy cech osobowosci do realizacji przypisanych mu
zadan, a nawet wykraczania poza nie. Liczy si¢ bowiem cel, a nie drogi prowadzace
do niego, wiec nauczyciel kompetentny wychowawczo jest umotywowany do sku-
tecznego wplywania na postawy i osobowos¢ wychowankéw. Posiada zatem wiedze
na ich temat, zna ich potrzeby i problemy, ma wiedz¢ o procesach komunikacji
i edukacji oraz wiedzg ogdlna o $wiecie, by tatwiej i skuteczniej mégt si¢ z uczniem
komunikowa¢, budowa¢d swdj autorytet, zaufanie, uznanie, by chcieli go stuchag, li-
czyli si¢ z jego zdaniem i opinia. Nauczyciel kompetentny do realizacji celéw i zadan
wychowawczych wykorzystuje w swojej pracy umiejetnoéci prakseologiczne w za-
kresie diagnozowania oraz planowania pracy wychowaweczej, jak tez doboru okreslo-
nych metod, $rodkéw i realizacji postawionych zadan. To nauczyciel potrafiacy oce-
nia¢ siebie i innych oraz jakos¢ proceséw wychowawczych, jak tez gotowy do zmian
i twérezych rozwiazan, do doskonalenia swojej pracy i rozwijania wspétpracy z pod-
miotami szkoly i Srodowiska. Trudno méwié o ksztaltowaniu wartosci, postaw i cech
osobowosci uczniéw, o pozytywnym oddzialywaniu na ich zachowania, jesli nauczy-
ciel nie bedzie Zzywym przyktadem i wzorem godnym nasladowania, jesli nie bedzie
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czut si¢ odpowiedzialny za dzieci i mlodziez, gdy nie bedzie troskliwy, szczery, zycz-
liwy i sprawiedliwy. Nauczyciel kompetentny dziata nieszablonowo, jest pomystowy,
otwarty na innych, tolerancyjny, szanuje godno$¢ i wolnos¢ uczniéw, ale tez od nich
wymaga, jest asertywny, stanowczy i konsekwentny. Cechy te skladaja si¢ na pojecie
wychowawczego autorytetu, a wiec kogos, kto ma pozytywny wplyw na uczniéw, nie
przymusza, ale motywuje, chwali, docenia; kogos, kto uczniéw podmiotowo traktu-
je, dajac im rozumna swobode. Autorytetem jest ten nauczyciel, z ktérym uczniowie
si¢ licza w swoim zachowaniu, ktéry ma z nimi wspélny jezyk, podobne wartosci
icele, zktérymi uczniowie si¢ utozsamiaja, dlatego daza do ich osiagania, angazuja si¢
w budowanie atmosfery i klimatu wychowawczego. Czy jednak wspélczesny na-
uczyciel jest takim wiasnie wychowawczym autorytetem? Czy jest kompetentny
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i cech osobowosci, ktére w jego edukacji wstepnej
i ustawicznej sa wciaz lekcewazone i pomijane, zamiast by¢ traktowane jako kryte-
rium doboru na studia i selekcji do zawodu czy tez kryterium awansu zawodowego?
Nie cheg tu udzieli¢ mocno przeczacej odpowiedzi, ale gdyby nauczyciel byt kom-
petentny, to nie byloby tak wielu zjawisk kryzysowych w szkole czy wrecz zapasci
wychowawczej. Powstaje zatem pytanie: Dlaczego wspétczesny nauczyciel ma tak
mala moc wychowawcza i ograniczone kompetencje oraz jest stabo umotywowa-
ny wewnetrznie i zewnetrznie? Ten kierunek myslenia bede rozwijaé i uzasadniaé
w kolejnym, ostatnim juz punkcie rozwazan.

WNIOSRI - DLACZEGO NAUCZYCIEL JEST MAEO
ROMPETENTNY W ZARRESIE WYCHOWAWCZYM?

Opierajac si¢ na wieloletnich analizach literatury pedeutologicznej oraz badan
w tym zakresie, jak tez wlasnych obserwacjach i przemysleniach, dyskusjach prowa-
dzonych na naukowych konferencjach i sympozjach, przyjmuje¢ stanowisko o niewy-
starczajacych kompetencjach wychowawczych wspélczesnych nauczycieli. Bowiem
bycie kompetentnym wymaga odpowiedniego przygotowania i motywowania do ich
skutecznego wykorzystywania i rozwijania w pracy z dzie¢mi i mlodzieza. Dlaczego
wigc nauczyciel jest stabo przygotowany i umotywowany do pracy wychowawczej
w szkole? Przyczyny niskiego poziomu edukacji nauczycieli w zakresie wychowa-
nia uczniéw i braku odpowiedniego systemu ich motywacji sa liczne i réznorodne.
W szczegdlnosci za$ wynikaja one z:

*  Dblednej polityki edukacyjnej, nastawionej na urzedowos¢ i funkcje dydak-
tycznag szkoly, pomijajacej tak wazny obszar, jakim jest wychowanie miodego
pokolenia;

*  malej swiadomosci decydentéw i reformatoréw edukacji nizszego i wyzszego

szczebla jak wazne jest przygotowanie i umotywowanie przysztych i czyn-
nych zawodowo nauczycieli do pracy wychowawczej w szkole;
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*  z powodu niskich nakladéw na edukacj¢ i badania naukowe, z racji oszczed-
nosci na kazdym kroku, ktére nam od lat towarzysza przy planowaniu re-
form edukacyjnych;

*  braku doboru i selekeji do zawodu nauczyciela pod wzgledem cech oso-
bowosciowych: komunikacyjnych, spotecznych, etyczno-moralnych — tak
istotnych w wychowywaniu;

* z powodu malo skutecznej polityki szkolnictwa wyzszego i malej troski
uczelni o lepsza jakos¢ przygotowania przyszlej kadry pedagogicznej do sku-
tecznej realizacji celéw i zadan wychowawczych, bo programy studiéw po-
mijaja rozwijanie kompetencji wychowawczych;

*  malej ilosci zaje¢ praktycznych potaczonych z dyskusja i krytyczna refleksja
nad praktyka, z wykorzystaniem okreslonych stanowisk i teorii w wyjasnia-
niu napotykanych probleméw i poszukiwaniu drég wyjscia z wykorzysta-
niem pomystoéw przyszlych pedagogéw i prakeykéw;

*  braku w wielu uczelniach szkét ¢wiczert i laboratoriéw wychowawczych,
a takze z powodu niskich kompetencji kadry akademickiej w tym zakresie,
czgsto przepracowanej (na umowy o pracg czy umowy cywilnoprawne), kté-
ra stawia na bylejakos¢ i kontrole formalna, mato wymaga, malo studentéw
motywuje, malo si¢ rozwija, prowadzi zajecia schematycznie;

*  zpowodu niskiego kapitatu spotecznego i braku postaw obywatelskich, dzie-
ki ktérym podmioty prowadzace szkole i jej spotecznos¢ moglyby wdraza¢
rézne pomysly podnoszenia statusu szkoly i nauczyciela bez grozenia likwi-
dacja malych szkét i zwolnieniami nauczycieli;

*  krétkowzrocznej polityki samorzadéw lokalnych, ktérych przedstawiciele
maja inne myslenie, cenia inne wartosci, stosuja inne kryteria oceny jakosci
edukacji niz pedagodzy, brak ukierunkowania polityki lokalnej na promo-
wanie kompetentnych wychowawczo nauczycieli, a nie tylko osiagajacych
wysokie noty z egzaminéw, testéw, olimpiad itp. oraz brak wystarczajacej
troski gremidéw nadzorujacych szkoly o ich wychowawczg jako$é;

*  zpowodu malego wykorzystania wynikéw badari naukowych dla korygowa-
nia bledéw i niedociagnie¢ oraz doskonalenia funkcjonowania uczelni i za-
kladéw przygotowujacych przyszla i czynna zawodowo kadre wychowawcza
w szkotach adekwatnie do potrzeb;

*  z powodu ograniczonej, czgsto destruktywnej roli mediéw w kreowaniu ob-
razu szkoly i nauczyciela, systemu jego edukacji wstepnej i ustawicznej, mo-
tywacji i awansu zawodowego.

Analizujac przyczyny i zrédha niskich kompetencji wychowawczych nauczycieli i ma-
fej ich motywacji wewngtrznej, aby chcieli podejmowa¢ trudne role i zadania, kté-
rych efekty sa czgsto roztozone w czasie, nie sposdb nie wspomnie¢ o potrzebie szu-
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kania drég wyjscia. Zapewne rozwiazania powinny by¢ oparte na analizie czynnikéw
podmiotowych, a wiec tkwiacych w samych nauczycielach i odpowiednej ich selekeji
oraz przygotowaniu do skutecznych odzialywari wychowawczych, jak tez do ocenia-
nia pod tym wzgledem ich pracy i uzyskiwania wyzszych stopni awansu. W szukaniu
rozwiazan nie sposdb tez pominaé czynnikéw pozapodmiotowych — warunkéw ma-
terialnych, organizacyjnych, prawnych, jak tez spotecznych i kulturowych do wigk-
szej aktywnosci i skutecznosci wychowawczej podmiotéw edukacyjnych — uczniéw,
nauczycieli, rodzicéw i innych reprezentantéw spolecznosci lokalne;.

W od lat prowadzonych przeze mnie badaniach empirycznych na rézne tematy
zwigzane ze szkolg i jej podmiotami na skierowane do uczniéw réznych typéw szkét
i szczebli ksztalcenia pytanie: ,,Czy lubisz chodzi¢ do szkoly?” — czgsto odpowiada-
ja: »nie!”. I nad tym niepokojacym zjawiskiem nalezy gleboko si¢ zastanowié, by
z udzialem réznych podmiotéw na nowo przemysle¢ szkole oraz inaczej edukowad
i motywowa¢ nauczyciela do wychowania wartosciowego cztowieka.
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DLACZEGO WSPOLCZESNY NAUCZYCIEL JEST SEABO
PRZYGOTOWANY I UMOTYWOWANY DO PRACY
WYCHOWAWCZEJ W SZROLE?

Stowa kluczowe: szkola, uczen, nauczyciel, niemoc wychowawcza, kompetencje

Streszczenie: W artykule podjeto tematyke dotyczaca wychowawczej roli szkoly i nauczyciela —
ich niedomagania i problemy. Autorka podkresla, ze tak wazne wychowanie mlodych pokolen do
warto$ciowego zycia jest od lat lekcewazone w ,krétkowzrocznej” polityce o$wiatowej, nastawio-
nej na urzegdowo$¢, testomanie i biurokracje w szkotach. Stad méwi si¢ o niemocy wychowawczej
nauczyciela, ktdry jest bezradny wobec zaniku autorytetu i negatywnych zachowan uczniéw. Jego
wplyw wychowawczy na dzieci i mlodziez jest bowiem uwarunkowany czynnikami podmioto-
wymi i pozapodmiotowymi. Gros uczacych skupia uwage na edukacji pod egzamin zamiast na
ksztaltowaniu postaw, wartoéci i cech osobowosci uczniéw, bo taka ma urzedows role. Niskie zas
kompetencje wychowawcze nauczyciela wynikaja z: blednej polityki reform, dysfunkcjonalnego
systemu ich edukagji i trudnosci napotykanych w pracy.

WHY IS CONTEMPORARY TEACHER POORLY PREPARED
AND MOTIVATED TO EDUCATIONAL WORR IN SCHOOL?

Keywords: school, student, teacher, educational powerlessness, competences

Abstract: The article is about educational role of school and teacher, their failures and prob-
lems. Author stresses that so important education of the young generations for valuable life,
has been underestimated for years by the “short-sighted” education policy, oriented toward
officialdom, testomania and bureaucracy. Therefore the talk about teacher’s educational pow-
erlessness, who is helpless against students’ negative behaviors and the vanishing of authority.
The lecturer’s educational influence on children and teenagers is , in fact, conditioned by
factors — subjective and non-subjective, which are discussed in the article. The majority of
tutors focuses attention on education for exam instead of developing the basics, values and
personality traits, because that is the official role. And teacher’s low educational competences
are the result from: bad reforms policy, dysfunctional system of their education and difficul-
ties encountered during the work.



