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MONIKA JAWORSKA - WOJCIK

STRUKTURA ORGANIZACYJNA I MOTYWY POWSTAWANIA
GRUP PRODUCENCKICH NA TERENIE WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO

WSTEP

Zachodzace w Polsce zmiany spoteczno-ekonomiczne wymuszaja na
wszystkich jednostkach organizacyjnych zmiany w sposobie gospodaro-
wania, wynikajace z powstawania nowych warunkéw rynkowych. Rol-
nictwo odczuwa te zmiany bardzo dotkliwie. Otwarcie polskiego rolnictwa
na konkurencj¢ zagraniczna, jakie nastapito na przetomie 1989 i 1990 ro-
ku, postawito rolnikéw i ich gospodarstwa w zupelnie nowej sytuacji eko-
nomicznej i finansowej. Jednoczesnie przed rolnictwem pojawily si¢ nowe
wymagania, wynikajace z koniecznosci dostosowania si¢ do wymogow
UE [Wilkin 2001]. Sytuacja, w jakiej znalazto si¢ polskie rolnictwo powo-
duje, ze podstawowe funkcje gospodarstwa rolniczego, to jest funkcja
produkcyjna, funkcja dochodowa oraz miejsce pracy dla rolnika i czton-
kow jego rodziny, nie sa w petni realizowane [Klepacki 1999]. Warunkiem
rozwoju obszarow wiejskich jest uzupelnienie dotychczasowych funkcji
rolnictwa innymi dziatami produkcji i ushug, zwiazanymi zaréwno z rol-
nictwem, jak i sfera pozarolnicza [Ktodzinski 1995].

W celu rozpoznania zakresu dziatai podejmowanych przez rolnikéw
pozyskano dane, podczas wywiadu kierowanego, przeprowadzonego
wsréd 29 rolnikéw' wchodzacych w sktad trzech grup producenckich,
zajmujacych si¢ produkcja ziemniaka, zlokalizowanych na terenie woje-
wodztwa $wigtokrzyskiego. Grupy producenckie objete badaniem zostaly
dobrane w sposob losowy.

FORMY DOSTOSOWYWANIA SIE ROLNIKOW DO NOWYCH WA-
RUNKOW RYNKOWYCH

Poszukiwanie nowych form dzialalnosci w warunkach gospodarki
rynkowej spowodowalo powstanie na Kielecczyznie licznych gospodarstw

' Co stanowi ok. 60% populacji skladajacej si¢ na trzy grupy producenckie: ,Stowarzyszenie Produ-
centow Gminy Pawlow z siedziba w Tarczku”, , Stowarzyszenie Producentéw Ziemniaka w Chmielni-
ku” oraz ,, Swigtokrzyskie Stowarzyszenie Producentéw Rolnych w Nowej Stupi”.
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ekologicznych, produkujacych zdrowa zywnos¢, oraz gospodarstw agrotu-
rystycznych. Rolnicy przekonali sig, ze agroturystyka jest dobrym Zrédlem
dodatkowych dochodéw. Dziatania inwestycyjne zwiazane z agroturysty-
ka, podejmowane poczatkowo indywidualnie, doprowadzity w chwili
obecnej do przeksztalcen w catych wsiach lub nawet gminach, czego przy-
ktadem moze byé¢ wie$ Sladkéw Maty, Mostki czy miasto Suchedniow
[Palus 2002]. Grupa aktywna w srodowisku wiejskim sa kobiety, ktore
obok dziatan zwiazanych z agroturystyka organizujg si¢ w Kota Gospodyn
Wiejskich®, w ramach ktérych $wiadczone sa takie ustugi jak: wypozy-
czalnia sprzetu domowego, pralnia, magiel, produkcja rekodzieta ludowe-
go. Rolnicy podejmuja wiele innych dziatan zmierzajacych do poprawy
ich sytuacji, migdzy innymi poprzez wspdlpracg, w celu wspolnego sprze-
dawania wytworzonych produktéw. Przykladem moze by¢ skupianie sig
rolnikdw w grupy producenckie i podejmowanie dzialan przedsigbior-
czych. Rolnicy, z pozycji biernego uczestnika rynku, maja mozliwos¢
przyjgcia postawy czynnego uczestnictwa. Przedsigbiorczos¢ jest daze-
niem do wykorzystywania wszelkich okazji, rowniez i tych, ktére leza
poza kontrola przedsigbiorcy [Makarski 2000]. Umiejetnos¢ wykorzysta-
nia ,,okazji rynkowych” wplywa na ,kondycje” i pozycj¢ rynkowa danej
organizacji.

Bardzo czgsto rolnicy, mimo deklaracji wspotpracy w ramach grupy,
w sytuacji, gdy sami nawiaza korzystne warunki wspotpracy np.: z zakla-
dem przetworczym, nie licza sie z interesem grupy i podejmuja wspotprace
indywidualna. Taka postawa moze by¢ uznana za wykorzystywanie ,,0ka-
zji rynkowych”, ale tylko wtedy, gdy bylaby mowa o rolnikach indywidu-
alnych nie dziatajacych w ramach grupy producenckiej. Dziatania przed-
sigbiorcze w ramach grupy sa trudne do prowadzenia, na co ma wplyw
specyficzny charakter takiej organizacji, w sytuacji gdy jest ona w nie-
wielkim stopniu sformalizowana.

PODSTAWY PRAWNE DZIALANIA GRUP PRODUCENCKICH

Grupa producentéw rolnych jest przedsigbiorstwem prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza w celu osiagnigcia jak najwiekszych korzysci ze
sprzedazy towarow wyprodukowanych w gospodarstwach czlonkéw.
Dziala ona na rynku zgodnie ze wszystkimi regulami ekonomicznymi i
musi konkurowaé¢ o rynki zbytu na réwni z innymi podmiotami. Jako
podmiot gospodarczy grupa producencka musi wypetni¢ wymagane usta-
wowo warunki w ramach wybranej formy prawne;j.

Tw kraju 29 tys. kot gospodyn wiejskich, w wojewddztwie $wigtokrzyskim — 1410 [Palus 2002].
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Tab. 1. Formy prawne grup producenckich

o Stowarzyszenie |ustawa "Prawo o stowarzyszeniach" z dnia 7 kwietnia 1989
z pdZniejszymi zmianami

e Zrzeszenie ustawa o spoleczno- zawodowych organizacjach rolnikow z
dnia 8 pazdziernika 1982 r.
e Spéldzielnia ustawa "Prawo Spoéldzielcze" z dnia 16 wrze$nia 1982 r.

z péZniejszymi zmianami
Spotka z 0.0. ustawa "Kodeks spotek handlowych" z dnia 15 wrzesnia
2000r.

Spétka Akcyjna | ustawa "Kodeks spotek handlowych" z dnia 15 wrzesnia
2000 r.

Grupa producencka moze funkcjonowac jako:

— Nieformalna Grupa Producentéw — grupa nie jest formalna organi-
zacja , w tym zakresie nie obowiazujg grupy zadne szczegdlne prze-
pisy prawne.

— Formalnie dzialajaca Grupa Producencka - na tym etapie obowig-
zujacym prawem dla grup sa szczegélowe ustawy dotyczace po-
szczegdlnych form prawnych (tabela 1).

Wedtug ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. o grupach producentow
rolnych i ich zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw, grupa producentéw
rolnych prowadzi dziatalnos¢ jako przedsigbiorca majacy osobowosé
prawna, pod warunkiem, ze:

1. zostata utworzona przez producentéw jednego produktu rolnego;

2. dziata na podstawie statutu lub umowy;

3. skifada si¢ z czlonkéw, udzialowcdw lub akcjonariuszy, z ktérych za-
den nie moze mie¢ wigcej niz 20% gloséw na walnym zgromadzeniu
lub zgromadzeniu wspdlnikow;

4. osiaga co najmniej:

— w pierwszym roku dziatalnosci - 51%,

- w drugim roku dziatalnosci - 60%,

— w trzecim roku i w nastepnych latach dziatalnosci - 75%

— udokumentowanych przychodéw ze sprzedazy produktéw grupy
wytworzonych w gospodarstwach jej czionkow;

5. okresli obowiazujace cztonkéw grupy zasady produkcji, w tym doty-
czace jakosci i ilosci produktéw lub grup produktéw oraz sposoby
przygotowania produktéw do sprzedazy [Dziennik Ustaw].
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CHARAKTERYSTYKA WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO

Wojewédztwo Swietokrzyskie obejmuje powierzchnie 11.672 km2
(stanowi to wielko$¢ poréwnawcza 1/4 powierzchni Hoiandii lub ponad
potowe powierzchni Slowenii), liczba ludnosci wynosi 1.328 tys. oséb
(czyli ok. 1/4 populacji Stowacji fub 2/3 Stowenii). Podzielone jest na 102
gminy i 14 powiatéw, w tym jedno miasto na prawach powiatu - Kielce.
Region Swietokrzyski zajmuje szczegdlne miejsce na mapie geograficznej,
historycznej i gospodarczej Polski.

Rys. 1 Polozenie wojew6dztwa $wigtokrzyskiego

Polozenie wojewddztwa (rys.1) na przecigciu waznych szlakow ko-
munikacyjnych kraju, w niewielkiej odleglosci od najwigkszych polskich
aglomeracji oraz blisko$¢ granicy ze Stowacja i Ukraing sprawia, ze jest
ono bardzo atrakcyjne pod wzglgdem inwestycyjnym.

Wazne miejsce w gospodarce kielecczyzny zajmuje rolnictwo. Cha-
rakterystyczne jest, ze mimo duzego rozdrobnienia (Srednie gospodarstwo
ok. 5 ha) i $redniej jakos$ci przyrodniczej przestrzeni produkcyjnej (zatacz-
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nik 1) plony warzyw, owocow i jarzyn sa dos¢ wysokie. Z ogdlnej po-
wierzchni 11672 hektaréw ponad 62% uzytkowanych jest rolniczo, a po-
nad 27% zajmuja lasy. Najwigcej uzytkdéw rolnych w powierzchni ogdlne;j
wystepuje w powiatach kazimierskim - ponad 89% oraz sandomierskim -
81,5%.

Na Kielecczyznie chowa si¢ duze ilosci trzody chlewnej, krow, sa
liczne fermy drobiu i stawy rybne. Ze znajdujacej si¢ w Michalowie stad-
niny koni pochodza najlepsze i najdrozsze polskie konie czystej krwi arab-
skiej, cenione i poszukiwane przez najwigekszych hodowcéw na $wiecie.
Wojewédztwo Swictokrzyskie charakteryzuje si¢ duza rezerwa rak do
pracy, zaréwno w miastach jak i na wsi. Stopa bezrobocia w kwietniu
2002 r. wyniosta 18,6% *[GUS]. Bez pracy pozostawalo w kwietniu ponad
133 tysiace ludzi, z czego 54% to mieszkancy wsi [GUS]. Oznacza to
ulatwiony nabér pracownikéw po podjeciu decyzji o inwestowaniu, wska-
zuje na celowos¢ tworzenia nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich.

GRUPY PRODUCENCKIE NA TERENIE WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO

Na terenie wojewddztwa $wigtokrzyskiego na dzien 01.01.2002, we-
diug danych SIR* istniato 89 grup producenckich o réznych profilach pro-
dukcji i ustug (tabela 2). .

Wigkszos¢, bo okoto 56% z istniejacych dotychczas grup, powstata w
latach 1998-1999, a wigc stosunkowo niedawno. Tak duze zwigkszenie
liczby grup w tych latach moze wynika¢ z faktu propagowania, np.: w
mediach tego typu formy dzialalnosci oraz rozpoczgcia prac nad ustawa
regulujaca dziatalnosé grup producenckich®. W roku 2002 wigkszos¢ rol-
‘nikow dziatajacych w obrebie grup uwazalo, ze do tak duzego zwigkszenia
liczby organizacji o charakterze grup przyczynily si¢ przede wszystkim
takie jednostki jak SIR i WODR®*

3 Stopa bezrobocia rejestrowanego w kwietniu 2002 r. w skali kraju wyniosta 17.8%.
4 Swigtokrzyska Izba Rolnicza.

.3 Ustawa z dnia 15 wrze¢nia 2000 1. o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach oraz o zmianie
innych ustaw.
¥ Wojewbdzki Orodek Doradztwa Rolniczego.
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Tab.2. Wykaz grup producenckich funkcjonujacych na terenie woj.
Swigtokrzyskiego z uwzglednieniem profilu produkcji, w roku 2002.

Profil produkcji grupy Liczba Liczba
grup czlonkoéw
Dréb 5 388
Trzoda chlewna 20 355
Ziemniaki, owoce, warzywa, zboze 15 337
Owoce migkkie 10 177
Ziemniaki 8 176
Owoce, warzywa 7 134
Agroturystyka 6 92
Trzoda chlewna, ziemniaki, fasola, bydlo 4 78
Warzywa 4 74
Sadownictwo 2 64
Mleko 2 61
Bydlo mleczne 2 39
Bydto migsne 1 17
Wyroby ludowe i artystyczne 1 10
Zboza, warzywa 1 brak danych
Konie 1 brak danych
Razem 89 2002

Zrodlo: opracowanie wilasne

Grupy zrzeszaja ok. 2000 rolnikow. Przecigtnie w jednej grupie zrze-
szonych jest okoto 30 rolnikéw. Ogdlna powierzchnia zrzeszonych gospo-
darstw wynosi ok. 24 tys. ha, a przecigtna powierzchnia gospodarstwa — 10
ha (przy $redniej wojewoddzkiej ~ 5,4 ha) [Koziej, ... 2002]

Rozktad grup na terenie wojewodztwa nie jest jednolity (Rysunek 2).
Ma to zwiazek choéby z poziomem oceny Waloryzacji Rolniczej Prze-
strzeni Produkcyjnej’. Swiadczy¢ o tym moze fakt, ze na terenie powiatu
Kazimierza Wielka dziatato 13 grup producenckich, a powiatu Sandomierz
- 14 grup.

Poziom oceny WRPP wymienionych obszaréw jest wysoki: 80,1 —
ponad 100 pkt [zalacznik 1]. Ocena ta nie jest jedynym czynnikiem wa-

7 Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej, a wigc kompleksowa ocena czynnikéw siedliska tj.:
agroklimatu, gleby, rzezby terenu i stosunkéw wodnych.
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runkujacym powstawanie grup w danym powiecie, gdyz np. mimo do-
brych warunkéw powiatu Ostrowiec (60,1 — 100 pkt) jest tu tylko 1 grupa.

RYS 2. Liczba grup producenckich w poszczegélnych powiatach wojewddztwa
Swigtokrzyskiego

e‘%ﬁ% 10 i wiecej grup
producenckich

$

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wojewddztwo $wietokrzyskie jest do$¢ specyficznym wojewoddz-
twem, gdyz wystepuja w nim bardzo zréznicowane warunki, zaréwno
geograficzne, jak i spoteczno - gospodarcze. Trudne warunki na wsi spo-
wodowaly, ze pojawiajace si¢ od 1994 r. ,nowosci”, dotyczace nowocze-
snych form gospodarowania (a wigc grupy producenckie), bardzo chetnie
przyjmowane byly przez rolnikéw. Przedstawiciele WODR organizowali
szereg spotkan z rolnikami, na ktorych prezentowali mozliwosci, jakie daje
dziatanie w grupie.

Poniewaz poczatkowa wspoipraca migdzy rolnikami miata czgsto
charakter nieformalny, z chwila pojawienia si¢ uregulowan prawnych gru-
py producenckie musialy okresli¢ zasady dalszego dzialania, a takze pod-
ja¢ decyzje dotyczaca formy prawnej (tabela 3). Zdecydowana wigkszos¢,
mimo duzej réznorodnosci dostgpnych form prawnych, stanowily stowa-
rzyszenia. Sytuacja taka jest wsroéd wszystkich grup dzialajacych na tere-
nie woj., $wigtokrzyskiego, bez wzgledu na profil produkcji. Argumenty,
jakich uzywali rolnicy przy okresleniu powoddw przyjecia jako forme
organizacyjna stowarzyszenia, przedstawia tabela 4.
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Tab.3. Formy prawne grup producenckich dziatajacych na terenie woj.

$wigtokrzyskiego w roku 2002

Forma prawna Liczba grup Udzial [%]
Stowarzyszenie 64 71,9
Spétdzielnia 16 18,0
Zrzeszenie 3 3,4
Spétka z 0.0 2 2,2
Grupa nieformalna 4 4,5
Razem 89 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tab.4. Opinie czlonkéw grup producenckich na temat formy prawnej or-
anizacji

Opinie Udziat uzyskanych
odpowiedzi
w poszczegoblnych
rupach*[%
1 2 3
Niskie koszty zalozenia 60,0 58,3 85,7
Prosta procedura rejestracji 60,0 75,0 28,6
Nie jest wymagany kapital zatozycielski 20,0 25,0 14,3

Zrodlo: opracowanie wlasne

1*. Stowarzyszenie Producentéow Gminy Pawlow z siedziba w Tarczku
2*. Stowarzyszenie Producentéw Ziemniaka w Chmielniku

3*. Swietokrzyskie Stowarzyszenie Producentow Rolnych w Nowej Stupi

Wybor formy prawnej - stowarzyszenia, wynika z faktu fatwej orga-
nizacji i rejestracji takiej formy prawnej oraz z niskich optat za rejestracje
sadowa.

Rolnicy $wiadomie wybieraja ,,najtansze” formy prawne, gdyz jest to
wedlug nich tylko formalno$¢ ulatwiajaca dzialanie grupy, a tym samym
nie powinna obciaza¢ finansowo poszczegdlnych cztonkow grupy. Takie z
pozoru najprostsze formy wspéldziatania nie sg jednak funkcjonalne. Rol-
nicy, chcacy wspdlpracowaé w grupie dzialajacej jako stowarzyszenie,
musz3 liczy¢ sig¢ z faktem, ze przy co najmniej 15 osobach fizycznych jako
cztonkach-zalozycielach, nie jest tatwo podja¢ jednoglosnie jakgkolwiek
decyzje. Jesli wezmiemy pod uwage np.: spolke, gdzie wymagana jest |
lub wigcej 0sob, podejmowanie decyzji jest ulatwione, ale koszty zaloze-
nia spoiki znacznie wyzsze.
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POWODY PODEJMOWANIA PRZEZ ROLNIKOW DZIALAN GRU-
POWYCH

Wiele elementéw wplywa na decyzje¢ rolnikéw, dotyczaca sposobu
dalszego gospodarowania. Nastgpuje wzrost produkcji zywnosci w skali
$wiatowej, zmniejsza si¢ rola rolnictwa jako sektora gospodarki narodo-
wej, nastepuje globalizacja rynkéw — to tylko niektére z czynnikéw po-
strzegane przez rolnikow jako zagrozenie dalszego rozwoju ich gospo-
darstw w dotychczasowej formie, a wigc przy produkcji malych partii wy-
robow, niskiej jakosci, a tym samym stabej konkurencyjnosci. Utrzymanie
odpowiedniego poziomu dochodéw wymaga podjecia nowych sposoboéw
gospodarowania.

Staba kondycja gospodarstw powoduje, ze pojedynczy rolnik oferuje
male partie produktéw, niejednokrotnie niskiej jakosci, nie dajace mozli-
wosci wystandaryzowania i ujednolicenia do wzrastajacych wymagan
konsumentéw.

Organizowanie si¢ w grupy producenckie moze wzmocni¢ pozycje
poszczegblnych rolnikow, przyczyniajac si¢ w konsekwencji do poprawy
jakosci produktéw, wzmocnienia pozycji polskiego rolnictwa. Przynalez-
nos¢ np. do grupy producenckiej przynosi wiele korzysci:

1. wyzsza cena zbytu produktéow "grupowych"”, ze wzgledu na wigksze
mozliwosci wynegocjowania ceny przez grupe;

2. mozliwos$¢ tanszego zakupu srodkdw produkeji;

3. obnizenie kosztow sprzedazy poprzez poprawg efektywnosci $wiad-
czonych ushug lub zwigkszenie skali dziatania;

4. zespolowe promowanie produktow;

wn

zwigkszanie udziatu rolnika w marzy rynkowej;

6. mozliwo$¢ zawierania kontraktoéw na dostawe wigkszych ilosci pro-
duktu o okreslonym standardzie jakosciowym.

OPINIE ROLNIKOW - CZLONKOW GRUP PRODUCENCKICH,
ZAJMUJACYCH SIE PRODUKCJA ZIEMNIAKA, NA TEMAT DZIA-
LALNOSCI GRUPOWEJ

Rolnicy, podejmujac wspoldziatlanie w grupie, przede wszystkim
licza na osiagniecie wyzszych dochodéw ze sprzedazy wytworzonych
przez siebie produktow lub swiadczonych ustug.
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Tab.5. Przyczyny powstania grup producenckich w opinii cztonkow
poszczegolnych grup

Powody podjecia wspdlnego dziatania w | Udzial wypowiedzi w grupach [%)]

ramach grupy producenckie;j 1 2 3
Liczba czionkéw 10 12 7
Wspo]r'la sprzedaz wyprodukowanych 100,0 833 100,0
wyrobow
Wspolne zakupy materiatu siewnego 100,0 75,0 100,0
Wspdlne zakupy nawozow i srodkow 100,0 75.0 100,0

ochrony roélin

Brak srodkow do samodzielnego
wyposazenia gospodarstwa w maszyny 40,0 41,1 71,4
i urzadzenia

Zrédto: Opracowanie whasne.
1,2,3-nazwy grup jak w Tab.4.

Gloéwne powody, dla ktérych rolnicy podj¢li dziatanie w ramach gru-
py producenckiej przedstawia tabela 5. Grupy zajmujace si¢ produkcja
ziemniaka, ktérych jest na terenie woj. swigtokrzyskiego 8, stanowia nie-
wielka czg$¢ sposrod wszystkich grup i powoli ulegaja przeprofilowaniu.
Produkcja ziemniaka, jako jedynego kierunku produkcji w gospodarstwie,
nie spetnia oczekiwan rolnikdw. Pomimo, ze 8 grup producenckich dekla-
ruje ziemniaki jako kierunek wspolnej produkeji, to poszczegdlni czion-
kowie grup zajmuja si¢ tez chowem zwierzat na sprzedaz.

Okoto 80% objetych badaniem rolnikéw przyznato, Zze zajmuje sig¢
chowem trzody na sprzedaz, a prawie 30% sposrdd badanej grupy prowa-
dzi takze uprawg warzyw (gldwnie kapusty) w celu pozniejszej sprzedazy
na lokalnym rynku detalicznym.

Tab.6. Korzysci wynikajace ze wspdtpracy w ramach grupy producenckiej

Opinie rolnikow Udzial wypowiedzi w grupach[%]
1 2 3
Liczba czlonkéw 10 12 7
Zwigkszenie sprzedazy 60,0 83,3 85,7
Zwigkszenie wydajno$ci produkeji 50,0 66,7 71,4
Poprawa jakosci produkcji 50,0 75,0 28,6

Wspdlne zaopatrywanie si¢ w
materiat siewny

Wspélne zakupy nawozow

i Srodkdw ochrony roslin

70,0 75,0 85,7

90,0 75,0 85,7
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Wspolne wykorzystywanie 0.0 50,0 0.0
posiadanego sprzgtu

Wprowadzenie nowych odmian ro$lin 90,0 91,7 100,0
Wymiana do§wiadczen 30,0 50,0 42,9
Latwiejszy ('iOStQp (_io targow 20,0 583 57.1
sprzetu rolniczego itp.

Zrodio: Opracowanie wiasne.
1,2,3-nazwy grup jak w Tab.4.

Tabela 6 przedstawia opinie rolnikdw na temat korzysci, jakie przy-
niosta wspotpraca w ramach grupy producenckiej.

Szansg¢ na rozwdj, jaka daje uczestnictwo w grupie producenckie;j,
dostrzega coraz wigcej rolnikéw, a jednoczesnie duza czg$¢ istniejacych

grup zaprzestaje dziatania. Taka sytuacja spowodowana jest

wieloma

czynnikami, ktére prezentowane sa w tabeli 7.

Tab. 7. Opinie rolnikéw na temat barier w rozwoju grup producenckich

Utrudnienia dla rozwoju grup
producenckich

Udzial wypowiedzi w grupach [%]

1 2 3

Liczba cztonkéw

10 12 7

Utrudnienia zewngtrzne

s3 zawsze zgodne z celami grupy

Brak dotacji dla rolnictwa 60,0 50,0 57,1
Brak "pewnego"” skupu ptodéw 50,0 66,7 71,4
Brak nisko oprocentowanych 30,0 33,3 85,7
kredytéw dla rolnictwa
Brak gwarancji zaplaty za 90,0 75,0 100,0
sprzedane plody
Brak zakiaddw przetworczych 40,0 83,3 85,7
Import 60,0 41,7 429
Brak pomocy ze strony

| organizacji typu WODR i SIR 70,0 16,7 143

Utrudnienia wewnetrzne

Bral'( pelr?e_] wspo_lpracy migdzy 60,0 333 857
rolnikami w grupie
Zbyt duza liczba oséb w grupie 40,0 16,7 85,7
Cele osob bgdacych w grupie nie 30,0 25.0 57.1

Zrodlo: Opracowanie whasne
1,2,3 jak w Tab. 4.




STRUKTURA ORGANIZACYJINA I MOTYWY POWSTAWANIA ... 79

Dzigki wigkszym mozliwosciom produkcyjnym mozliwe jest zawie-
ranie korzystnych uméw na zbyt ziemniaka z takimi zaktadami jak np.:
Chlodnia w Kielcach. W celu podjecia wspdlpracy z kieleckg chiodnia,
rolnicy wchodzacy w sklad grupy musieli dokonaé w swoich gospodar-
stwach pewnych zmian, ktére dotyczyly gléwnie wielkosci obsadzone;j
ziemniakami plantacji oraz gatunkéw uprawianych roslin. Najlatwiej moz-
na bylo przekona¢ rolnikéw do wspdlnego zaopatrywania si¢ w sadzenia-
ki.

Podpisanie kontraktu na zbyt ziemniakéw z Chlodnia w Kielcach
zmusza rolnikéw do wigkszej specjalizacji produkcji. Mimo korzysci ply-
nacych z tego typu wspolpracy, nie wszyscy czlonkowie grup wywiazuja
si¢ ze zobowiazan. W roku 1999 i latach wczesniejszych, zaréwno rolnicy,
jak 1 Chlodnia byli zadowoleni ze wspotpracy. Obie strony wywiazaly sie
ze zobowiazan. Niestety, kolejny rok wspodlpracy nie byt juz tak efektyw-
ny. Nieurodzaj i niskie ceny skupu oferowane przez Chiodni¢ spowodo-
waly, ze cz¢$¢ rolnikow nie wywiazala si¢ z warunkéw umowy, przez co
grupy nie mogly odda¢ do Chiodni zadeklarowanych ilosci ziemniakow.
Czgs¢ rolnikéw sprzedata swoje produkty na lokalnych targowiskach, zy-
skujac wyzsza ceng. W takiej sytuacji nie liczylo si¢ dobro calej grupy,
lecz jak najwigkszy indywidualny przychdd.

Dla rolnikéw duzy problem stanowi nieuregulowana kwestia ptatno-
$ci, co wiaze si¢ z nieterminowoscia zaplaty za dostarczone do Chtodni w
Kielcach produkty.

WNIOSKI

Przeprowadzone badania, cho¢ nie obejmuja caloksztattu funkcjo-
nowania grup producenckich na terenie wojewddztwa $wigtokrzyskiego,
pozwalaja na wyciagnigcie kilku wnioskow:

1. Kazde z gospodarstw rolniczych, niezaleznie od wielkosci, dziala na
rynku i musi si¢ dostosowaé do jego wymagan.

2. Gospodarstwo musi okreslic swoje cele oraz przyjaé odpowiednia
strategi¢ rozwoju. Rolnicy prowadzacy male, 4-5 ha gospodarstwa nie
sa w stanie konkurowa¢ z innymi uczestnikami rynku. Pomimo wyso-
kiej jakosci oferowanych produktéw, nie sa w stanie obnizy¢ cen lub
podjac si¢ dostawy duzej partii, ktorej nie sa w stanie sami wyprodu-
kowa¢. Dzigki wspolpracy w ramach grupy producenckiej moga po-
dejmowac préby takich dzialan.

3. Wspolne zaopatrywanie si¢ w nawozy, czy $rodki ochrony roslin oraz
material siewny stwarzalo szans¢ negocjowania cen i uzyskania ko-
rzystnych upustow. Przy stosunkowo niskich nakladach zwiazanych
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glownie ze stosowaniem lepszych nawozéw czy nowych gatunkow
roslin, rolnicy, dziatajac w grupie, moga tworzy¢ duze, jednolite partie
produktow.

4, W przypadku grup producenckich podejmowanie dziatan przedsig-
biorczych jest dos¢ skomplikowane. Rolnicy nie rozumieja jeszcze za-
sad wspolpracy grupowej, przedkladajac indywidualne, zwykle krot-
kotrwale korzysci nad pdzniejsze, ale za to dlugotrwale korzysci wy-
nikajace ze wspdtpracy w ramach grupy.

5. Rolnicy maja $wiadomos¢, ze w grupach producenckich jest zbyt ni-
skie poczucie przynaleznosci poszczegdélnych oséb do grupy. Przy
minimalnej liczbie 15 osob, ktére mogg zatozy¢ stowarzyszenie, pod-
jecie decyzji dotyczacej calej grupy jest bardzo trudne. Kazdy z
cztonkow grupy moze mie¢ inne zdanie. Rolnicy, zwlaszcza ci, ktorzy
aktywnie uczestniczg w dzialaniach grupy, widza konieczno$¢ zmody-
fikowania dzialania grup w celu ich lepszego funkcjonowania. Mody-
fikacja polegaé¢ powinna gltéwnie na zmianie formy prawnej ze stowa-
rzyszenia na spotdzielnie lub spotke, ale wiaze si¢ to z wysokimi na-
ktadami finansowymi.

6. Mozna zaobserwowa¢ pozytywne postawy wsrdd rolnikéw. Dostrze-
ganie przez nich utrudnien wplywajacych na rozwéj i funkcjonowanie
grup daje szans¢ na podejmowanie dziatan zmierzajacych do ich eli-
minacji oraz szukania nowych rozwiazan.
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Zalacznik 1. Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej wg gmin

1. Gowarczow 14, Mirzec 33, Zawichost
2. KONSKIE 15. STARACHOWICE 25.  Tarlow 34.  Dwikozy
3 Ruda Maleniec- 16,  Wachock 26.  Ozarow 35. Wilczyce
ka 17.  Brody 27.  Wojciechowice 36.  Obrazow
4. Falkéw 18. Pawlow 28. Sadowie 37. SANDOMIERZ
5. Staporkow 29. OPATOW 38.  Samborzec
6. Smykow 30.  Backowice 39.  Klimontéw
7 Radoszyce 19, Bahéw 31 Iwaniska 40.  Koprzywnica
8. Stupia Konecka 20. OSTROWIEC 32.  Lipnik 41.  Loniow
SWIETOKRZYSKI
21, Kunow
X Blizyn 22.  Bodzechow
10. SKARZYKO 23, Cmielow
KAMIENNA 24, Wasniow 42, Mniow
11.  Skarzysko 43, Zagnansk
Koscielne 44, Lopuszno
12.  Suchedniéw 45. Strawczyn
13. Laczna 46 Miedziana
Gora
47 Mastow
48. Bodzentyn
49.  Nowa Stupia
50.  Piekoszow
Sl KIELCE
52.  Gomo
53.  Bieliny
54.  Sitkowka
Nowiny
55.  Daleszyce
56.  Lagow
57.  Checiny
58.  Morawica
59.  Pierzchnica
60.  Rakow
61.  Chmielnik
[——— Ponizej 50,0 pkt
—— 501 - 60,0 pkt
= 60.1 - 70,0 pkt
ey /0.1 - 80,0 pke 77.  Kije 91.  Czamnocin
301 - 900 pkt 78.  Michatow 82. Kije 92, Skalbmierz
ey 901 - 1000 pie 79.  PINCZOW 83. Michalow 93.  Opatowiec
Smmmam  POwyZej 100,0 pkt 80.  Dzialoszyce 84. PINCZOW 94, Bejsce
81. Ziota . . 95. KAZIMIERZA
85. Duzialoszyce WIELKA
86. Zlota
68.  Malogoszcz
69.  Oksa
70.  Sobkéw
62.  Kluczewsko 71.  Naglowice 82.  Gnojno 95.  Bogoria
63.  Krasocin 72.  Shipia Jedrze- 83. BUSKO ZDROJ 96.  Szydiow
64.  WLOSZCZOWA jowska 84 Tuczepy 97.  STASZOW
65.  Secemin 73.  JEDRZEJOW 85.  Stopnica 98 Rytwiany
66.  Radkow 74. Sedziszow 86 Pacanow 99.  Osiek
67. Moskorzew 75. Wodzislaw 87. Solec Zdroj 100. Polaniec
76. Imielno 88. Nowy Korczyn 101.  Olesnica
89, Wislica 102. Lubnice

Zrodio:  Opracowano na podstawie danych Instytutu Uprawy, Nawozenia
i Gleboznawstwa w Pulawach oraz Okregowej Stacji Chemiczno Rolniczej
w Kielcach



