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ZMIANY W ZASOBACH A WYNIKI
EKONOMICZNE PRZEDSIEBIORSTW
AGROBIZNESU

WSTEP

W 1989 roku, w Polsce rozpoczely si¢ historyczne zmiany, okreslane
jako transformacja ustrojowa. Wiazata si¢ ona z przejsciem od gospodarki
centralnie planowanej do gospodarki rynkowej. Zmiany te objg¢ly prawie
wszystkie dziedziny zycia gospodarczego, politycznego i spotecznego.
Gléwnym celem zmian gospodarczych bylo ksztattowanie podstaw do
przywrdcenia rownowagi rynkowej, zachwianej w koncu lat osiemdzie-
sigtych, ograniczenie galopujacej inflacji, a takze stworzenie rynku débr
1 ustug, rynku kapitalowego i rynku pracy [Klepacki 2002]. Ze zmianami
tymi wiazala si¢ deregulacja, liberalizacja, prywatyzacja, komunalizacja,
komercjalizacja oraz restrukturyzacja. Transformacja objgta wszystkie
branze, w tym rolnictwo i caly agrobiznes, zmienila tez warunki funkcjo-
nowania poszczegdlnych przedsigbiorstw. Rozpoczat si¢ trudny okres dla
przedsigbiorstw agrobiznesu [Klepacki, Lowicka 2002]. Dla rozpoznania
zmian warunkéw funkcjonowania oraz przyjetych przez nie sposobow
dostosowawczych, przedstawiono 20 celowo wybranych przedsigbiorstw
agrobiznesu w wojewodztwie swigtokrzyskim. Przedsigbiorstwa te podjety
rozne dzialania w celu przetrwania w nowych warunkach rynkowych.
Dotyczyly one gléwnie zmian w zasobach ludzkich i w strukturze majat-
kowej. Badaniami objgto lata 1990-2000.

ZMIANY W ZATRUDNIENIU

Istotnym skladnikiem kosztéw w przedsigbiorstwie sa place, stad tez
wazna dla ich obnizenia byla racjonalizacja zatrudnienia. W tabeli 1 zapre-
zentowano zmiany w zatrudnieniu w badanych przedsigbiorstwach.
Z danych wynika, ze najwigksze zmiany wystapity w GS ,,SCh”
w Chmielniku, gdzie zatrudnienie zmniejszyto si¢ az o 84,4%. Rowniez
silna redukcja pracownikéw nastapita w GS ,,SCh” w Kazimierzy Wielkiej
(zmniejszenie o 84%) i w ,,Pro-Agro” w Kunowie (szczegdlnie w latach
1994-2000). Znaczne zmiany w stanie zatrudnienia odnotowano takze
w KPN ,,CN”, natomiast nieco mniejsze nastapity w GS ,,SCh” w Bodze-
chowie, w PHSR ,,Agroma” oraz w OPOZH w Piekoszowie. W PSS
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»Spolem” tendencja spadkowa silniej wystapita w 1991 r. (29,7%)
12000 r. (56,6%). W Cukrowni ,,Wiostéw” stan zatrudnienia ulegt redukcji
o potowe, w GS ,,SCh” w Jedrzejowie 0 36,2%, zas§ w OSM w Chmielniku
0 1/3. W OSM we Wiloszczowej dokonano relatywnie matej redukc;ji licz-
by pracownikdéw, podobnie jak w Cukrowni ,,Czestocice”. Natomiast
w WSP ,Spolem” odnotowano niewielki spadek zatrudnienia, jedynie
o 13,5%. W pozostalych przedsigbiorstwach wystepowaly znaczne waha-
nia. Na przykltad w ZPP ,,Ceman”, w latach 1990-1996 liczba pracowni-
kow wzrosta 1,9-krotnie, zas w latach 1996-2000 spadta o 62%. W OSM
w Sandomierzu w latach 1990-1996 odnotowano tendencje spadkowa
liczby pracownikéow (o 40%), zas w 1998 r. wystapit jej wzrost (o 8%).
W latach 1990-1994 w OSM, w Wojczy zatrudnienie wzrosto o 19,5%,
w latach 1994-1996 utrzymywalo si¢ na tym samym poziomie, za$
w latach 1998-2000 nastapit jego spadek o 29,7%. W OSM w Opatowie
oraz w ZPM , Markuz” liczba pracownikéw ulegta stabym wahaniom.

Tabela 1. Zmiany w zatrudnieniu w badanych przedsigbiorstwach agrobiz-
nesu w latach 1990-2000

Przedsigbiorstwa Zmiany w zatrudnieniu
-50% i wigeej | -50%-10% | -10% +10% | ponad +10%
GS Jedrzejow - 36,2 - -
GS Chmielnik 84,4 - - -
GS Bodzechow 69,2 - - -
GS Kazimierza Wielka 84,0 - - -
Pro-Agro Kunéw 80,1 - - -
Agroma Kielce 61,3 - - -
KPN CN Kielce 78,6 - - -
OPOZH Piekoszow 57,6 - - -
Ekoplon S.A. Grabki D. - - - 25,6
Cukrownia Czgstocice - 19,3 - -
Cukrownia Wlostow 50,3 - - -
ZPP Ceman Ostrowiec 62,0 - - 1,9-krotnie
(1996-00) (1990-96)
OSM Chmielnik - 33,6 - -
OSM Wioszczowa - 19,5 - -
OSM Opatéw - 15,5 -1,0 -
(1998-00) (1990-92)
+9.3
(1994-96)
OSM Sandomierz - 40 +8,0 -
(1990-96) (1998)
-2,0
(2000)
OSM Wojcza - 29,7 - 19,5

(1998-00) (1990-94)
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ZPM Markuz Ostrowiec -5,8 12,5
(1990-94) (1996-98)
-9,7
(2000)
PSS Spotem Ostrowiec 56,6 - - -
WSP Spotem Kielce - 13,5 - -

Zrédto: badania wiasne

Z kolei w przedsigbiorstwie ,,Ekoplon” S.A. jako w jedynym z bada-
nych, nie wystapilo ograniczenie zatrudnienia, a nawet nastapito zwigk-
szenie liczby pracownikéw o 25,6%.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze najwigksze zmiany w zatrudnieniu
nastapity w GS w Chmielniku, za$ najmniejsze w ,,Ekoplon” S.A..
To ostatnie §wiadczy o korzystniejszej sytuacji finansowej Ekoplonu oraz
o tym, ze wprowadzenie gospodarki rynkowej nie wywarto negatywnego
wplywu na stan zatrudnienia.

WARTOSC MAJATKU BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Istotnym elementem dla funkcjonowania i dziatalnosci przedsigbior-
stwa jest jego majatek. W tabeli 2 przedstawiono warto$¢ majatku w bada-
nych przedsigbiorstwach. Wynika z niej, ze warto$¢ majatku trwalego
ulegata pewnym wahaniom. Najwigksza zmiana wartosci majatku wysta-
pita w GS ,,SCh” w Chmielniku. Warto$¢ ta zdecydowanie zmalata
(0 71,6%). Natomiast w GS ,,SCh” w Jedrzejowic warto$¢ majatku trwate-
go w badanym okresie miafa tendencj¢ malejaca, jedynie w latach 1993-
1996 odnotowano wzrost. Podobna sytuacja ksztattowata si¢ w GS ,,SCh”
w Kazimierzy Wielkiej, gdzie wartos¢ majatku trwatego ulegta spadkowi.
Majatek trwaly w GS ,,SCh” w Bodzechowie przyjmowat rozne wartosci.
W latach 1990-1997 wartos¢ ta zdecydowanie wzrastata, zas od 1998 r.
nastapita tendencja spadkowa. W OPOZH w Piekoszowie w latach 1990-
1992 warto$¢ majatku byta na dos¢ wyréwnanym poziomie, pdzniej od-
notowano wzrost tej wartosci, zas w latach 1995-2000 wystapit spadek.
Wysoka warto$¢ majatku trwatego miala miejsce w ,,Pro-Agro” w Kuno-
wie, jednak ulegta ona spadkowi. W ,Ekoplon” S.A. wartos¢ majatku
trwalego miata tendencje¢ wzrostowa. Spadek wartosci majatku trwalego
w ,,Agromie” odnotowano w latach 1990-1991, w latach 1992-1996
wzrost, za$ po tym okresie znowu tendencj¢ spadkowa. W KPN ,,CN”
wystepowaly wigksze wahania. Po spadku wartosci majatku trwalego
w latach 1990-1991, do roku 1993 miatl miejsce ich wzrost, za§ pdzniej
nastapit spadek. W OSM Opatow najwyzsza warto$¢ majatku byla w la-
tach 1990-1993. Po tym okresie nastapit wystapil zdecydowany spadek,
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ktory utrzymywat si¢ na dos¢ zblizonym poziomie. W Cukrowni ,,Wlo-
stow”, w latach 1990-1993 warto$¢ majatku trwalego ksztaltowala si¢ na
dosé zblizonym poziomie. Od 1994 r. nastapil wzrost jego wartosci, ktory
utrzymywat si¢ do 1996 r. W latach 1998-2000 wystapila tendencja spad-
kowa wartosci majatku trwatego. Wartos¢ majatku trwalego w Cukrowni
,»Czestocice” w latach 1990-1993 byfa na dos¢ zblizonym poziomie, na-
stepnie w latach 1994-1997 odnotowano tendencje wzrostowa. W latach
1998-2000 nastapit spadek jego wartosci. W ZPP ,,Ceman” warto$¢ majat-
ku trwalego w badanym okresie miata tendencj¢ spadkowa. W OSM we
Wiloszczowej w latach 1990-2000 odnotowano wzrost wartosci majatku
trwalego. W latach 1990-1993 wartos$¢ ta byla na niskim poziomie, a na-
stepnie ulegla znacznemu wzrostowi, ktdry utrzymat si¢ do 2000 roku.

Tabela 2. Zmiany w wartosci majatku trwalego w badanych przedsigbior-
stwach w latach 1990-2000

Przedsigbiorstwa Zmiany w wartosci majatku trwalego
-50% i wigcej | -50%-10% | -10% +10% | ponad +10%
GS Jedrzejow - 21,0 - 14,1
(1990-1992) (1993-1996)
19,5
(1997-2000)
GS Chmielnik 71,6 - - -
GS Bodzechéow - 38,8 - 98.5
(1998-2000) (1990-1994)
20,3
(1995-1997
GS Kazimierza Wielka - 45,2 -3,8 -
(1994-2000) | (1990-1993)
Pro-Agro Kunéw - 20.5 - -
(1990-1994)
33,1
(1995-2000)
Agroma Kielce - 32,3 -1,9 274
(1997-2000) | (1990-1991) | (1992-1994)
10,7
(1995-1996)
KPN CN Kielce 60,3 234 +4,9 -
(1994-2000) [ (1990-1991) | (1992-1993)
OPOZH Piekoszow - 32,5 - 16,0
(1995-2000) (1990-1992)
38,2
(1993-1994
Ekoplon S.A. Grabki - - - 7,97-krotnie
D.
Cukrownia Czgstocice - 21,5 - 11,1
(1998-2000) (1990-1991)
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(1996-2000)

1,8-krotnie
(1992-1997)
Cukrownia Wiostoéw 15,1 - 81,8
(1998-2000) (1990-1994)
34,0
(1995-1997)
ZPP Ceman Ostrowiec 25,0 - -
OSM Chmielnik 37,9 +9,8 1-krotnie
(1990-1991) | (1992-1993) | (1994-1995)
26,5

OSM Wioszczowa

2,1-krotnie
(1990-1995)
45,0
(1996-1998)
13,6
(1999-2000)

OSM Opatéw

+3,9
(1994-1996)

+2,6
(1997-1998)

+1.5
(1999-2000)

373
(1990-1993)

OSM Sandomierz

32,6
(1995-2000)

10,5
(1990-1992)
95,0
(1993-1994)

OSM Wojcza

20,5
(1998-2000)

27,1
(1990-1993)
89,1
(1994-1997)

ZPM Markuz Ostro-
wiec

43,5
(1990-1993)

86,0
(1994-1997)

33,0
(1998-2000)

PSS Spotem Ostrowiec

41,0
(1995-2000)

28,0
(1990-1994)

WSP Spotem Kielce

24,7
(1996-2000

2,9-krotnie
(1990-1994)

Zrédlo: badania wiasne

W ZPM ,Markuz” warto$§¢ majatku trwalego w latach 1990-1993
wykazata tendencje spadkowa, a nastgpnie w 1994 r. odnotowano wzrost
tej wartosci. W 2000 r. wartos¢ majatku trwalego byta najwyzsza. W OSM
Chmielnik wzrost wartosci majatku trwalego nastapit jedynie w latach
1992-1995, zas pozniej nastapit spadek. W OSM w Sandomierzu w latach
1990-1994 wartos$¢ majatku trwatego wzrastata, zas po tym okresie malata.
Najnizsza warto$¢ majatku trwalego odnotowano w OSM w Wojczy.
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Wzrost warto$ci majatku trwatego miat miejsce w latach 1990-1997, zas
po tym okresie wystapit spadek. Warto$¢ majatku trwatego w PSS ,,Spo-
fem” miata tendencje wzrostowa w latach 1990-1994, a nast¢pnie ulegla
ona spadkowi. W latach 1990-1994 w WSP ,Spolem” odnotowano réw-
niez tendencj¢ wzrostowa w wartosci majatku trwalego, za§ w latach 1996-
2000 wystapita tendencja spadkowa (o 24,7%).

Reasumujac, we wszystkich badanych przedsigbiorstwach wystgpo-
waty duze zmiany zwiazane z wartoscig majatku. W poczatkowych latach
nastapit wzrost, a potem spadek jego wartosci. Jednak prezentowane dane
dotycza warto$ci nominalnych, bez uwzglednienia inflacji. W rzeczywisto-
$ci, w ujeciu realnym warto$¢ majatku spadia jeszcze wyrazniej. Mozna
wigc stwierdzi¢, ze w badanych przedsigbiorstwach miala miejsce deka-
pitalizacja i ostabta ich sita ekonomiczna.

WYNIKI FINANSOWE BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Badane przedsigbiorstwa agrobiznesu podzielono na cztery grupy:
wielobranzowe, dostarczajace srodki produkcji dla rolnictwa, przemystu
rolno-spozywczego i zajmujace si¢ gtdwnie handlem zywnoscia.

Na rys. 1 przedstawiono wyniki finansowe badanych gminnych spot-
dzielni. W GS ,,SCh” w Jedrzejowie wielkos¢ zysku w latach 1990-2000
ksztaltowala si¢ na niskim poziomie, jednakze zawsze byta dodatnia. Na-
lezy zauwazy¢, ze zysk w latach 1990-1995 byt na wyzszym poziomie niz
w latach 1996-2000. W GS ,,SCh” w Chmielniku najwyzszy zysk odnoto-
wano w 1990 r. (34,6 tys. zl.), zas najwigksza stratg w 1992 1. (-78,3 tys.
zh) 11999 r. (-68,4 tys. z}). Od 1996 r. w dziatalnosci spotdzielni wystepo-
waly jedynie straty. W GS ,,SCh” w Bodzechowie, w latach 1990-1994
odnotowano zysk netto. W 1995 r. wystapita strata (81,8 tys. zl), za$
w 1998 r. wystapila najwyzsza jej wartos¢ w wysokosci 368,9 tys. zt. Od
1999 r. nastapita poprawa sytuacji finansowej w spotdzielni, gdyz uzyska-
no zysk (71,6 tys. zt). W GS ,,SCh” w Kazimierzy Wielkiej w latach 1990-
1998 wystapita tendencja spadkowa wielkosci zysku. W latach 1990-1993
odnotowano zysk, jednakze po 1994 r. sytuacja ulegla pogorszeniu.
W 1996 r. strata byla na poziomie 263,2 tys. zl, zas w 1998 r. — 305,8 tys.
zl. W 2000 roku nastgpila poprawa sytuacji finansowej, odnotowano bo-
wiem zysk w wysokosci 7,4 tys. zl.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze na poczatku lat 90. wyniki
ekonomiczne badanych przedsigbiorstw byly znacznie korzystniejsze niz
w latach pézniejszych. Dopiero od 1999 roku odnotowano popraweg sytu-
acji finansowej. Jedynie GS ,,SCh” w Jegdrzejowie nie odnotowata strat,
chociaz wartos¢ zysku nie byla wysoka. Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze
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sytuacja ekonomiczna badanych gminnych spéldzielni w dekadzie lat
dziewigédziesiatych byla na ogdt zta, choé charakteryzowata si¢ pewnymi
wahaniami. Za pozytywny stan mozna uzna¢ tendencj¢ zwyzkowa wyni-
kéw finansowych w ostatnim okresie. Zaistniala sytuacja z pewno$cia ma
zwiazek z procesami dostosowawczymi do wyzwan gospodarki rynkowej.

Rys. 1. Zysk / strata netto w przedsigbiorstwach wielobranzowych w la-
tach 1990-2000

150

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
lata

GS "SCh" w Jedrzejowie —a—GS "SCh" w Chmielniku
—8—GS "SCh" Bodzechowie —#—GS "SCh" w Kazimierzy Wielkiej

Zrédlo: badania wlasne

Na rys. 2 przedstawiono zysk lub strate netto w badanych przedsig-
biorstwach dostarczajacych srodki produkcji dla rolnictwa. W ,,Pro-
Agro” w Kunowie w 1997 roku odnotowano najwyzsza warto$¢ zysku
netto (4530 tys. zt.), za§ w 1993 r. i 1996r. odniesiono najwigksze straty
(1932 tys. zt.,, 2083 tys. z}.). W 1994 r. odnotowano zysk, za$§ w pozosta-
fych latach sytuacja byla niekorzystna. PHSR ,,Agroma” miato lepsza sy-
tuacje¢ finansowa. Odnotowywano ciagly zysk, jednakze z tendencja spad-
kowa. W KPN ,,CN” jedynie w 1997 r. odnotowano stratg, za§ w pozo-
stalych latach uzyskano zyski. W przedsigbiorstwie OPOZH w Piekoszo-
wie wystapity wigksze wahania. W latach 1990-1992 odnotowano zysk,
jednakze z tendencja spadkowa o 85,8%. W latach 1993-1994 uzyskano
straty. Natomiast w latach 1995-1997 odnotowano ponownie zysk. W la-
tach 1998-2000 sytuacja pogorszyla sie, gdyz odnotowano straty.
W przedsigbiorstwie ,,Ekoplon” S.A. w Kielcach sytuacja finansowa byla
korzystna, jedynie w 1999 r. odnotowano strate netto w wysokosci 192 tys.
zt. W pozostatych latach odnotowywano zyski. Najwieksza wartos¢ zysku
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miafa miejsce w 1992 r. i 1994 r. W 2000 roku po znacznej stracie uzyska-
no zysk (462 tys. z}).

Rys. 2. Zysk / strata netto w przedsigbiorstwach dostarczajacych $rodki
produke;ji dla rolnictwa w latach 1990-2000
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~¥- OP0OZH w Piekoszowie —#—"Ekoplon" S.A.

Zrodto: jak na rysunku 1.

Reasumujac, najkorzystniejsza sytuacja finansowa wystapila
w przedsigbiorstwach PHSR ,,Agroma” i KPN ,,Centrala Nasienna”, zas
w ,,Pro-Agro” w Kunowie sytuacja ta ksztaltowala si¢ bardzo niekorzyst-
nie. W pozostatych przedsigbiorstwach sytuacja finansowa ulegata znacz-
nym wahaniom.

Na rys. 3 przedstawiono wyniki finansowe w przedsigbiorstwach
przemystu rolno-spozywczego. Z zaprezentowanych danych wynika, Ze
w Cukrowni ,,Czgstocice” w latach 1990-1996 odnotowano zyski, nastep-
nie w latach 1997-1998 wystapila niewielka strata. W 1999 r. miala miej-
sce najwyzsza jej wartos¢, az 4855,5 tys. zt. Jednak w 2000 r. wyniki fi-
nansowe ulegly zdecydowanej poprawie, odnotowano bowiem zysk
(4902,6 tys. zt.). W Cukrowni ,,Wlostoéw”, w latach 1990-1993 odnotowa-
no zysk, jednak z tendencja spadkowa. W 1994 r. poniesiono stratg w wy-
sokosci 588,8 tys. zt. W latach 1995-1996 sytuacja ulegla poprawie, bo-
wiem odnotowano zysk. Pogorszenie sytuacji nastapilo w latach 1997-
1999 (strata w 1999 r. wyniosta az 7494,6 tys. zt). W 2000 r. odnotowano
juz zysk (267,8 tys. zt).W ZPP ,Ceman” najwyzszy zysk odnotowano
w 1995 r. (13,2 tys. zl), zas najwigksza stratg w 2000 r. (36,9 tys. zi).
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W latach 1995-1996 przedsigbiorstwo odnotowywato zyski, jednak z ten-
dencja spadkowa. Od 1996 r. ponosito ono juz same straty. W OSM
w Chmielniku zyski odnotowano jedynie w 1994 r. (15 tys. zf), 1995 r.
(27,2 tys. z1) 1 2000 r. (14,9 tys. zl). W pozostalych latach wystapila strata,
a najwyzsza jej wartos¢ w 1998 r. (4689 tys. zt). W OSM we Wloszczo-
wej w badanym okresie odnotowano jedynie zyski. Najwyzsza ich wartosé
byla w 1999 r. (289,4 tys. zf), w 1998 r. (324,3 tys. zf), w 1993 r.
(353,6 tys. z) 1 1990 r. (420,1 tys. zt). Najnizsze wartosci zysku mialy
miejsce w 1994 r. (61,2 tys. zt) i 1996 r. (53,8 tys. zt). W OSM w Opato-
wie w latach 1990-1992 odnotowano zyski (najwyzsza wartos¢ w 1990 r. -
51 tys. zt). W 1993 roku wystgpita najwyzsza strata w wysokosci 638 tys.
zt. W latach 1995-1997 odnotowano dalsze straty. Poprawa sytuacji finan-
sowej wystapita w latach 1998-2000, gdy zyski wwkazywaly tendencje
wzrostowag. W OSM w Sandomierzu w latach 1990-1991 odnotowano
zyski z tendencjg wzrostowa. Nastgpnie w latach 1992-1995 wystapily
straty (najwyzsza warto$§¢ w 1995 r. -172,7 tys. zt). Lata 1997-1999 to
kolejne pogorszenie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa (1999 r.- strata
144 tys. zh). W 2000 roku odnotowano dopiero zysk w wysokosci 7,5 tys.
zt. W OSM w Wojezy jedynie w roku 1990 i 1996 odnotowano zysk.

Rys. 3. Zysk / strata uzyskana w przedsigbiorstwach przemystu rolno-
spozywczego w latach 1990-2000
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Zrédto: jak na rysunku 1.
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W pozostatych latach wystapily tylko straty. Najwyzsza warto$¢ zy-
sku miata miejsce w 1996 r. (337,9 tys. zt), za$ najwigksza strata wystapita
w 1998 r. (149,8 tys. zt). W latach 1997-2000 najbardziej byta widoczna
za kondycja finansowa mleczarni. W ZPM ,Markuz” W latach 1990-
1996 wystapila najlepsza sytuacja finansowa. Odnotowano bowiem wyso-
kie zyski, jednak z tendencja spadkowa. Najwyzszy zysk odnotowano
w 1990 r. (1345,8 tys. zt) i 1991 r. (1198 tys. z}). W 1997 r. i 1999 r. od-
notowano straty (najwyzsza jej w 1997 r. -144,2 tys. zt). W latach 1997-
2000 sytuacja finansowa przedsigbiorstwa ksztattowala si¢ na niskim po-
ziomie, jednak w 2000 r. odnotowano juz zysk (12,9 tys. zt).

Wyniki finansowe w PSS ,,Spotem” przestawiono na rys. 4. W latach
1990-1993 odnotowano zysk, jednak z tendencja spadkowa. W 1995 r.
wystapila najwyzsza strata w wysokosci 732 tys. zt. W 1996-2000 ponie-
sione straty byly juz znacznie nizsze. Natomiast w WSP . Spotem”, w ba-
danym okresie nie odnotowano strat. Najwyzszy zysk uzyskano w 1995
roku (1622 tys. zt) i w 1997 roku (1911 ty. z}). W latach 1990-1995 wysta-
pita tendencja wzrostowa wielkosci zysku, zas w latach 1997-2000 zysk
ulegat niewielkiemu spadkowi.

Rys. 4. Zysk / strata netto w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ handlem
zywnoscia w latach 1990-2000
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Zrédlo: jak narys. 1.

W $wietle przedstawionych danych mozna zauwazyé, ze kielecka
spotdzielnia odnosi wigksze zyski, niz spotdzielnia w Ostrowcu Sw. Odno-
si ona wiekszy sukces ekonomiczny na rynku, poniewaz lepiej dostoso-
wata si¢ do warunkow gospodarki rynkowej.
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WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badaf mozna wysnué kilka wnio-

skow.

1. Badane przedsigbiorstwa agrobiznesu dokonaly bardzo duzych
zmian w zakresie zatrudnienia oraz w strukturze majatku.

2. Zmiany w zatrudnieniu nie wplynely na poprawe sytuacji finanso-
wej przedsigbiorstw. Jedynie w ,,Ekoplon” S.A. wprowadzenie go-
spodarki rynkowej nie wywarlo ograniczajacego wptywu na stan
zatrudnienia.

3. We wszystkich badanych przedsigbiorstwach wystepowaly duze
zmiany zwiazane z warto$cia majatku. W poczatkowych latach na-
stapit wzrost, a potem spadek jego wartosci. Mozna wigc stwier-
dzi¢, ze miata w nich miejsce dekapitalizacja i ostabta sita ekono-
miczna przedsigbiorstw.

4. W wigkszosci badanych przedsigbiorstw poczatek lat 90. byt ko-
rzystniejszy, niz lata pdzniejsze. Dopiero w latach 1998-2000 na-
stapita poprawa sytuacji finansowej. Przedsigbiorstwa odnosity zy-
ski. Odmienna sytuacja byla w GS w Jedrzejowie, w OSM we
Wioszczowej oraz w WSP ,,Spolem”, gdzie stale odnotowywano
zyski.
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