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Rozwdj cywilizacyjny spowodowat znaczng degradacje srodowiska atu-
ralnego. Zanieczyszczenie jego poszczegdlnych komponentéw (wyczerpywa-
nie sie zasobdw surowcowych), giniecie gatunkdw zwierzat i roslin obserwo-
wany jest na niespotykang dotychczas skale. Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia
1997 roku stanowi, ze Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone srodowiska,
kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju. Zrownowazony rozwoj to taki
rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dzia-
tan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej. Jego istota polega wiec na tym, aby zapewni¢ zaspokojenie
obecnych potrzeb bez ograniczania przysztym generacjom mozliwosci roz-
woju.

Funkcjonowanie w dynamicznym otoczeniu wymaga od gmin, przedsie-
biorstw duzej elastycznosci w dziataniu. Gmina (jako instytucja, i jako wspol-
nota) jest pracodawcg, zleceniodawcg, klientem i inwestorem. Jego dziatania
majg bezposredni lub posredni wptyw na rozwdj lokalnej gospodarki. Na niej
spoczywa obowigzek wykonywania zadan z zakresu ochrony $srodowiska oraz
odpowiedzialno$¢ za jakosé zycia mieszkancow.

Kierowanie rozwojem gminy to podejmowanie takich dziatan, ktore po-
winny zmierza¢ do jak najlepszego zaspokajania potrzeb jej mieszkancow przy
jednoczesnym mozliwie najbardziej efektywnym wykorzystaniu wszystkich za-
sobdw bedacych w dyspozycji lokalnej wtadzy i administracji samorzadowe;.
Rozwdj w czasach nam wspodtczesnych wymaga od gmin (przedsiebiorstw) sy-
nergicznego spojrzenia na proces budowania i ksztattowania konkurencyjno-
$ci, ekorozwoju i kultury organizacyjne;.

Ekorozwdj stwarza nowe mozliwosci funkcjonowania organizacji (jed-
nostek samorzadu terytorialnego) i przedsiebiorstw w dynamicznym otocze-
niu w zgodzie ze Srodowiskiem naturalnym. Jest on elementem integrujgcym
endo- i egzogeniczne zasoby organizacji. Realizacja ekorozwoju przez gminy
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(przedsiebiorstwa) to posiadanie strategii ekorozwoju (zrownowazonego roz-
woju) uwzgledniajgcej globalizacyjng triade rozwoju - ekorozwdj, konkuren-
cyjnosc i kultura organizacji. To takze wigczenie ekorozwoju jako sktadowej
ich konkurencyjnosci i kultury organizacyjnej.

Ksigzka wskazuje na ekorozwdj gmin, konkurencyjnos¢ i kulture organiza-
cyjna, jako komplementarne i synergiczne elementy gminy XXI wieku. W publikacji
przedstawiono teoretyczne i normatywne podstawy zorientowanej na przysztosé
ekonomii zréwnowazonego rozwoju. Najwazniejszye problemy zawarte w publika-

cji to: ekorozwdj, kultura organizacji, konkurencyjnosé.

Najwiekszg zaletg ksigzki jest jej teoretyczno-badawczy charakter (ze
szczegdlnym uwzglednieniem tego drugiego elementu) oraz kompatybilnosé
problemoéw organizacji i kultury, ekonomicznych, spotecznych, zarzadzania
i ekologicznych, co jest, jak wskazuje autor, wynikiem prowadzonych przez
niego badan naukowych gmin i przedsiebiorstw.

Sektor publiczny i prywatny tworzg wzajemnie uzupetniajgcy sie sys-
tem, gdzie rdzne rozwigzania mogg i powinny sie wzajemnie uzupetniaé. Sta-
nowic¢ one powinny nowg warto$¢ dla rynku i dla jednostki. Autor jednoznacz-
nie wskazuje, ze rozwigzania wypracowane na gruncie przedsiebiorstw zostaty
zaadaptowane na grunt gmin i odwrotnie, co powoduje, ze gmina jest analo-
giem przedsiebiorstwa, ekorozwdj jest traktowany jako zrédto konkurencyj-
nosci gmin, natomiast implementacja i ksztattowanie ekorozwoju dokonuje
sie poprzez kulture organizacji gminy. Wydaje sie, ze nie mozna tak jedno-
znacznie wskazac. Rozwigzania przedsiebiorstwa muszg ulec modyfikacji by
mozna byto je przenies¢ na grunt gminny i odwrotnie.

Na podkreslenie zastuguje jasna dydaktyczna koncepcja ksigzki: ogdlnie
zrozumiaty jezyk, definicje i cechy charakterystyczne wyréznione w specjal-
nych zacienionych boksach, liczne tabele i ryciny utatwiajace lekture.

W rozdziale pierwszym przedstawiono gmine w zmiennym otoczeniu
gospodarki rynkowej, istote i teorie rozwoju lokalnego i regionalnego. Doko-
nano tu takze poréwnania gminy i przedsiebiorstwa. Rozdziat drugi porusza
kwestie ekorozwoju na obszarze gmin. Kolejny, trzeci rozdziat wskazuje na
problem kultury organizacji w realizacjach gminy oraz przedsiebioirstwa, za-
prezentowano w nim takze diament kultury. W czwartym rozdziale opisano
problem ekorozwoju kultury organizacji gmin oraz czynniki jej ksztattowania.
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Ostatni pigty rozdziat prezentuje konkurencyjno$c gmin w swietle ekorozwoiju,
model konkurencyjnosci gminy i ekorozwoju gminy.

Ksigzka moze postuzy¢ rozwojowi gmin i przedsiebiorstw w zakresie
ksztattowania ekorozwoju, konkurencyjnosci i kultury organizacyjnej, uczyc
studentow dostrzegania i rozwigzywania problemdéw zwigzanych z gospoda-
rowaniem zasobami przyrodniczymi, ktére to umiejetnosci bedg im przydatne
w pracy zawodowej. Publikacja adresowana jest takze do admninistracji sa-
morzadowej, radnych, organizacji spotecznych, nauczycieli, jak rowniez do
wszystkich zainteresowanych mieszkancéw. Ma pokaza¢ mozliwosci realizacji
zatozen zrownowazonego rozwoju (ekorozwoju).
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