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Etyka w pracy audytora wewne¢trznego

1. Wstep

Obowiazkiem kierownika jednostki jest zapewnienie systemu kontroli wspomagajace-
go osiagnigcie zatozonych celow organizacji. Aby zweryfikowaé, czy system kontroli zo-
stal dobrze zaprojektowany i dziata prawidlowo, nalezy dokonywac statej oceny jego ele-
mentow, gdyz tylko w ten sposob mozna sprawdzi¢ i tym samym potwierdzi¢ funkcjonal-
no$¢ systemu. I wlasnie temu stuzy audyt wewnetrzny.

Niestety, w Polsce audyt wewngtrzny jest jeszcze mato rozpoznawalny, a jego istota,
rola i zadania sg czgsto niestusznie utozsamiane z kontrola wewngtrzna.

Od audytoréw wymaga si¢ pewnych charakterystyk i okreslonych zachowan, z kto-
rych najwazniejsze to: uczciwo$é, obiektywizm, poufnos¢ czy tez profesjonalizm. Cechy te
sa pewnego rodzaju determinantami etycznego zachowania, a ich przyporzadkowanie do
zachowan wymaganych od audytora wewnetrznego dowodzi, ze osoba wykonujaca taki
zawod w swoim postepowaniu musi postepowaé etycznie. Etyka stanowi zatem istotny
aspekt w pracy audytoréw. Zasady dotyczace praktyki wykonywania audytu oraz reguty
postepowania, ktore stanowia normy oczekiwanego od audytora wewnetrznego zachowania
okreslone sg w Kodeksach etyki audytora wewnetrznego. Dokument ten, wraz ze Standar-
dami audytu wewnetrznego, stanowi wytyczne postepowania i daje audytorowi wskazoéwki
do ,,bycia” etycznym.

Celem referatu jest przyblizenie istoty i roli audytu wewngtrznego oraz wskazanie jak
bardzo istothym elementem w pracy audytora jest etyka. Zaprezentowanie powyzszego
bedzie mozliwe dzigki przytoczeniu w artykule praktycznych aspektow pracy audytorow
wewnetrznych.

2. Ewolucja i istota audytu wewnetrznego

Definicja zaprezentowana przez The Institute of Internal Auditors mowi, ze: ,, Audyt
wewnetrzny jest dziatalnosciq niezalezng, obiektywnie zapewniajqcq i doradczg, ktorej
celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji.
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Pomaga on organizacji w osigganiu jej celow poprzez systematyczne i zdyscyplinowane
podejscie do oceny i doskonalenia skutecznosci procesow zarzqdzania ryzykiem, kontroli
i governance L

Audyt wewngtrzny obejmuje przeglad ustanowionych mechanizméw kontroli oraz ba-
danie rzetelno$ci informacji operacyjnych i finansowych, Pomaga jednostce w osigganiu
celéw poprzez oceng i doskonalenie skutecznosci procesow kontroli i zarzadzania ryzykiem.

Przeprowadzanie audytu wewngtrznego ma na celu dostarczenie kierownikowi jed-
nostki racjonalnego zapewnienia, ze mechanizmy zarzadzania ryzykiem i kontroli we-
wnetrznej funkcjonuja prawidtowo.

Audyt wewngetrzny jest zrodlem obiektywnych informacji, ktore utatwiaja kierownic-
twu rozeznanie co do skali ryzyka, charakteru i skutkow nieprawidtowosci. To audytor
ocenia mechanizmy kontroli wewngtrznej funkcjonujacej w jednostce, wskazuje na obszary
potencjalnego ryzyka w organizacji, raportuje wlasne spostrzezenia i, co najwazniejsze,
wskazuje kierownictwu mozliwosci usprawniania systemow, procedur zarzadzania, jak
i funkcjonowania catej organizacji.

Praca audytora opiera si¢ na przeprowadzaniu audytow, a wiec badaniu i dokonywaniu
oceny zarzadzania poszczegblnymi obszarami funkcjonowania jednostki. Audytor moze
przeprowadzi¢ audyt finansowy, operacyjny (dziatalnosci), systemu informatycznego, oce-
niajac badang dziedzine pod katem efektywnosci, gospodarnosci, wydajnos$ci i zgodnos$ci
z obowigzujacymi przepisami i procedurami. Nie mozna audytorowi narzuci¢ obszaru,
ktory ma kontrolowaé, niemniej jednak mozna mu zasugerowaé pewne obszary. Ale to
audytor, na podstawie przeprowadzonej analizy ryzyka, powinien zadecydowac, w ktorych
dziedzinach nalezy przeprowadzi¢ kontrolg. Jest to odzwierciedleniem jego niezaleznos$ci.

3. Postrzeganie roli i zadan audytu wewnetrznego
jako uzasadnienie dla istnienia komérki audytu

Audytorzy wewnetrzni poczatkowo byli odpowiedzialni gldwnie za sprawdzanie po-
prawnos$ci danych finansowych organizacji. W XX wieku orientacja audytu zostata zmie-
niona z rachunkowo-ksiegowej na biznesowo-zarzadcza. Wynikato to z rosngcego poziomu
ztozonosci dziatalno$ci gospodarczej wspotczesnych organizacji, oraz coraz bardziej ogra-
niczonych mozliwosci bezposredniego kierowania. Obecnie audyt wewngtrzny jest narze-
dziem pomocnym kierownictwu w ocenie prawidtowosci funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej. Jego dzialalno$¢ skoncentrowana jest na wszystkich tych obszarach, w kto-
rych wystepuja najbardziej istotne ryzyka dla organizacji. Swoje zadania audytor wypelnia
poprzez wyrazanie obiektywnych ocen na temat efektywnosci procesow kontroli i zarzg-
dzania ryzykiem. Jest to wazne, gdyz kierownikowi jednostki jako osobie odpowiadajacej
za skuteczno$¢ i efektywno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, trudniej zachowac obiekty-
wizm przy dokonywaniu podobnych ocen w kierowanej przez siebie jednostce.

Podstawowym zadaniem audytora jest doradzanie kierownictwu w procesie zarzadza-
nia ryzykiem we wszystkich obszarach dziatania jednostki, w ktérych ryzyko moze wysta-
pi¢. I choé¢ za samo zarzadzanie ryzykiem odpowiedzialne jest kierownictwo, to audytor

! Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, The Institute of Internal Audi-
tors, Floryda 2001.
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moze je wspiera¢ poprzez dostarczenie niezaleznych i obiektywnych ocen poprawnosci
funkcjonowania struktury systemu. Oceny te przyjmuja z reguty posta¢ rekomendacji po-
czynionych do zidentyfikowanych ryzyk, zalecefi i wnioskdw na temat sposobow ograni-
czania lub eliminowania wystepujacych ryzyk. W tym wzgledzie audyt pelni rolg organu
oceniajacego, zapewniajacego i doradczego.

Audytor powinien rowniez sprawdzaé, czy wydane przez niego rekomendacje wskazu-
jace sposéb poprawy i usprawnianie mechanizméw kontroli s3 w pelni i skutecznie wpro-
wadzane w zycie. Jezeli nie sg, audytor powinien u§wiadomi¢ kierownictwu straty, jakie
moga si¢ pojawi¢ w przypadku wystgpienia danego ryzyka.

Audytor w swojej pracy dokonuje rowniez regularnej oceny funkcjonowania procedur
oraz poszczegblnych elementéw systemow kontroli wewnetrznej. Ma mu to pomoc w pore
zauwazy¢ i zareagowa¢ na wszelkie niedoskonaloséci dziatania jednostki i poinformowaé
kierownika jednostki o ich zaisthieniu. Tym samym audyt pomaga w minimalizacji niepo-
zadanych skutkoéw i nieprawidtowosci.

Z powyzszego widac, ze rola i odpowiedzialno$¢ audytorow wewngtrznych w ocenie
systemu kontroli wewnetrznej jest duza. Dlatego kierownik powinien ustanowié¢ niezalezng
jednostke audytu w organizacji. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze wyzsze kierownictwo
i zarzad wymagaja obiektywnych ocen i rad w zakresie ryzyka i kontroli, a audyt moze
nimi stuzyc¢.

4. Uregulowania etycznych aspektow pracy audytora wewnetrznego

Do najwazniejszych organizacji zajmujacymi si¢ audytem wewngtrznym nalezy zaliczy¢:

- Migdzynarodowy Instytut Audytoréw Wewnetrznych (The Institute of Internal
Auditors),

~— INTOSAI — Migdzynarodowa Organizacja Najwyzszych Organow Audytu/Kontroli
(International Organization of Supreme Audit Institutions),

— Komitet Kontaktowy Najwyzszych Organow Kontroli/Audytu panstw UE.

Do zadan tych instytucji nalezy m.in. opracowywanie powszechnie uznawanych stan-
dardow kontroli wewngtrznej i audytu wewnetrznego. Potrzeba istnienia takiej dokumenta-
cji wynika ze zlozono$ci i zmiennosci $rodowiska, w ktorym audytor pracuje. Przeciez
w kazdych warunkach audytor wewnetrzny ma charakteryzowac si¢ niezalezno$cia, obiek-
tywizmem, uczciwoscia, poufnoscia i profesjonalizmem.

Najpopularniejszymi dokumentami regulujacymi prace audytordéw wewnetrznych, sto-
sowanymi przez wigkszo§¢ komorek audytu na calym $wiecie i stanowiacymi baz¢ do
opracowywania uregulowan wewnetrznych sa dokumenty opracowane i wydane przez The
Institute of Internal Auditors. Do najwazniejszych, o ktorych nalezy wspomnie¢ mowiace
o etyce w pracy audytora, naleza ,,Mig¢dzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewngetrznego” oraz ,,Kodeks etyki”. Oba dokumenty sa cz¢scia tzw. ,,Ramowych
zasad praktyki zawodowe;j’™.

2 The Professional Practices Framework, The Institute of Internal Auditors, Floryda 2004.
http://www.iadb.org/aug/includes/ProfPracFramework.pdf
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Dla celow artykutu glowna uwaga zostanie poswigcona omowieniu tresci Kodeksu
Etyki Audytora Wewngtrznego. Dokument ten okre§la dwa zasadnicze zagadnienia zwia-
zane z wykonywaniem zawodu audytora wewngtrznego: zasady dotyczace praktyki wyko-
nywania audytu oraz regulty postgpOwania, stanowigce normy zachowania oczekiwanego
od audytorow wewnetrznych. Zasady prezentowane w kodeksach etyki maja na celu wska-
zanie wzorcOw etycznego postgpowania audytora wewnetrznego, a tym samym majg by¢
pomocne w stosowaniu zasad dotyczacych wykonywania audytu wewnetrznego.

Do charakterystyk jakimi powinien odznaczac si¢ audytor wewnetrzny, i cech, ktore
ulatwiaja mu prace naleza:

— uczciwo$é — oznacza to, ze audytor wewngtrzny powinien postgpowac tak, by nie
dawa¢ powodu do podwazania prezentowanych przez siebie ocen i opinii, tj. wedhug
najlepszej wiedzy oraz z nalezyts starannoscia;

- obiektywizm — zasada ta wymaga od audytoréw formulowania swoich ocen w
oparciu o fakty, w sposob bezstronny i wolny od uprzedzen. Tym samym audytor
powinien unika¢ wydawania opinii, jezeli uzna, ze beda one nicobiektywne, nieade-
kwatne do jego umiejetnosci i wiedzy. Obiektywizm wymaga od audytora we-
wnetrznego nie kierowanie si¢ wlasnym interesem i nie uleganie wptywom innych
0s0b przy formutowaniu swoich ocen;

— poufnosé¢ — zasadg t¢ stosuje si¢ zwlaszcza w odniesieniu do informacji, ktore audy-
tor otrzymuje. Mowi ona, ze audytor powinien szanowa¢ wlasno$¢ i wartos¢ infor-
macji i nie ujawnia¢ ich bez odpowiedniego upowaznienia;

- profesjonalizm — zasada ta ma dwie strony. Po pierwsze, audytor powinien wyko-
rzystywaé wlasne kwalifikacje i dos§wiadczenie w celu mozliwie najbardziej profe-
sjonalnego przeprowadzenia audytu. Ale z drugiej strony, w przypadku nie posiada-
nia odpowiednich kwalifikacji, wiedzy czy tez umiejetnosci audytor powinien ko-
rzysta¢ z pomocy merytorycznej odpowiednich jednostek, ktore taka wiedzg dyspo-
nuja. Jednoczes$nie audytor powinien stale podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe
oraz jako$¢ wykonywanych zadan audytowych.

Zachowanie przez audytora i jednoczesne przestrzeganie powyzszych cech nie jest ta-
twe. Dla przyktadu, profesjonalizm nakazuje niejako podejmowanie si¢ takich zadan audy-
towych, do wykonania ktérych audytor wewngtrzny posiada wystarczajacg wiedze, umie-
jetnosci i dos§wiadczenie. Ale trudno wymagac¢ od audytora by byt specjalista w kazdej
dziedzinie.

Podobnie ma si¢ kwestia obiektywizmu. Audytor, by mdéc dokonywaé wywazonych
ocen w pracy musi zapomnie¢ o interesie wltasnym, o empatii, i bra¢ pod uwage wszystkie
okoliczno$ci zwigzane z przeprowadzanym zadaniem audytowym.

5. Etyka audytora wewnetrznego — aspekty praktyczne

Problematyka zwigzana z postgpowaniem i zachowaniami osob $§wiadczacych ustugi
mogace mie¢ charakter zaufania publicznego jest niezmiernie wazna. Wazne s3 zard6wno
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same normy, do stosowania ktorych zobowiazuje si¢ dana jednostka (w naszym przypadku
audytor), jak i ocena lub oceny stosowania danych norm.

W chwili obecnej nie prowadzi si¢ badan w zakresie problematyki etyki w audycie,
a jezeli ma to miejsce, to wyniki prowadzonych analiz nie zostaty opublikowane i upo-
wszechnione. Utrudnia to przedstawienie praktycznej strony etyki obowigzujgcej obecnie
w $rodowisku audytu. Jedna rzecz jest jednak warta podkreslenia. Fakt stosowania i poste-
powania zgodnie z przyjetymi zasadami etycznymi w znacznym stopniu wspiera zaufanie
do komorki audytu.

Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotoéw prowadzacych lub oferujacych ustugi z zakresu
audytu wewnetrznego przejela w calosci wytyczne dotyczace etyki opracowane przez IIA,
lub w oparciu o nie zbudowata wlasng dokumentacja regulujaca te zagadnienia. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze uregulowania I1A s3 normg stosowang w organizacjach posiadajacych
komorke audytu wewnetrznego lub z audytem zwigzanych.

W praktyce Kodeks Etyki 1A jest jedynym tak rozpowszechnionym i przez to najcze-
Sciej stosowanym opracowaniem funkcjonujagcym w organizacjach zajmujacych si¢ audy-
tem. Potwierdza to fakt, ze autorom artykutu nie udato si¢ dotrzeé¢ do innych dokumentéw
poswigconych problematyce etyki w audycie poza o$wiadczeniami, iz organizacje przyjmu-
ja do stosowania Kodeks Etyki IIA. Z faktu tego ptyna dwa wnioski: albo Kodeks Etyki ITA
catkowicie 1 wyczerpujaco wyraza normy, jakimi powinien kierowac si¢ audytor, albo te-
mat jest na tyle delikatny, iz nikt nie wazy si¢ go podjac.

Przyjrzymy si¢ teraz pokrotce zasadom opisanym w Kodeksie Etyki IIA oraz sprobu-
jemy odnie$é te zasady do praktyki zawodu audytora®.

Pierwsza zasada post¢gpowania dotycz prawosci. Zgodnie z nig audytorzy wewnetrzni:

11.1.1. Beda prowadzi¢ swoje prace z prawoscia, rzetelnosciag i odpowiedzialnoscia.

12.1.2. Beda przestrzega¢ prawa i ujawniac fakty zgodnie z oczekiwaniami prawa i ich
profesji.

1.3:1.3. Nie beda $wiadomie uczestniczy¢ w jakiejkolwiek dziatalnosci sprzecznej z
prawem, lub angazowa¢ si¢ w dziatania, ktore moglyby zdyskredytowac profesje
audytu wewnetrznego lud dang instytucje.

1-4-1.4. Beda odnosi¢ si¢ z szacunkiem i wnosi¢ wktad do realizacji prawomocnych
i etycznych celéw organizacji.

Zasada postgpowania przedstawiona powyzej ma charakter uniwersalny i odnosi si¢
do caloksztattu dziatalnosci ludzkiej. Stad tez jej stosowanie nie powinno budzi¢ zadnych
zastrzezen czy obiekcji.

Audytor nie jest osobg anonimowg dla jednostki, w ktorej pracuje. W swojej pracy po-
réwnuje on otrzymywane wyniki z przyjetymi standardami lub procedurami postepowania,
sam sie do nich stosuje, i tym samym jego sposob postgpowania czy zachowanie powinny
by¢ wyznacznikiem dla innych oséb w organizacji.

Audytor to profesja, ktéra wymaga przyjecia odpowiedniej postawy réwniez, a byé
moze w szczegblnosci, poza miejscem pracy, tak, aby caly obraz jednostki audytowej har-
monizowal z przyjetymi zasadami postepowania. Nierzadko wymaga to pewnych wyrzeczen.

Druga zasada postgpowania audytora dotyczy obiektywizmu. Audytorzy wewnetrzni:

% Instytut Audytoréw Wewnetrznych, Kodeks etyki.
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212.1. Nie beda uczestniczy¢ w jakiejkolwiek dziatalnosci lub stosunku, ktéore moga
utrudnia¢ lub wzbudzi¢ obawy utrudnienia (wypracowanego przez nich) nie-
uprzedzonego osadu. Takie uczestnictwo obejmuje te dziatania lub relacje, ktore
moga pozostawaé w sprzecznO0sci z interesami instytucji.

22.2.2. Nie beda akceptowac czegokolwiek, co moze utrudni¢ lub budzi¢ obawy
utrudnienia (wypracowania przez nich) profesjonalnego osadu.

2-3-2.3. Beda ujawnia¢ wszystkie znane im istotne fakty, ktore, o ile nie zostang ujaw-
nione, moga zaburzy¢ sprawozdanie dziatan podlegajacych przegladowi.

Zasada ta porusza jeden z bardzo istotnych aspektow pracy audytora — obiektywizm.
Zapewnienia dostarczane przez audytora nie moga budzi¢ zastrzezen. Ich odbiorca musi
by¢ zatem pewien, iz oceny wydane przez audytora wewnetrznego odpowiadajg rzeczywi-
sto$ci, a jego osad jest prawdziwy. Nie bedzie to mozliwe, jesli audytor nie postgpi obiek-
tywnie lub, co gorsza, gdy zatai pewne fakty. Waznym jest w momencie definiowania za-
kresu kontroli otwarcie powiedzie¢, co zostalo sprawdzone, a jaki obszar w ogodle nie byt
kontrolowany i w tym zakresie przedstawiony raport audytora nie stanowi zapewnienia.

W tym miejscu nalezy przytoczy¢ inny aspekt pracy audytora: jest nim §wiadczenie
ustug w zakresie doradztwa. Zdarza si¢, iz nastgpstwem ustugi oceniajacej jest ustuga do-
radcza. Kierujacy audytem powinien w takiej sytuacji zwréci¢ uwage, czy zlecenie dorad-
cze nie bgdzie wptywato na osad wydany w ramach przeprowadzonego badania.

Poufno$¢ to trzecia z zasad, jakimi kierowa¢ powinien si¢ audytor. Mowi ona, iz audy-
torzy wewngtrzni:

3-1:3.1. Beda ostrozni w korzystaniu z i ochronie informacji pozyskanych w toku pet-
nienia przez nich obowigzkéow.

3:2:3.2. Nie beda wykorzystywa¢ informacji dla jakiejkolwiek korzysci lub w jakikol-
wiek inny sposob, ktory bylby sprzeczny z prawem lub zgubny dla prawomoc-
nych
i etycznych celow organizacji.

Zasada, o ktorej tutaj méwimy, dotyczy problemu postepowania z informacjami. Ma ona
szczegblne znaczenie w przypadku, kiedy audytor w toku prowadzonych prac poznaje przy-
szte plany lub zamiary organizacji. Wydostanie si¢ takich informacji poza krag 0sob upraw-
nionych moze doprowadzi¢ np. do wahan kurséw akcji. Warto sobie tez postawi¢ pytanie, czy
dokumentacja, jakg gromadzi audytor, jest w nalezyty sposob przechowywana (zabezpiecze-
nia przed kradziezg itp.). Nalezy rowniez pamigtac, iz niewystarczajaco dobrze zabezpieczone
informacje (np. projekty raportdw) moga zosta¢ umyS$lnie zmienione i bez wiedzy autora
(audytora) wykorzystane. Warto tutaj kierowac¢ sie zasadg ograniczonego zaufania.

Czwarta zasada postepowania audytora wewngtrznego porusza problem kompetencji
do wykonywania zawodu. Mowi ona, iz audytorzy wewnetrzni:

4-1-4.1. Beda angazowac si¢ jedynie w §wiadczenie takich ustug, do ktorych dysponu-
ja konieczng wiedzg, umiejetno$ciami i dos§wiadczeniem.

4.2.4.2. Beda realizowaé ustugi z zakresu audytu wewngtrznego zgodnie ze Standar-
dami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego.

4.3.4.3. Beda ciagle podwyzsza¢ swoja sprawnos¢ zawodowsg i skuteczno$¢ oraz ja-
ko$¢ witasnych ustug.
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Zasada ta ma ogromne znaczenie dla praktyki pracy audytora. Wymaga angazowania
si¢ w $wiadczenie ustug jedynie w przypadku posiadania odpowiedniej wiedzy i umiejgtno-
$ci w badanej dziedzinie. Czy w praktyce rzeczywiscie tak jest? Czy w dzisiejszej bardzo
intensywnie i szybko zmieniajacym si¢ $wiecie i gospodarce mozliwe jest spelnienie tej
zasady? Ot6z w chwili obecnej audytorzy to cz¢sto osoby pracujgce w grupach migdzyna-
rodowych, mogacy skorzysta¢ z do§wiadczenia innych i dzigki temu wypetié zasade opi-
sang powyzej. Z drugiej strony, uwazamy, ze zasada ta odwotuje si¢ do odwagi audytora,
do odwagi powiedzenia — nie i w uzasadnionych przypadkach zrezygnowania ze zlecenia.

Zasada mowigca o ciggltym podnoszeniu swoich kwalifikacji zawodowych wychodzi
naprzeciw oczekiwaniu wspoétczesnej gospodarki. Postep technologiczny i nieustanne
zmiany w otaczajacym nas §wiecie sprawiaja, iz nierzadko wiedza ktorg dysponujemy dzi-
siaj moze okaza¢ si¢ niewystarczajaca, aby sprosta¢ wymogom za kilka lat.

Kodeks IIA jest podstawg przy opracowywaniu wewnetrznych kodeksow etyki pracy
audytora w organizacjach, w ktorych dziata komoérka audytu wewnetrznego. Jego zapisy
dostosowywane sg do specyfiki dziatania konkretnych instytucji.

Towarzystwa Ubezpieczeniowe UNIQA TU SA, UNIQA TUnZ SA i TU FILAR SA
réwniez posiadaja sformalizowane zasady etyki pracy audytorow wewngtrznych, ktory
stanowi nieodlaczny element Regulaminu Audytu Wewngetrznego Spotek UNIQA Group
Austria. Zgodnie z zawartymi w tym dokumencie zapisami praca audytora zatrudnionego
w UNIQA powinna cechowac si¢ obiektywizmem, uczciwoscia, starannoscig oraz odpo-
wiedzialnoscig. Jednoczesnie, audytor wewnetrzny powinien cechowaé si¢ wysokim stop-
niem profesjonalizmu, pozwalajacym mu na jak najlepsze wywigzywanie si¢ ze swoich
zadan zar6wno przy samym przygotowywaniu si¢ do i przy prowadzeniu kontroli, jak i pet-
nieniu funkcji doradcy.

6. Podsumowanie

Audytor wewnegtrzny, najprosciej rzecz ujmujac, to osoba, ktora dokonuje oceny efek-
tywno$ci funkcjonowania wewnetrznego systemu kontroli i skuteczno$ci systemu zarza-
dzania ryzykiem. Zadaniem audytora jest roOwniez doradzanie kierownictwu w procesach
kontroli i zarzadzania ryzykiem. Wyniki jego prac, przyjmujace postaé raportu, przekazy-
wane sg do wyzszego kierownictwa instytucji, w ktorej pracuje.

W tym wzgledzie audyt peni role organu oceniajacego, zapewniajacego i doradczego,
a w pekieniu tych funkcji pomocne sa pewne charakterystyki i okreslone zachowania,
z ktorych najwazniejsze to: uczciwo$¢, obiektywizm, poufno$¢ czy tez profesjonalizm.
Cechy te sg pewnego rodzaju determinantami etycznego zachowania, co dowodzi, ze osoba
wykonujaca taki zawod w swoim postgpowaniu musi postgpowac etycznie.

Glowna zaleta ptynaca ze stosowania zasad etycznych w pracy audytora wewngtrzne-
go jest wzrost zaufania odbiorcy §wiadczonej ushugi i srodowiska, w ktorym audytor pracu-
je, do samego audytu. Zapewnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu korpo-
racyjnego podlegaja wzmocnieniu. Niemniej jednak nie wystarczy tylko o$wiadczyé, iz
w danej jednostce audytu przyjeto do stosowaniu Kodeks Etyki. O wiele wazniejsze jest
stosowanie si¢ do regut opisanych w tym Kodeksie w codziennej pracy. Jest to dziatanie,
ktore w diuzszej perspektywie czasu optaca sie.
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Autorzy tego artykutu sg zdania, iz postgpowanie zgodnie z zasadami etycznymi tak
naprawde determinuje efektywno$¢ i umozliwia dtugofalowa prace audytora. Pozwala mu
unikng¢ wielu putapek. Postgpowanie niezgodnie z prawem, nicobicktywnie, bez wymaga-
nych kompetencji czy tez nieumiejetno$¢é postepowania z uzyskanymi w czasie kontroli
informacjami dyskwalifikuja audytora.

Ethics in the Work of Internal Auditor

Summary

Internal audit provides an independent and objective opinion to the Board on risk management, control and
governance, by measuring and evaluating their effectiveness in achieving an organisation’s agreed objectives.
It also provides an independent and objective consultancy service to help line management improve the organisa-
tion’s processes.

Internal auditors should respect in their work some ethical rules, especially these included in the Code of
Ethics formed by the IIA. This code is intended to clarify the standard of conduct expected from all members of
the internal audit unit. The main four principles that should be observed are as follows: integrity, objectivity,
competency and confidentiality

Being ethical in internal audit is necessary in order to win the trust of the environment in which auditors
work. However, declaring one’s readiness to respect the Code of Ethics is not enough. Much more important is to
implement and comply with given rules in carrying out audit duties.
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