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O etyce pracy nauczyciela akademickiego

1. Wstep

Odzyskana przez Polske suwerenno$¢ polityczna w dekadzie lat dziewigédziesiatych za-
owocowala migdzy innymi tzw. ,.,boomem edukacyjnym”. Pojawit si¢ bardzo duzy popyt na
edukacje w uczelniach wyzszych na kierunkach ekonomicznych, szczegdlnie na studiach za-
ocznych, ale takze na studiach dziennych. Na ten popyt pozytywnie odpowiedziaty uczelnie
publiczne powigkszajac w sposob znaczacy liczbe miejsc dla studentéw. Ten popyt uzyskat
takze zaspokojenie w wyniku organizacji bardzo licznych uczelni prywatnych w calym kraju.

Osiagnelismy bardzo wysoki wskaznik skolaryzacji studentow na poziomie uczelni
wyzszych. Studenci lub ich rodzice ponosza spore naktady na edukacj¢. Nauka wymaga
znaczacego zasobu pracy ze strony studentéw. Te naklady sg nisko efektywne, gdyz pro-
dukty nauczania s3 stabej jakosci. Swoja negatywna ocen¢ formutuje w oparciu o wlasne
doswiadczenia i konsultacje w srodowisku nauczycieli akademickich.

W okresie dyktatury socjalistycznej w PRL, zwlaszcza po reformach szkolnictwa wyz-
szego inspirowanych wydarzeniami w 1968 r., wigkszos$¢ studentéw na kierunkach podlega-
jacych glebokiej indoktrynacji ideologicznej studiowata wedtug zasady ,.trzech zet” (zakuc,
zdaé, zapomnie¢). Oni oceniali, ze tresci przekazywane w toku studiow byty nieprawdziwe
i nieuzyteczne. Trzeba byto wyrzuci¢ je z pamigci. Mniejszos¢ tworzyli studenci, ktorzy
potrafili sensownie wykorzysta¢ czas studiowania, znajdujac samodzielnie dostgp do uzy-
tecznych publikacji i odpowiedzialnych nauczycieli akademickich. Wigkszo$¢ nie widzac
sensu w pozyskiwaniu zalecanej wiedzy uczyla si¢ na pamie¢ niezrozumiatych tresci
w ciggu jednego dnia lub dwoch przed terminem zaliczen i egzamindw, aby po uzyskaniu
pozytywnej oceny wszystko zapomniec.

Wielu studentéw tworzacych ,boom edukacyjny” nie odrzucito niechlubnej zasady
Htrzech zet”. Obok nich pojawila si¢ nowa grupa studentow — obecnie wiele osob studiuje
takze wedlug innej zasady: ,,dwoch zet” — zaplaci¢ i zaliczy€. 1 to jest nasz narodowy dra-
mat. Nie mozemy pozytywnie ocenia¢ wysokiego zainteresowania ludzi wyzszymi studia-
mi ekonomicznymi wylgcznie na podstawie liczebnosci studentow. Gdyby na poczatku
okresu transformacji kompetentne instytucje i wladze w panstwie podjety odpowiednie
starania o reformy edukacji wedtug idei sformutowanych przez Komisj¢ Edukacji Narodo-
wej, po siedemnastu latach nowego etapu dziejow zupelnie inaczej ksztattowaloby si¢ my-
$lenie i kwalifikacje absolwentow.

W okresie bardzo szybkich i radykalnych zmian ustroju politycznego i spotecznego,
punkt cigzkosci reform panstwa skoncentrowano na budowaniu warunkow zycia demokra-
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tycznego i ustroju rynkowego w gospodarce. Te dwa Kierunki reform daty pozytywne wy-
niki, ktore szczegodlnie owocne okazaly si¢ w gospodarce. W ciggu minionych siedemnastu
lat nie dokonano jednak zasadniczych reform w edukacji. Ten bardzo wazny wymiar Zycia
obywatelskiego nie znalazt i ciagle nie znajduje odpowiedniego zaangazowania i zaintere-
sowania ze strony 0s6b sprawujacych wladz¢ wykonawcza.

Studenci, ktérzy znaja wysoka wartos¢ wiedzy, maja obecnie bez poréwnania lepsze
warunki do studiowania niz to bylo mozliwe w PRL. Maja dostep do bardzo dobrych publi-
kacji z catego $wiata, maja mozliwosci studiowania za granica, mogg w czasie studiow
w kraju cze¢$¢ czasu wykorzysta¢ na nauke w uczelniach zagranicznych, maja mozliwosci
wyuczenia si¢ jezykow obcych i informatyki, i jeszcze wiele innych dogodnych okoliczno-
sci. llu z nich korzysta z tych warunkéw? W roku akademickim 1999/2000 na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego byto ich 6% na studiach dziennych a 0% na studiach
zaocznych. Nie wiem, jak si¢ to zmienilo w czasie ostatnich siedmiu lat. Nie wiem takze,
jak sie ksztattuja te wskazniki w innych uczelniach.

Moje do$wiadczenia zebrane w czasie zatrudnienia w kilku uczelniach ekonomicznych
wskazuja, ze wielu studentow nie odczuwa ,,glodu” wiedzy podejmujac studia. Nie kupuja
podrecznikdw, nie czytaja czasopism i ksigzek fachowych. Nie zdaja sobie sprawy z warto-
sci wiedzy fachowej i z wlasnej odpowiedzialnosci za prace nad swoimi kwalifikacjami.
Wierza, ze wystarczy zdoby¢ formalny dyplom ukonczenia szkoty wyzsze;j.

Ten btad nie moze by¢ tolerowany. Nauczyciele akademiccy, jesli zechca, moga tym
studentom pomoc, nie czekajgc na reformy ze strony wladzy panstwa. Warto by to zada-
nie podjeli, aby cho¢ w jakim§ zakresie ratowac ,,boom edukacyjny”. Bez dobrze wyksztatco-
nych ludzi zmarnujemy szanse, jakie nam dato odzyskanie suwerennosci i niepodlegtosci.

Celem tego referatu jest przedstawienie kilku mysli na temat, jak nauczyciel akade-
micki moze pracowaé w istniejagcych warunkach, aby pozyskiwanie wiedzy przez studen-
tow odbywato si¢ wedtug prawidtowej zasady ,,pigciu zet”: zauwazy¢ informacje, zaintere-
sowa¢ si¢ nia, zrozumieé, zapamieta¢, gdzie ja znalez¢, gdy stanie si¢ pilnie potrzebna
i zawlaszczy¢, to znaczy uczynic jg trwatym sktadnikiem zasobu wtasnej wiedzy. Gdy na-
uczyciel przekona studentéw do stosowania tej zasady uczyni dobro nie tylko dla studen-
tow i1 spoteczenstwa, ale tez i dla siebie samego.

Dla zrealizowania tego celu referat przedstawia trzy kwestie. Charakteryzuje obo-
wigzki nauczyciela akademickiego ujete w Stowniku Zawoddéw Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy, charakteryzuje prakseologiczne kryteria analizy wynikow pracy i wskazuje
nicodzowno$¢ stosowania aksjologicznych kryteriow oceny wynikéw pracy opisanych
znakomicie przez Jana Pawta II w Encyklice o pracy ludzkie;j.

2. Zadania nauczycieli akademickich

Wysoka jako$¢ edukacji wymaga wielorakich dziatan kompleksowych. Wsrod nich
jedno jest szczegdlnie wazne. Polega ono na fachowe;j i etycznej pracy nauczyciela akade-
mickiego. Jako$¢ tej pracy zalezy przede wszystkim od nauczyciela, ale takze od wiladz
uczelni poprzez racjonalne zorganizowanie warunkow pracy.
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Koncepcj¢ zadan (nazywanych takze obowigzkami lub powinno$ciami) dla nauczycie-
li akademickich znajdujemy w Miedzynarodowym Stowniku Zawodow'. W opisie zadan
szczegotowych wyszczegdlniono trzynascie pozycji: szes¢ dotyczy dydaktyki, jedno — ba-
dan, jedno — publikacji, pig¢ wskazuje na dodatkowe zadania. Jest to koncepcja, ktora jest
bardzo potrzebna spoteczenstwu i studentom w Polsce. Trafnie specjaliSci MOP opisali
powinno$ci nauczycieli akademickich. Nauczyciel petni role mistrza wobec studentow.
M.in. dostarcza im lektury, motywuje do samodzielnego myslenia i dyskusji, nadzoruje
realizacj¢ r6znego rodzaju prac, ocenia wyniki. Dobre wyniki w dydaktyce wymagajg trwa-
tej i bezposredniej wspotpracy nauczyciela ze studentem. W takiej wspotpracy poznaje si¢
uzdolnienia mtodych ludzi i moze si¢ im skutecznie pomdoc w ksztaltowaniu umiejgtnosci
fachowych. Mozna takze rozpozna¢ studentow wybitnie uzdolnionych i stawia¢ im znacz-
nie wyzsze wymagania od wymagan przecigtnych.

3. Prakseologiczne Kryteria oceny dzialan praktycznych

Potrzeba nauczyciela akademickiego jest uzyskiwanie zadawalajacych wynikow swo-
ich dziatan. Gdy czltowiek si¢ stara o rzetelne wykonywanie swoich zadan a nie ,,widzi”
efektow swojego trudu i wysitku, gdy przestaje dostrzega sens swoich zadan, popada
w rozmaite patologiczne sytuacje stanowiace zagrozenie dla zdrowia. Taka niewiara w sens
wysitku cztowieka w prace rzetelng moze by¢ obiektywna, ale tez moze wynika¢ z braku
obiektywnego rozpoznania, moze by¢ btedng ocena, dlatego potrzebna jest wiedza fachowa
o metodach oceny wynikéw pracy nauczyciela akademickiego. Te wyniki sg niematerialne,
polegaja na przekazie wiedzy i doskonaleniu postaw studentéw. Pomoce do ustalenia me-
tod samooceny wynikow pracy w edukacji znajdujemy w interesujacej koncepcji prakse-
ologicznej Tadeusza Kotarbinskiego.

Autor w Traktacie o dobrej robocie’ w dwoch rozdziatach, na siedemnastu stronach,
opisuje kryteria oceny wynikow dziatan w praktyce.

W rozdziale zatytutowanym Przeglgd ocen praktycznych dziatania autor dowodzi, ze
metody oceny pracy ludzkiej polegaja na poznawaniu:

* Wytworow,

» metody doboru i kolejnosci wykonania czynnosci stuzacych do wykonania wytworu,

* 0soby — sprawcy.

Oceny praktyczne ,, nie wyrazajg uczué¢ ani wzruszen tylko mowig o przydatnosci lub
nieprzydatnosci danego sposobu dziatania lub danego czynnika”. Autor wskazuje, jakie
dziatania zastuguja na oceny pozytywne i negatywne. Autor przedstawia takze liczne sen-
tencje wiedzy zdroworozsagdkowej na temat oceny wynikoéw dziatan cztowieka. W ten spo-
sob dopelnia rozwazania oparte na metodzie prakseologicznej. A wsérdd potocznych senten-
cji szczegblnie wyroznia jedna: ,,szacunek dla mistrzow i pogardg dla fuszerow”.

Prakseologiczna koncepcja metody oceny wynikow pracy ma charakter uniwersalny.
Jest uzyteczna w pracy zarobkowej i niezarobkowej, w pracy indywidualnej i zespotowej,
w zyciu gospodarczym i sektorach publicznych, w podmiotach matych, $rednich i duzych.

11SCO-88, International Standard Classification of Occupations, wyd. ILO, Geneva 1990, s. 67, szerzej
A. Polanska, Zasady etyki zawodowej a rzeczywistosé, ,,Annales” 2003, s. 191-196.
2 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, wyd. VIIL, Ossolineum, Wroctaw 1982, s. 365-378 i 329-321.
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Dostarcza takze nauczycielowi szereg pozytecznych wskazowek do formulowania ocen
wynikow pracy dydaktycznej.

Do oceny wynikéw pracy uprawnionych jest wiele podmiotéw, a to oznacza, ze oce-
ny tych samych wynikow moga si¢ rézni¢. W gospodarce najtatwiej si¢ ocenia wymierne
wytwory pracy, tzn. produkty i ustugi finalne. Duzo trudniej ocenia¢ metody wytwarzania
i sprawcow. Te mysl obrazuje medialny opis dotyczacy firmy Nokia.

W czerwcu 2005 r. przebywat w Polsce Jorma Ollila, prezes finskiej korporacji Nokia.
W licznych wywiadach i artykutach dziennikarze skupili uwagg na ocenie produktu final-
nego firmy, tj. na telefonie komoérkowym, ktory w przeciagu kilku lat zdobyt znaczace
miejsce na rynku globalnym. Odpowiedzi prezesa na pytania o sposoby uczynienia tego
produktu hitem §wiatowym koncentrowaty si¢ na charakterystyce najwazniejszych warun-
kow, ktore pomogty firmie odnie$é sukces rynkowy. Gdy go pytano, co osobiscie zrobit, by
z firmy bankrutujacej wylonita si¢ w krotkim okresie firma $wiatowa, ktorej marka jest
kojarzona z Finlandia, opowiadat o swoim wyksztatceniu i umiejetnosciach pozyskiwanych
w praktyce, ktore wykorzystywat dla organizacji oszczgdnej i wydajnej pracy catej zatogi.
Przekazane mediom informacje o produkcie, 0 metodach pracy i o sobie jako sprawcy na-
prawy i rozkwitu firmy, byty oparte na faktach, ktére mozna sprawdzi¢. Te fakty ekspono-
waly uzytecznos¢, funkcjonalno$é i jakos$¢ produktu firmy dla klienta. Niewiele uwagi po-
$wigcono metodom pracy i sprawcom sukcesu.

Ocena produktu przez klienta ma miejsce na kazdym rynku, a wigc lokalnym, krajowym,
a nie tylko na rynku globalnym. Na te ocene¢ wptywa jako$¢, cena, tatwos$¢ zakupu, nieza-
wodnos¢, bezpieczenstwo dla zdrowia, fatwos¢ i czasokres uzytkowania, estetyka, itp. Pozy-
tywna ocena kazdego ,,dotykalnego” produktu wykonanego przez indywidualnego rzemiesl|-
nika, ustugodawcy, czy firmy daje szanse zdobycia i utrzymania konkurencyjnej pozycji na
rynku. W publikacjach opisujacych spoteczny model gospodarki rynkowej mozna znalez¢
okreslenie ,.klient jest krolem”. Jest on istotnie waznym podmiotem na tych rynkach, na kto-
rych nie ttamszg wolnosci i inicjatywy gospodarczej monopolisci, mafie i politycy.

Nie jest mozliwe wykonanie oceny rynkowej finalnego ,,produktu edukacyjnego”, gdyz
nie ma on cech produktu materialnego. Produkt edukacyjny sktada sie z wielu czgstkowych
,,produktoéw” krystalizowanych w osobowosci indywidualnych studentow na kazdym zajeciu
dydaktycznym. Zdolnosci studentéw do przyswajania tych czastkowych produktéw sg zroz-
nicowane i sg tworzone w sposob zespotowy, przez wielu nauczycieli. Majg charakter trudno
policzalny, ale s uchwytne przy pomocy oceny wynikow konkretnych metod zajec.

Prakseologiczne kryteria oceny metod dzialan praktycznych sg trudniejsze niz meto-
dy oceny produktow w gospodarce. Wymagajg analiz szczegdlowych, czgsto specjalistycz-
nych kwalifikacji, znajomoéci norm, prawa i zasad organizacji stanowisk pracy. T. Kotar-
binski zwraca uwage na dwie ogdlne zasady uzyteczne dla tych ocen: oszczednos¢ i wydaj-
no$¢. Kazda metodg pracy trzeba oceni¢ wedtug oszczednos$ci przestrzeni, czasu, materia-
16w i energii. Dzi§ dodalby pewnie zasoby §rodowiska naturalnego. Kazde dziatanie gospo-
darcze ocenia si¢ takze w $wietle wydajno$ci mierzonej rozmaicie (w jednostkach natural-
nych, umownych i pienieznych). Definiuje: ,, pracuje wydajniej ten, kto osigga cenniejszy
wytwor przy danym zuzyciu Srodkow”.

W gospodarce ocena metod pracy stawia wiele znakdéw zapytania. Zarowno podziat
pracy wewnatrz firm jak i wspolpraca z otoczeniem zewne¢trznym moga byé tak skompli-
kowane, ze trudno oceni¢, jakie czynnosci sg uzyteczne a jakie marnotrawne. Wielu uczest-
nikow zespotowych metod pracy nie ma §wiadomos$ci sprawstwa, nie wiedza, czy to co
wykonujg jest uzyteczne, czy zbedne. Nie wiedza takze i tego, ktore zadania wykonuja

40



oszczednie 1 wydajnie. Nie potrafig oceni¢ przydatnosci swojego czynu dla finalnego pro-
duktu zespotu. Oceny metod i wynikéw indywidualnych w pracy zespotowej zawsze byty
trudne, lecz obecnie czgsto s3 ,,poza kontrola”. Dlatego tatwo dyletantom, ktamcom i karie-
rowiczom obejmowaé kierownicze miejsca pracy. Sprzyja im mato komunikatywny obraz
organizacji pracy w przedsi¢biorstwach.

Zaréwno w gospodarce jak i w edukacji ocena metod dziatan nie moze by¢ zatem wy-
lacznym zadaniem specjalistow, szefow 1 pracodawcow. Kazdy wykonawca zespotowej pra-
cy, a taka jest praca nauczyciela akademickiego, ma potrzebg rozumie¢ sens, metody zadan,
ktore wykonuje, by mogt dokonywac samooceny i ustala¢ swoj wktad w tworzenie produk-
tow finalnych. Jesli ten wymog nie jest spetniony, wtedy tworzy si¢ warunki do patologicz-
nych stosunkow pracy (alienacji, atomizacji, lgku, ,,wyscigu szczuré6w”, donosicielstwa, nie-
uzasadnionych konfliktow, tworzenia hermetycznych ,,grupek wzajemnej adoracji”).

Ocena dziatan sprawcow — osob, ktore organizuja i kieruja zespotami ludzkimi, niesie
najwicksze ryzyko popetniania btedow, gdyz wymaga analizy nie tylko faktow policzal-
nych, ale poznania motywacji osob podejmujacych decyzje. Trawestujac interesujagcy Ma-
nifest z Davos® mozna zapisaé: ,,zadaniem kierownictwa uczelni jest shuzy¢ studentom,
nauczycielom akademickim, wspolpracownikom, kapitalodawcom i spoteczenstwu, oraz
rownowazy¢ ich sporne interesy”. Shuzy¢ to znaczy wigcej niz osigga¢ sukcesy mierzone
iloécig wydanych dyplomow licencjackich i magisterskich. Stuzy¢ to znaczy bra¢ pod uwa-
ge potrzeby ludzi, z ktérymi kierownictwo wspodtpracuje. Te potrzeby sg rozmaite, a ich
roOwnowazenie wymaga pomystowosci, trudu i wysitku, a nade wszystko poznawania
i rozumienia ,,swoich” ludzi. Do oceny wynikéw pracy rektorow, dziekandéw, dyrektorow
i kanclerzy sa kompetentni nie tylko studenci i kapitalodawcy, ale takze nauczyciele aka-
demiccy, bezposredni wspotpracownicy, specjali$ci, i reprezentanci tych podmiotow,
z ktoérymi bezposrednio wspotpracujg. Dlatego oceny sprawcdw, podobnie jak oceny pro-
duktow i metod pracy wymagaja obiektywnych kryteriow.

Bardzo znamienne jest to, ze T. Kotarbinski charakteryzujac prakseologiczng koncep-
cje ocen praktycznych pomingt wyniki w postaci dochodéw, plac, zyskow i dywidend.
Jezeli wigc w Polsce dla wielu nauczycieli akademickich jedynym kryterium oceny wyni-
kow pracy jest uzysk pieniezny, znaczy to, mamy do czynienia z sytuacja nienormalnag,
patologiczna, ktora odzwierciedla maksyme K. Marksa ,,byt okresla §wiadomos$¢”.

Z opisanych prakseologicznych metod oceny pracy ludzkiej, najbardziej przydatna
w edukacji jest metoda polegajaca na analizie metod szczegotowych realizowanych w edu-
kacji. Nie jest zatem przypadkiem fakt, ze w Stowniku ISCO-88 wyliczono az sze$¢ zadan
dydaktycznych, ktore wigza eksponuja metody. Kazde zadanie wymaga innych metod,
a kazda metoda pozwala tworzy¢ inne czastki ,,produktu edukacyjnego”.

4. Aksjologiczne kryteria oceny pracy nauczyciela

Silng motywacjg dla nauczycieli do podejmowania ambitnych zadan w pracy jest
szansa osiagni¢cia wynikow dajacych swiadomos¢ sprawstwa i zadowolenie. Dlatego nie
wystarczy refleksja nad prakseologicznymi metodami ich analizy. Potrzebna jest takze
refleksja nad praca cztowieka jako warto$cia tworzaca dobro.

8 H. Steinmann, J. Schreyogg, Zarzqdzanie, Wyd. Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1992, s. 59.
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Aksjologiczne kryteria oceny pracy wedtug ujecia Jana Pawta I1 w Encyklice o pracy
ludzkiej* stanowia fantastyczne a zarazem rewolucyjne wyzwanie i zadanie dla kazdego
cztowieka. Rzadko si¢ o nich pisze i dyskutuje. Ich zastosowanie w dziataniu zalicza si¢ do
dziatan wyjatkowych. Gdy si¢ czlowiekowi uda je poznaé, zrozumie¢ i stosowa¢ znajduje
wielowymiarowe znaczenie pracy, co czyni go szczgsliwym. Te rzeczywisto$¢ chyba po-
znat Cyprian Norwid, gdyz napisat: ,, Pigkno jest na to, by zachwycato do pracy, praca na
to, by si¢ zmartwychwstalo ”.

Dla zobrazowania koncepcji pracy Jana Pawta II trzeba kilka mysli z Encykliki o pra-
cy ludzkiej przytoczyc¢.

1. Praca oznacza kazdg dziatalnosé, jakq czltowiek spetnia, bez wzgledu na charakter
i okolicznosci. Praca wyroznia czlowieka posrod reszty stworzen.

2. Celem jakiejkolwiek pracy spetnianej przez cztowieka, chocby byla to praca najbar-
dziej stuzebna, monotonna, w skali spolecznego wartosciowania wrecz uposledzajgca, po-
zostaje zawsze sam czlowiek.

3. Praca jest dobrem czlowieka — dobrem jego czlowieczenstwa — przez prace bowiem
czlowiek nie tylko przeksztalca przyrode, dostosowujqc jg do swoich potrzeb, ale takze
urzeczywistnia siebie jako cztowiek, a takze poniekqd bardziej si¢ staje czlowiekiem.

4. Chociaz zwigzana z wysilkiem, praca nie przestaje by¢ dobrem i dlatego cztowiek
rozwija si¢ poprzez umitowanie pracy. Ten pozytywny, twérczy i wychowawczy charakter
pracy musi stanowic¢ podstawe wspolczesnego myslenia, wartosciowania i stanowienia o niej.

5. Praca w swym podmiotowym wymiarze jest zawsze dziataniem osoby, a zatem
uczestniczy w niej caly cztowiek, uczestniczy ciato i duch bez wzgledu na to, czy jest to pra-
ca fizyczna, czy umystowa.

6. Kazda praca — zaréwno fizyczna, jak umystowa lgczy sie nieodzownie z trudem. Ow
trud stanowi zapowiedz Smierci. Znoszgc trud pracy w zjednoczeniu z Chrystusem ukrzyzo-
wanym za nas, cztowiek wspolpracuje w pewien sposob z Synem Bozym w odkupieniu ludzkosci.

7. Praca ma to do siebie, zZe tqczy ludzi — i na tym polega jej sita spoteczna: sita bu-
dowania wspdlnoty.

Jan Pawet II nie roznicuje pracy cztowieka na odptatng i niecodptatng, obu rodzajom
pracy stawia te same wymagania. Podkresla, ze kazda praca moze by¢ dobrem niezaleznie
od jej charakteru i wysitku, jakiego wymaga oraz trudu — czyli cierpienia, jakim dotyka
cztowieka. Dlatego w utworze poetyckim powie: ,,cala wielkos¢ pracy znajduje sie we-
wngtrz cztowieka, przez prace cziowiek dojrzewa, ona niesie natchnienie trudnego dobra,
od niej sie to zaczyna, co narasta w sercu i w mysli”™. Dlatego praca ma dwa wymiary
— duchowy i spoteczny.

Wymiar duchowy oznacza podmiotowos$¢ cztowieka, jego godnos¢, zdolnosci do ro-
zumnego poznawania i doskonalenia pracy, do decydowania o niej, do urzeczywistniania
w niej wartos$ci dodatnich, obejmowanych mianem dobra, prawdy, piekna, ale tez wartosci
ujemnych, czyli réznego rodzaju form zla. Z kolei wymiar spoleczny oznacza, ze cztowiek
pracuje dla innych ludzi wykonujgc potrzebne produkty i ustugi, ze jego praca wymaga
takiej organizacji, ktéra czyni ja owocng, ze pracujgc wspOlpracuje z innymi rozwijajac
nauke, technike i kulture, ze za swoj wysilek uzyskuje wynagrodzenie, ktére mu pozwala
zy¢ z wlasnej pracy.

* Jan Pawet II, Encyklika o pracy ludzkiej, Wyd. Pallotynskie, Gdansk 1981, s. 13-82.
® K. Wojtyta, Kamieniolom, [w:] Poezje i dramaty, Znak, Krakéw 1987, s. 46.

42



Jesli spojrzymy na prace nauczyciela akademickiego w §wietle koncepcji Jana Paw-
fa ll, to dostrzezemy w niej ogromne warto§ci w wymiarze spotecznym i duchowym. Do-
strzezemy takze i to, ze te dwa wymiary si¢ ze sobg tacza.

Podstawowym wymiarem w pracy nauczyciela jest to, ze w codziennych swoich zadaniach
moze wspolpracowaé ze studentami i wspdlnie z nimi wzbogaca¢ ich wiedze ogolna i facho-
wa. Od przygotowania si¢ nauczyciela do tego zadania i od zastosowanych metod pracy zaleza
wyniki. Ta powinno$¢ zawodu ma glgboki sens, jest bardzo cenna, a zarazem trudna i wymaga
duzego wysitku. Przekazywa¢ studentom wiedz¢ w taki sposob, by kazdy z nich na kazdym
zajeciu rozumiat jej uzytecznos$é i wigczat ja do swojego dotychczasowego zasobu wiedzy, to
klucz czynigcy wysitek nauczyciela dobrg praca. Ten efekt si¢ uzyskuje, jesli si¢ faczy wiedze
teoretyczng z wiedzg praktyczng w mysl zasady ,, teoria bez praktyki jest jatowa a praktyka bez
teorii jest bledna”. Ustalanie oceny osiggnigtych wyniko6w na poszczegolnych zajgciach w po-
czatkowym etapie pracy nauczyciela moze by¢ trudne, ale w miar¢ zdobywania do§wiadczenia
te oceny staja si¢ obiektywne. Mozna je opiera¢ na réznych metodach — prosi¢ studentow
o podsumowanie zajec, prosi¢ kilku z nich o przeczytanie notatek wykonanych na zajgciach,
zapraszac kilka 0sob po kazdym zajeciu na konsultacje, by ustysze¢ odpowiedzi na zadane py-
tania na zajeciach i o nich podyskutowa¢, sprawdza¢ w pracach pisemnych itp.

Oprécz powinnosci przekazu wiedzy, wysoka wartos¢ codziennej pracy nauczyciela
akademickiego polega na tym, ze moze wzmacnia¢ motywacje studentéw do systematycz-
nej pracy, do ksztattowania zainteresowan faktami fachowymi zwigzanymi ze studiowanym
kierunkiem, do samodzielnej pracy i do wiary we wiasne mozliwosci. Jesli si¢ z przydzielong
grupa lub rocznikiem studentéw prowadzi zajgcia kilka godzin w kazdym tygodniu przez dwa
semestry (wyktady i ¢wiczenia, warsztaty lub konwersatoria), wtedy do$¢ dobrze si¢ ich po-
znaje i mozna im udziela¢ indywidualnych konsultacji, chwali¢ dobrze wykonane zadania,
réznicowaé wymagania w zaleznosci od indywidualnych mozliwosci. Te wlasnie powinnos$ci
mocno wyeksponowano w Stowniku ISCO-88. Te powinnosci sa wtedy wykonalne, jesli
kierownictwo uczelni zorganizuje rozsagdne metody pracy a nauczyciel pracuje na jednym
etacie, jego wynagrodzenie jest sprawiedliwe i ma czas zard6wno na przygotowanie si¢ do
pracy dydaktycznej, jak i na prowadzenie badan i publikacje.

Trzeci rodzaj produktu edukacyjnego bardzo potrzebnego studentom w Polsce to
uczenie ich na studiach metod pracy zespotowej. Ideologia okresu PRL byta skierowana
na wzmacnianie dezintegracji catego spoleczenstwa, poczynajac od szkol podstawowych.
Naprawa szkdd wyrzadzonych w tamtym okresie w nowym etapie dziejow nie zostata pod-
jeta. Indywidualizm, niezdrowa konkurencyjno$¢ miedzy ludzmi i podmiotami poglebita
procesy dezintegracji. Ten fakt wptywa negatywnie na warunki zycia i pracy nauczycieli
i studentow. Dlatego tak potrzebne jest przekonanie studentéw o tym, ze cztowiek jest isto-
ta spoleczna, ze w dobrze zorganizowanych grupach osiagnie si¢ cele znacznie mniejszym
wysitkiem i z wicksza satysfakcja. O tej powinnosci nauczycielskiej nie mowi si¢ w ISCO-88,
gdyz nauczyciele w wolnych demokratycznych krajach wykonywang wieloraka zespotowa
prace studentow traktujg jako zjawisko naturalne.

Reasumujac, opisane powinno$ci W wymiarze prakseologicznym i aksjologicznym
moze podjac kazdy nauczyciel akademicki. Gdyby w kazdej uczelni w sposéb jawny w taki
dobry sposéb pracowato cho¢by 20% nauczycieli, to wyniki ich pracy zostatyby dostrzezo-
ne nie tylko przez studentow, lecz statyby sie bodzcem do refleksji dla innych nauczycieli.
W ten sposdb mozna bytoby skutecznie naprawia¢ prace dydaktyczng wyzszych uczelni.
Bytaby to oddolna metoda naprawy, nazwana przez pozytywistow pracg organiczng.

43



5. Zakonczenie

W referacie podejmujacym kwestie etyki pracy w zawodzie nauczyciela akademickie-
go nie mozna byto pomingé tematu powinnosci fachowych nauczyciela definiowanych
w publikacjach opartych na badaniach naukowych i wiedzy zdroworozsadkowej. Dlatego
wykorzystano stownik ISCO-88 Migdzynarodowej Organizacji Pracy. Wyszczegblnione
W nim powinnosci, ktére, gdyby byly rzetelnie wykonywane, tworzytyby dobro dla studen-
tow, kierownictw uczelni i spoteczenstwa. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze te powinnosci
nie s nowym ujeciem w 20 wieku. Podobne powinnosci popularyzowali filozofowie staro-
zytnej Grecji. Dlatego mys$l o prakseologicznych a takze o aksjologicznych kryteriach oce-
ny pracy przedstawiona w referacie nie mogta by¢ oderwana od wiedzy ludzkiej groma-
dzonej przez wieki a popularyzowanej w stownikach i encyklopediach.

W naszej praktyce realizacja powinno$ci przez nauczycieli bardzo odbiega od opisa-
nych w referacie wymogow. Gdy si¢ pracuje w dwdch uczelniach, a niekiedy w trzech, gdy
si¢ prowadzi zajgcia w jednym semestrze dla kilkuset studentow, gdy si¢ dzieli jedna dys-
cypling wiedzy na kilka osob, gdy si¢ nie opiera dydaktyki na wlasnych badaniach, gdy si¢
sprawdza wiedze¢ studentdw przy pomocy testow, bardzo trudno osiggna¢ wyniki meryto-
ryczne tej pracy. Mozna ponadto nie mie¢ wyrzutdow sumienia z powodu takiej pozornej
pracy, gdy si¢ uwaza, ze zewngtrzne warunki do niej zmuszaja. Straty z powodu takiej pra-
cy ponosza studenci i spoteczenstwo. Ona niszczy takze nauczycieli. Nie mozna zy¢ god-
nie, jesli sie nie dostrzega uzytecznos$ci wlasnej pracy.

Fachowa i etyczna praca petni fundamentalng role w zyciu czlowieka, a jesli ona staje
si¢ zrodlem nadmiernego stresu, trzeba samemu zrobi¢ wszystko, co mozliwe, by ja napra-
wié. Nie warto czeka¢ na mitycznego ,,Godota”.

Jan Pawet II w Encyklice o pracy ludzkiej napisal: ,,Praca ludzka stanowi klucz, i to
chyba najistotniejszy klucz do calej kwestii spolecznej, jezeli staramy sie jqg widzie¢ pod
kgtem dobra czlowieka. Ow klucz — praca ludzka — nabiera znaczenia podstawowego
i decydujgcego, azeby zZycie ludzkie uczyni¢ bardziej ludzkim”.

Gdy praca dydaktyczna jest dobra, gdyz wzbogaca wiedze studentow, wptywa pozytyw-
nie na ich postawy i charaktery oraz wprowadza tad w stosunki miedzyludzkie w szkotach,
staje si¢ takze dobrem dla nauczyciela akademickiego. Czyni go wolnym i godnym. A by¢
godnym i wolnym w obecnym czasie w Polsce to rzecz rzadka i wielka. Warta zachodu.

Ethics in Teaching at University Level

Summary

In all the volumes of Annales. Ethics in Economy there are several interesting papers about the ethics of
teaching in academic schools. | would like to add my paper to this collection at the conference in 2007.

In my paper | write about my own experiences during the work with students in several schools. In this de-
scription | use the method of job analysis recommended by the International Labour Organization in Geneva: the
praxeological method of prof. Kotarbinski and an encyclical of John Paul II.

| attempt to prove the thesis that teaching of ethics to students makes sense and gives results only when the
teacher is able to convince young people to the value of honest work in their personal lives. This thesis may be
promoted by positively motivated teachers and well organized working processes in the school.

Key words: knowledge, truth, values, motivation, courage

44



