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Z probleméw adaptacji spoleczno-zawodowej mlodych robotnikéow
K npobieMme obiiecTBEHHO-IIPOMECCHOHANBHOM aganTayuy MOJOAbIX paboumx

Des problémes de ’adaptation socio-professionnelle de jeunes ouvriers

1. WSTEP

W niniejszym artykule, oproécz niezbednych rozwazan wstepnych
o charakterze informacyjno-wyjasniajagcym, objeto analizg dwa — jak
sie wydaje — donioste zagadnienia integralnie zespolone z edaptacjg
spcleczno-zawodowsy jednostek (grup) rozpoczynajgcych start zawodo-
wy. Jako pierwsze szerzej przedstawiono zagadnienie zmiany rél spo-
tecznych. Zmiana roli ucznia (np. zasadniczej szkoly zawodowej) na role
robotnika jest jednym z glowniejszych procesow przystosowywania sie
mlodego czlowieka do nowej sytuacji spoleczno-ekonomicznej. Drugie —
to problem awansu rozumiany jako istotna determinanta adaptacji spo-
teczno-zawodowej mtodych pracownikow.

Jednoczesnie nalezy nadmieni¢ iz analize obu zagadnieA oparto
przede wszystkim na badniach empirycznych, jakie przeprowadzono
wsréd okolo p6t tysiaca mlodych elektromonteréw zatrudnionych w jed-
nym z wielkich przedsiebiorstw elektro-montazowych, ktérzy pracowali
w czterech réznorodnych $rodowiskach pracy, tj. w Laziskach Gérnych,
pew. Tychy, Lagiszy k/Bedzina, Patnowie k/Konina i w Gdansku.
W przewazajgcej wiekszosci objeci obserwacjg socjologiczng robotnicy
wychowywali sie i zasadniczg szkole zawodowg dla niepracujacych
ukonczyli w wojewoddztwie rzeszowskim.

Badania byly prowadzone glownie w S$rodowiskach pracy, choé
czesciowo mialy one miejsce w jednej z zasadniczych szkoél zawodowych
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wspomnianego wojewodztwa, z ktorej absolwenci wyraznie przewazali
wséréd badanej populacji, co — jak sie wydaje — bylo bardzo istotne
i wskazane. Wspolczesnie miodzi robotnicy to przede wszystkim absol-
wenci zasadniczych szkél zawodowych dlatego objecie badaniem obu
réznych kategorii $rodowisk (szkolnego i robotniczego) nie moze budzié
zadnych zastrzezen, a takie podejécie badawcze bedzie nawet bardzo
uzyteczne chociazby przy analizie pierwszego z wyrdznionych tematow.
W badaniach tych zastosowano réznorodne techniki i narzedzia bdawcze,
jak obserwacje w srodowisku szkolnym i $rodowisku pracy, analize tresci
réznych dokumentéw (w tym 73 listow pisanych przez mlodych elek-
tromonteréw do rodzicéw, kolegéw i nauczycieli), ale podstawg do
wiekszo$ci stwierdzen i wniosk6w byly dane zgromadzone w czasie
wywiadéw przeprowadzonych w 1967 roku ze 110 robotnikami w opar-
ciu o kwestionariusz. Przeprowadzaniem tych wywiadéw zajmowal sie
jedynie autor artykulu, dlatego czesto byly one laczone z obserwacja
badanych w czasie pracy lub w miejscu ich zamieszkania, tj. najczesciej
w hotelu robotniczym czy tez w pokoju wynajetym przez przedsigbior-
stwo dla pracownikéw.

Po udzieleniu niezbednej informacji o badaniach empirycznych,
ktére stanowia podstawe znacznej czesci artykulu, wskazanym takze
bedzie w rozwazaniach wstepnych przynajmniej w lakonicznej formie
wspomnie¢ o aspekcie semantycznym pojecia ,,adaptacja”.

Powszechnie wiadomo, ze oznacza ono przystcsowanie i zwykle te
dwa slowa uzywa sie zamiennie. Oczywiscie o adaptacji méwi sie
w wielu aspektach, lecz w tym przypadku chodzi jedynie o aspekt socjo-
logiczny i ewentualnie psychopedagogiczny, jesli mozina uzy¢ takiego
okreslenia.

Wspétcze$ni socojologowie nadajg owemu pojeciu znaczenie w pelni
odpowiadajgce angielskiemu stowu ,,adjustment”, ktorego odpowiednik
w jezyku polskim jest trudny do odszukania. Nie jest takim odpowied-
nikiem slowo przystosowanie, gdyz — jak twierdzi M. Ossowska —
miewa ono zwykle posmak ujemny, oznaczajacy pogodzenie sie z wla-
snym losem kosztem obnizenia osobistych aspiracji, podczas gdy ,,ad-
justment” ma oznacza¢ co$ pozytwnego, tj. ,,dopasowanie” sie do oto-
czenia jako warunek roéwnowagi wewnetrznej, sharmonizowanie sie
z wymogami stawianymi przez spoleczenstwo (nie pociagajgce za sobg
utraty wlasnej indywidualnosci), odczuwanie jego wzorow jako wzorow
na swojg miare, nie przerastajacych mozliwosci czlowieka.l

1 M. Ossowska: Socjologia moralnoéci. Zarys zagadnien. PWN, Warszawa
1969, s. 351—352.
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W rozwazaniach teoretycznych, gléwnie na gruncie nauk humani-
stycznych pojecie ,,adaptacja”, nawet z przymiotnikiem spoleczna, nie
jest rozumiane jednoznacznie, gdyZz nim okresla sie proces, badZz tez
rezultat tego procesu. W pierwszym przypadku adaptacja oznacza system
zachowan zmierzajacych do wyrainie okreSlonych celow adaptacyjnych,
w drugim za$ efekty dzialan adaptacyjnych w postaci przystosowania
sie¢ do nowego Srodowiska, nowej roli spolecznej, czy tez do innowacji
w otoczeniu jednostki. (nie obojetnych dla niej), wzgiednie do jeszcze in-
nego typu zmicn.

Takie lub podobne pojmowanie rozwazanego terminu spotyka sie
w literaturze socjologicznej obcej i polskiej. W amerykanskim stowniku
socjologicznym pojecie ,,adaptacja” zdefiniowano jako ,,...taki typ sto-
sunkéw pomiedzy jednostkami, elementami kultury grupowej i calymi
kompleksami kultury, ktéry obejmuje w sposdéb harmonijny i dajgcy
wzajemne zadowolenie ludzi i grupy”’. Méwi sie ponadto, iz ,,sa to pro-
cesy, ktore prowadza do powstania takich stosunkow.’’2

Podobne stanowisko dostrzega sie takze w polskiej literaturze socjo-
logicznej; np. Stefan Nowakowski stwierdza, ze adaptacja spoteczna
cznacza zarO0wno proces przystosowywania sig, jak i stan przystosowania
do s$rodowiska.? Przytoczone wyzej okre§lenia chyba w sposéb wyczer-
ruiacy potwierdzajg dwojaka funkcje pojecia adaptacja.

W literaturze socjologicznej termin adaptacja bywa uzywany row-
niez w znaczeniu innym niz przystosowanie lub dopasowanie. Na przy-
kiad E. E. Bergel * — jak podaje W. Piotrowski’ — adaptacje uwazal
tylko za jeden z trzech szczebli przystoscwania i to za szczebel najniz-
szy. Wedlug Bergela adaptacja to jedynie przystosowanie zewnetrzne
do nowych warunkow z zachowaniem odrebnosci kulturalnej, a wyz-
szymi od niej stopniami sg akulturacja ® i asymilacja?.

Niektorzy polscy socjologowie uzywali wprawdzie wyrdznionych
stopni przystosowania, mimo Ze granice miedzy tymi stopniami nie sg
wyraznie zarysowane. Jednak te kategorie przystosowania -— jak sie

2 H. P. Fairchild: Dictionary of Sociology, ed, by [..], New York 1944,
Social adjustment.

3 8, Nowakowski: Adaptacja ludnosci na Slgsku Opolskim, Instytut Za-
chodni, Poznan 1957, s. 3.

4 E. E. Bergel: Urban Sociology, New York 1955, s. 280.

5 W. Piotrowski: Z problematyki przystosowania ludnosci naplywoivej
do s$rodowiska miejskiego, ,Studia Socjologiczne” 1965, nr 4.

6 Akulturacja wg Bergela oznacza przyswojenie niektérych cech kultury no-
wego S$rodowiska przy jednoczesnym zachowaniu cech swojej rodzimej kultury.

7 Asymilacja zdaniem Bergela oznacza calkowite stanie sie czlonkiem spo-
leczno$ci, do ktérej dana jednostka sie przystosowuje.
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wydaje — nie byly sprawdzone i wspélczesnie nie sg stosowane, a po-
twierdza to najnowsza rodzima literatura, gdzie problem ten raczej nie
wystepuje. Juz te skrétowo zaprezentowane kwestie dotyczace zdefinio-
wania pojecia ,,adaptacja” dowodza, ze stlowo to oznacza niekiedy rozne
stany rzeczywistosci spotecznej. W tych okoliczno$ciach wydaje sie naj-
stuszniejsze rozwigzanie zmierzajgce w kierunku wypracowania defi-
nicji tegoz pojecia, ktérg bez modyfikacji mozna byloby postugiwaéc sie
w badaniach i rozwazaniach interdyscyplinarnych, czyli definicji
uwzgledniajgcej w tym zakresie poglady socjolegéw, gsychologéw, a na-
wet i pedagogdédw.

Powstaje obecnie naturalne pytanie, czy nie mozina zdefiniowa¢
pojecia ,,adaptacja” w taki sposéb, aby uchwyci¢ naukowo wazne aspek-
ty, tak spoleczne jak i psychologiczne czy tez pedagogiczne. Przyjmujgc
pcwyzszg propozycje, nalezaloby jednocze$nie zmodyfikowaé¢ sam ter-
min i uzywaé¢ np. pojecia adaptacja psychospoleczna, ktéry blizej okre-
$la, jaki rodzaj przystosowania piszacy ma na mysli. W tej sytuacji
wskazane jest przyjecie nastepujgcej definicji rozpatrywanego terminu:
adaptacja psychospoleczna oznacza procesy zachodzace w $wiadomosci,
zachowaniu i stosunkach spotecznych tych jednostek (grup), ktére
objete zostaly istotnymi zmianami, oraz pewne przeobrazenia w ich oto-
czeniu, warunkujgce obustronne dopasowanie sie jednostek (grup) i $ro-
dowiska (spotecznego).

Z pewnoscig i ta definicja posiada pewne niedomogi, lecz zwrécenie
w niej uwagi zar6wno na aspekt socjologiczny, jak psychologiczny adap-
tacji uwazaé¢ nalezy za dos¢ istotne nowum.

Wezeéniej wskazano, ze pojecie adaptacja oznacza procesy przysto-
sowawcze lub ich efekty. Proponowana definicja odnosi si¢ do pierw-
szego znaczenia adaptacji, natomiast w drugim sensie rozumie sie jg
jako stan osiggniety w wyniku przebiegajgcych procesé6w, bedgcych
szeregiem zmian w $wiadomosci i zachowaniu jednostki adaptujacej sie,
a takze pewnych przeobrazen w nowym dla niej Srodowisku. Zaletg tej
definicji jest bezposrednie akcentowanie dwustronnego charakteru pro-
ces6w adaptacyjnych oraz socjologicznego i psychopedagogicznego
aspektu adaptacji. Aspekty te sa wzajemnie powigzane, a nawet wyka-
zujg miedzy soba ewidentng wspotzaleznos¢.

2. POCZATKOWY OKRES DZIALALNOSCI ZAWODOWEJ ETAPEM ZMIANY
ROL SPOLECZNYCH (ROLA UCZNIA A ROLA ROBOTNIKA)

Adaptacja spoleczno-zawodowa absolwentéw zasadniczych szkél za-
wodowych w przypadku badanej zbiorowosci w znacznej mierze polg-
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czona jest ze zmiang wykonywanych rol spolecznych.® Wydaje sie
stuszne twierdzenie, ze caloksztalt zycia jednostek, rodzin i szerszej
zbiorowosci spolecznej mozna rozpatrywaé poprzez wyodrebnienie ele-
mentoéw skladowych, to jest szeregu rél czesto krzyzujgcych sie ze
sobg.® Dla niniejszych rozwazan najistotniejszymi sg role podstawowe
(o ile mozna uzyé¢ tego niezbyt precyzyjnego okre$lenia) wynikajace
z realizacji na danym etapie zycia osobniczego gléwnego zespolu czyn-
nosci i rolami tymi bedg rola ucznia i pracownika (konkretniej robot-
nika-elektrcmontera).l® Rozpatrywany problem adaptacji wystepuje
lacznie ze zmiang pelnionych rol i dlatego mowa bedzie o tym stadium
kariery zawodowej absolwentéow, w ktérym nastepuje przejscie od roli
ucznia do roli robotnika przedsiebiorstwa przemystowego, lub tez bedzie
oscylowaé wokot tego stadium.

Truizmem jest twierdzenie, iz przejScie ze szkoly do zakladu pracy
wywoluje obfity i interesujacy konglomerat zjawisk psychospotecznych
oraz, ze jest ono tym bogatsze w zawilo$ci zyciowe, im wieksze przeci-
wienstwa wystepujg miedzy stylem zycia i pelniong funkcjg w zasad-
niczej szkole zawodowej a tym, co nalezy realizowa¢ w przedsiebior-
stwie przemystowym. Z istoty swej réznice miedzy oboma kategoriami
instytucji muszg istnieé, lecz system ksztalcenia i wychowania w szkole
zawodowej winien by¢ tak ukierunkowany, co juz wyraZnie akcentujg
zalozenia ostatnio przeprowadzonej reformy szkolnej, aby zagwaranto-
waé absolwentom bezfrustacyjna zmiane roli ucznia na role robotnika.
Fakt ten nie pozostaje bez wplywu na zycie spoleczne i ekonomiczne.
Wprawdzie rola ucznia szkoly zawodowej robierajgcego praktyczng
nauke zawodu jest blizsza roli robotnika wykwalifikowanego niz rola
jego kolegi z liceum ogélnoksztalcgcego, jednak kontrastowoi¢ miedzy
nimi pozostaje nadal znaczna.

Jednostka przysposabiana do zawodu przez szkole (z wylgczeniem
szkél przyzakladowych i miedzyzakladowych) reprezentuje uczniowskie
wzory zachowan, posiada swoisty system wartosci, przestrzega obowig-
zujgcego w warunkach danej szkoly rozkladu czynnosei dnia, zacho-
wuje sie wedlug innych norm i zasad postepowania.

Podstawowym zadaniem ucznia szkoly zawodowej jest nauka dwoja-
kiego rodzaju: teoria i zajecia warsztatowe, ktore stanowia element

8 Pojecie roli spolecznej miedzy innymi szerzej rozpatruje H. Bialysze w-
ski: Rola spoteczna jako kategoria struktury, ,Studia Socjologiczne” 1967, nr 1.

9 Por. T. M. Newcomb: Kultura a osobowosé fw:] Problemy osobowosci
i motywacji w psychologii amerykanskiej; wybér i opracowanie J. Reykowskiego,
PWN, Warszawa 1964. .

10 Zagadnienie rél spoleczno-zawodowych szeroko omawia A. Matejko:
Socjologia zakladu pracy, wyd. II, WP, Warszawa 1969, s. 297—331.
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wigzgcy role ucznia z rola robotnika. Jednakze miedzy praktyczng
naukg zawodu a praca zawodowa wystepujg istotne réznice wynikajgce
ze skladu i struktury zespolu, w ktéorym jednostka wspoldziata, oraz
z tempa pracy i odpowiedzialnosci prawnej za narzedzia i przedmioty
pracy, stopnia samodzielnosci itp.

Rozpatrujac zagadnienia adaptacji spoleczno-zawodowej absolwen-
tow zasadniczych szkél zawodowych w zespoleniu z analizg procesu
zmiany ro6l, nalezy mie¢ na uwadze reprezentowane przez nich przygo-
towanie zawodowe. ,,Szkola zawodowa daje przede wszystkim podsta-
wowg umiejetnosé pracy i teoretyczng wiedze oraz pewien zasdb wia-
domosci ogoélnych. Nie daje natomiast wiekszej praktyki i — co jest
bardzo istotne — nie daje wiedzy o spotecznym systemie fabryki.
Absolwent szkoly zawodowej wchodzi do zakiadu przemystowego nie
znajac kompetencji majstra i brygadzisty, kanaléw komunikacji, zwy-
czajow grupy roboczej, obowigzujacych w niej norm zachowania itd.,
musi je pozna¢ i dostosowa¢ sie.”1!

Zmiana spoteczno-zawodowych rél absolwentéw rozpoczyna sie od
poznania nowych wzordéw osobowych i catej subkultury danego s$rodo-
wiska, a przede wszystkim od zorinetowania sie w zakresie struk-
tury organizacyjnej przedsiebiorstwa i jego funkcjonowania jako syste-
mu spotecznego.1?

Proces przyjmowania poszczegolnych skladnikéw roli zawodowe]
uwarunkowany jest calym kompleksem réznorodnych wyznacznikow
natury obiektywnej i subiektywnej. Ostatni rodzaj czynnikdéw stanowi
zagadnienie zindywidualizowane — kazdorazowo odnoszgce sie do kon-
kretnej jednostki — i nie jest tak istotne, aby sie nim zajmowa¢. Duzg
natomiast wage przedstawiajg obiektywne wyznaczniki roli zawodowej,
zwigzanej z przemystem i praca w przedsiebiorstwie.

Istotnym wyznacznikiem roli tej kategorii jest stopien rozwoju tech-
nicznego, ktéry warunkuje rodzaj wykonywanych czynnosci, ich podziat
miedzy pracownikdéw i zwigzang z tym specjalizacje. Technika niezmier-
nie silnie wplywa na role zawodowg pracownikéw i juz stosunkowo
weczesnie daje sie zaobserwowaé jej oddzialywanie, poniewaz ma ono
miejsce takze w procesie ksztalcenia zawodowego. ,Dla masy pracow-
nikéw produkeyjnych coraz bardziej tracg na znaczeniu zreczno$ci ma-
nualne, nabywane latami, a coraz bardziej rosnie waga rozumienia

11 M. Jarosinska: Adaptacja mlodziezy wiejskiej do klasy robotniczej,
wyd. PAN Ossolineum, Wroctaw—Warszawa—Krakoéw 1964, s. 24.

12 Pojecie systemu spolecznego na gruncie socjologii szeroko przedstawil
M. Bialyszewski: Koncepcja systemu spotecznego w socjologii, ,Studia Socjo-
logiczne” 1968, nr 3—4 oraz inni socjologowie np. A. Matejko: Socjologia pracy.
System spoleczny zakladu pracy, PWE, Warszawa 1968.
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istoty zachodzacego procesu, coraz wazniejsza staje sie umiejetnosé
wnioskowania, spostrzegawczo$¢ i poczucie odpowiedzialnosci. Zmien-
nos¢ zaréowno wytwarzanych produktéw, jak stosowanych metod, wy-
maga latwosci przekwalifikowania sie, zmiany zawodu, przechodzenia
z pracy na jednym urzgdzeniu do innej, innego oddzialu czy nawet
innego zakladu. Powstaje tu typ ,robotnika umystowego”, w szeregu
wypadkéw odpcwiadajacy kwalifikacjami dzisiejszemu technikowi.”13
Postep techniczny dyktujacy role zawodowe zmusza zatrudnione jed-
nostki do dokonywania odpowiednich zmian w dzialalnosci zawodowej,
co ma S$cisty zwigzek z psychiczng sferg ich zycia.

Drugim z najczesciej wyrdznianych przez socjologéw wyznacznikow
roli zawodowe]j jest system spoleczny danego zakladu pracy. ,Rola za-
wodowa obejmuje zespél czynno$ci roboczych wynikajacych z techniki
danego zawodu, a takze szereg uprawnien i obowigzkéw spolecznych
towarzyszacych danej roli.””1* W badanych przeze mnie czterech $rodo-
wiskach pracy absolwenci byli zatrudnieni w jednym przedsiebior-
stwie, jednak poszczegélne elementy systemu spolecznego odmiennie
funkcjonowaly w poszczegélnych §rodowiskach, co z kolei wplywalo na
spelniane przez nich role zawodowe. I tak w Laziskach Goérnych prze-
wazajgca cze$¢ przelozonych (autochtonéw) inaczej kierowala podlegly-
mi im mlodymi elektromonterami niz w Patnowie, gdzie prawie
wszyscy stanowili zespé! przyjezdny i o wiele mniej zréznicowany
w zakresie wieku i stazu pracy.

Trzeci z kolei zespél czynnikéw okreslajgcych role zawodowe, ma
aspekt spoteczno-kulturowy.’®* W réinych Srodowiskach pracy jest od-
mienna hierarchia warto$ci, w ktorej pozycja roli zawodowej zajmuje
czesto odlegle miejsce.

Problem roli zawodowej jest kwestia o pryncypialnym znaczeniu,
stanowi on istotne zagadnienie psychospoteczne i ekonomiczne. Dlatego
wiec tak bardzo wazne jest wlasciwe dostosowanie roli zawodowej do
reprezentowanych przez dang jednostke cech psychospotecznych i fizycz-
nych. W tym celu wieksze przedsiebiorstwa przed zatrudnieniem danego
kandydata prowadzg badania psychomotoryczne, ktére pozwalajg ade-
kwatniej dobiera¢ pracownikéw na szczegé6lnie zlozone i odpowiedzialne
funkcje przypisane do konkretnego stanowiska.

Wiasciwy dobér pracownikéow jest jednym z kluczowych warunkéw
pozytywnie oddzialywajacych na adaptacje zawodows, a takze stanowi

13 J Tymowski: Szkola zawodowa a przemiany wspoélczesnej techniki,
,»,Nowa Kultura” 1960, nr 35.

14 Matejko: Socjologia zakladu pracy, s. 303.

15 Por., A. Matejko: op. cit., s. 304—305.
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on warunek ograniczajgcy ich fluktuacje. Szeczeg6lnie widoczna jest tu
wzajemna wspolzaleznosé miedzy — wydawaloby sie — odleglymi
skladnikami dzialalnosci zakladu pracy oraz miedzy roéznymi etapami
kariery zawodowej jednostki.

Rola ucznia byla miedzy innymi wyznaczona i uksztaltowana w wy-
niku dzialalno$ci wychowawczej prowadzonej przez szkole. W procesie
wymiany poszezegdlnych skladnikéw rél spolecznych niezmiernie istot-
ne jest oddzialywanie pedagogiczne kolektywow pracowniczych, a na-
wet calo$ci systemu spolecznego przedsiebiorstwa. Mloda jednostka,
wyzbywajgc sie miektérych form postepowania, funkcjonalnych jedynie
w $rodowisku szkolnym, przyswaja sobie nowe, typowe i niezbedne
w $rodowisku pracy. Chodzi jedynie o to, aby w tych okolicznosciach
ksztaltowana osobowo$¢ zawodowa wzbogacata sie o skladniki mozliwie
wartosciowe, gwarantujgce wlasciwg droge procesom adaptacyjnym.

Zachowanie wartosciowych wzoréw etycznych, przyzwyczajen i za-
sad, jakie wczesniej zdobyli zmieniajacy swag role absolwenci, pozostaje
tak samo wazne, jak wyrobienie warto$ciowych elementéw nowej roli
spotecznej, do ktérej przygotowujg sie dwiema drogami: przez inten-
cjonalne przekazywanie i przez przyswajanie przypadkowe.!6

Pierwsza z wyroéznionych drdég stanowig te wszystkie pouczenia,
jakie wynikaja z formalnej struktury przedsiebiorstwa, nakladajacej
na poszczegbélnych pracownikoéw (zajmujacych odpowiednie stanowiska
w przedsiebiorstwie) obowigzek udzielania instruktazu jednostkom podej-
mujacym prace lub tez innym zatrudnionym w zalezno$ci od istniejg-
cych warunkéw. Beda to wiec wszystkie informacje udzielane przez
kadrowcéw, inspektoréw bezpieczenstwa i higieny pracy, kierownikow
i brygadzistéw oraz innych pracownikéw pelnigcych szczegélne funkcje
w przedsiebiorstwie.

Druga z wymienionych drég w przeciwienstwie do pierwszej wy-
maga sporo inwencji i refleksyjnosci w spojrzeniu na najblizsze $rodo-
wisko spoleczne, chodzi bowiem o mozliwie szybkie (ale jednoczesnie
krytyczne) przyswojenie sobie roli robotnika w bezposrednich kontak-
tach, przejmowanie niektorych elementéw wzoréw zachowan i cech
zauwazonych u starszych pracownikéw, a takze u kolegdéw reprezentu-
jacych postawy zawodowe i spolteczne, afirmowane w danym S$rodowisku
pracy.

Rozpoczynajac kariere zawodowg absolwenci wystepujgcy przez
dziesie¢ lub wiecej lat w roli ucznia zmuszeni zostaja do pelnienia in-
nych czynnosci skladajgcych sie na role robotnika. Niezmiernie donioste

18 Por. J. Szczepanski: Socjologiczne zagadnienia wyzszego wyksztalcenia,
PWN, Warszawa 1961, s. 147.
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znaczenie w karierze zawodowej absolwenta ma pierwszy jej etap
zwany startem zawodowym. ,,Ze startem zawodowym czlowieka wiaze
sie okres jego zZycia szczegdlnie ciezki. Nie bedzie przesads, jesli po-
wiemy — pisze B. Suchodolski — ze od tego, jak przebiega start zawo-
dowy czlowieka, zalezy w wielkim stopniu jego pézniejsze zycie zawo-
dowe i procesy ksztaltujace jego osobowosé.”17

Przyjecie nowej roli spolecznej — roli robotnika (pracownika) —
wyplywa chociazby z prawidlowos$ci rozwoju psychospotecznego jed-
nostki ludzkiej. Zmianie rél spoleczno-zawodowych czlowieka towrzy-
szy wielowarstwowosé zjawisk psychospotecznych, wérod ktérych domi-
nuje przyjmowanie nowych réznego rodzaju pojedynczych czynnosci
i wyzbywanie sie starych — dysfunkcjonalnych w nowym $rodowisku.
Dzieki temu mozna moéwié o niezbednych na tym etapie zycia czlowieka
procesach przystosowawczych. Wystepujg woéwczas daznosci do przysto-
sowania osobistego. Jednostka stara sie odpowiedzie¢ wymaganiom
kregu spotecznego, pragnie przyjaé wzory osobowe w nim uznane, czyli
w sumie usiluje odegra¢ w tym kregu taksg role, ktérag on jej narzuca
i tak, jak krag tego zada.18

Przenoszac stwierdzenie F. Znanieckiego na teren obserwowanych
Srodowisk, w ktorych ,uczniowie stawali sie robotnikami”, nalezy
wnioskowaé¢, ze chodzi giéwnie o posiadane przygotowanie zawodowe
absolwentéw. Dominujacy rodzaj specjalistycznych czynnosci i prac
w PME ¥ daleko odbiegal od umiejetnosci mlodych elektromonte-
row, majgcych przygotowanie o charakterze ogélnym w swoim zawo-
dzie zgodnie z profilem ksztalcenia, niemniej jednak byl on podstawsg
do wykonywania specjalistycznych czynno$ci np. elektromontera we-
wnetrznych urzgdzen elektroenergetycznych.20

Mozna przyja¢ teze, ze im lepiej przygotowani absolwenci, tym
tatwiej i szybciej zachodzily procesy zanikania poszczegélnych elemen-
tow skladajgcych sie na role ucznia i przyswajania tych, ktére nalezg
do roli robotnika. Stopien przygotowania zawodowego, wyrazony
wprawdzie ocenami na $wiadectwie szkolnym, nie moze byé¢ z matema-
tyczng dokladnoscig przedstawiony. Zwierzchnicy badanych roéznie

17 B, Suchodolski: Swiat czlowieka a wychowanie, KiW, Warszawa 1964,
s. 521,

8 Por, F. Znaniecki: Ludzie terazniejsi a cywilizacja przyszlosci, cz. 11 —
Ludzie teraZniejsi, Lwow—Warszawa, s. 130.

19 Skrét pelnej nazwy przedsigbiorstwa: Przedsiebiorstwo Montazu Elek-
trycznego.
T Nazwy zawodu — specjalnosci uzyto wedlug ,,wyciggu zawoddéw i specjal-
nosci” z Taryfikatora kwalifikacyjnego robotnikéw budowlanych, PME ,Elektro-
budowa”, Katowice, dn. 15 maja 1967 r.
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oceniali w wywiadach przygotowanie fachowe absolwentéw, a ci ostatni
o nauce zawodu w swojej szkole wyrazili sie, zgodnie z danymi, ktére
zostaly przedstawione w tabeli 1.

Tab. 1. Opinie badanych absolwentéw o nauce zawodu w swojej szkole
Opinions des anciens élévevs sur l'enseignement du métier dans leur école

Nauka zawodu w szkole byla: ~
Ogélna ilos¢ | . . \ bard
respondentow bardzo dobra Wys.tarcza-; siaba arazo
dobra jaca ‘ staba
. : licz- licz~ licz- l licz- licz-
liczba l 5 ba 5 ba b ba | % i ba e ba %
110 100,0 20 18,2 38 34,5 40 36,4 8 7,3 4 3,6

Indagowani absolwenci, wyrazajac sagdy o otrzymanym przygotowa-
niu zawodowym w zakresie umiejetnosci fachowych, z pewnoscig nie
byli catkiem w tym wzgledzie obiektywni, niemniej jednak odpowiedzi
te wskazujg na jako$¢ tak istotnej plaszezyzny dzialalnosci zasadnicze]
szkoly zawodowej, jaka stanowi nauka zawodu. Nalezy przypuszczat,
ze jest to opinia zawyzona, bowiem wywiady z kierownikami i bryga-
dzistami, bezposrednie, swobodne rozmowy =z absolwentami, a takze
fakty pochodzgce z obserwacji absolwentéw na stanowiskach pracy
i poza nim wskazujg na wieksze braki wystepujace w wyniesionym ze
szkoly przygotowaniu zawodowym mlodych elektromonteréw.

Nawigzujgc do uprzednio sformulowanej tezy, mozna z duzg dozg
prawdopodobienstwa twierdzi¢, ze zmianie rél towarzyszyly powazine
trudnosci z powodu niewystarczajgcego przygotowania zawodowego
absolwentow, wymaganego w obserwowanych $rodowiskach pracy.

Wymagania srodowiska nowego sg inne niz bytego $rodowiska szkol-
nego czy tez rodzinno-domowego, co wynika chociazby z samej istoty
tych $rodowisk. Oczekiwania nowego kregu. (czy moéwiagc szerzej —
$rodowiska pracy) wobec absolwentéw wchodzacych do zawodu i spo-
lecznosci robotniczej, najczesciej zlokalizowanej w odleglym od po-
przedniego rejonie, o innym zestawie wartoéci i wzoréw kulturalnych,
sg wielorakie i dotyczgce réznych sfer zycia.

Najistotniejsze — wydaje sie — sg te wszystkie umiejetnosci i wzory
zachowania, ktére bezpos$rednio wynikajg z wykonywania zawodu elek-
tromontera. Mozno$¢ wykazania sie nimi stwarza pozytywne warunki
do zdobycia odpowiedniego uznania w grupie wspodlpracownikéw, jak
tez i u przelozonych. Fakt ten szczegdlnie mocno akcentowali wsrod
innych zagadnien zaréwno badani absolwenci, jak i kierownicy oraz
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brygadzisci majgcy bezposredni nadzér nad startujacymi zawodowo
micdymi robotnikami.

Przeprowadzone wywiady i analiza innych materialéw wykazaly, ze
absolwenci nie sg sklonni do ujawniania doznanych trudnosci w zwigzku
z pracg zawocdowg, a tym samym i ze zmiang rol, uwazajac sie za do-
brze przygotowanych do wykonywania swojego zawodu. Niemniej jed-
nak daly sie zaobserwowa¢ pewne najostrzej wystepujace trudnosci,
jakie zmuszeni byli pokonywaé¢ badani mlodzi robotnicy. W pierwszych
dniach pracy szczegbélnie mocno przezywali oni poczucie osamotnienia,
zaré6wno w miejscu pracy jak i w $rodowisku mieszkalnym. Wprawdzie
wiekszoé¢ z nich miala w tym srodowisku znajomych i kolegow, lecz
organizacja pracy i warunki mieszkaniowe czesto przekreslaly mit 2
o stawianiu pierwszych krokéw w nowym sSrodowisku przy znacznym
wsparciu o znajomych wczedniej zatrudnionych w przedsiebiorstwie
lub przynajmniej w bezposredniej stycznosei z tymi, ktérzy jako kole-
dzy zostali wyprobowani w warunkach szkolnych i zespolowo przybyli
w to $rodowisko pracy.

Znaczng trudnoscig — jak stwierdzilo wiekszo$¢ badanych mlodych
robotnikéw — bylo nowe S$rodowisko, ktére nalezalo poznawaé poczy-
najac od najbardziej elementarnych jego skladnikow. Sg to jednak
czynniki natury obiektywnej, hamujaco oddzialywujgce na proces
wchodzenia do nowego $rodowiska.

Nieco innego typu przeszkods, w zwiagzku ze zmiang rél spolecznych,
byl odmienny niz w szkole sposéb traktowania badanych przez
zwierzchnikéw oraz stosunki ukladajgce sie w zespolach roboczych.
Fakt ten czesto podkreslali indagowani akcentujac go z rézna sila, ale
byli réwniez i tacy (bardzo niewielu), ktérzy stwierdzali ,,mamy bardzo
dobrego brygadziste” lub ,,fajnych kolegow” w swojej brygadzie.

Specyficzng przeszkodg w przystosowaniu sie do warunkéw i wy-
magan wynikajacych z roli elektromontera zatrudnionego w obiektach
elektroenergetycznych polozonych w bliskim sasiedztwie fabryk w du-
zym stopniu zanieczyszczajacych $rodowisko pracy, np. w haziskach
Gornych, byly bardzo niekorzystne warunki fizyczne $rodowiska pracy.
O wadze tego typu przeszkedy $wiadczy najlepiej fakt, ze najwieksza
liczba mlodych pracownikéw z tego Srodowiska pracy byta niezadowo-
lona i oczekiwala przeniesienia stuzbowego na inng budowe.

Wiekszos¢ badanych wyraznie podkreslata znaczne klopoty zwiazane

21 Wspomniano we wecze$niejszym fragmencie pracy, ze badani decydujac
sie na podjecie pierwszej pracy w tym przedsiebiorstwie liczyli w stawianiu pierw-
szych krok6w na pomoc starszych kolegéw, ktérzy wcezesniej o rok lub dwa i wie-
cej zostali pracownikami tegoz przedsiebiorstwa.
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z prowadzeniem samodzielnego trybu zycia, gdzie trzeba samemu
martwi¢ sie o zabezpieczenie wszystkiego, co jest niezbedne w Zyciu
kazdego czlowieka. Szczegélnie znaczny odsetek badanych wymienial
tu powazne utrudnienia w zakresie prawidlowego rozwigzania kwestii
stotowki, pralni itp.

Konczac rozwazania na powyzszy temat nalezy stwierdzié, Ze zmiana
roli ucznia na role robotnika uwarunkowana jest wieloma czynnikami
najczeSciej ewidentnie oddzialywajacymi na adaptacje spoleczno-zawo-
dcwg. Wéréd czynnikéw tych znajduje sie sporo negatywnie wplywa-
jacych na procesy przystosowania, o czym winien wiedzie¢ kierowniczy
zespoOl przedsiebiorstwa, a takze kolektyw pracowniczy przyjmujacy do
swego grona mlodag i niedo$wiadczong jednostke.

3. OCZEKIWANIE NA AWANS ZAWODOWY ISTOTNYM STYMULATOREM
PROCESOW ADAPTACYJNYCH

Analizujgc rézne determinanty adaptacji zawodowej absolwentow
zasadniczych szkoétl zawodowych, nalezy miedzy innymi wskazaé na ich
sytuacje zawodowsg jako pracownikéw okreslonego przedsiebiorstwa.
Jak podaje A. KoZminski 2%, na sytuacje zawodowa pracownika skiadajg
sie nastepujgce gléwne elementy: rodzaj wykonywanej pracy, fizyczne
i techniczne warunki pracy, uzyskiwane $wiadczenia materialne, sto-
sunki miedzyludzkie i obraz wilasnej osoby.23

Rozwazany problem adaptacji zawodowej w zasadzie wiaze sie
ze wszystkimi wyréznionymi przez Kozminskiego elementami skladowy-
mi sytuacji zawodowej pracownika. Elementem integralnie zespolonym
z adaptacjg zawodowg jest obok innych czynnikéw obraz wlasnej osoby
w danym zawodzie i przedsiebiorstwie. Najistotniejszym czynnikiem
kre§lagcym obraz wlasnej osoby w badanych $rodowiskach pracy byla
ewentualna mozliwo$é awansu zawodowego. ,,Sadze — pisze Z. Sufin —
ze o awansie zawodowym mozna mowi¢ w dwoch znaczeniach. Po
pierwsze wéwczas, gdy nastepuje przesuwanie sie po szczeblach kwali-
fikacji zawodowych, co w skrécie mozna okresli¢ jako awans w zawo-
dzie. W znaczeniu drugim awans to tyle, co przesuwanie sie po szcze-
blach stanowisk; mozemy wiec moéwi¢ o awansie w hierarchii stanowisk
kierowniczych.”2¢

2 A, K. KozZmianski: Niektore psychologiczne determinanty wydajnosci
pracy, ,,Studia Socjologiczne” 1965, nr 2, s. 153—182.

22 Kozminski: op. cit., aneks, s. 182.

24 Z. Sufin: Zawéd — praca — kariera. Szkice z socjologii pracy, Wydaw-
nictwo Zwigzkowe CRZZ, Warszawa 1965, s. 178—179.
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Oczekiwanie na awans 1 widzenie realnych szans jego ziszczenia
stanowi wazny stymulator aktywnosci zawodowej, ktéry tym samym
nalezy do kategorii czynnikéw pozytywnie odzialywajacych na procesy
adaptacji spoleczno-zawodowej. Kwestia awansu zawodowego zespolona
jest z perspektywami zyciowymi jednostki i innymi sferami zycia wy-
kraczajgcymi poza problematyke adaptacji do zawodu i $rodowiska
pracy, np. wigze sie ona z zagadnieniem ruchliwosci spolecznej.?

Problem awansu zawodowego i widzenia perspektyw zyciowych jest
zagadnieniem Kkluczowym dla ludzi startujgcych zawodowo i dlatego
nalezy po$wieci¢é mu w niniejszym artykule nieco wiecej miejsca. Na
potwierdzenie stusznosci tej tezy mozna by przytoczyé¢ spora liczbe
wielorakich argumentow z literatury lub z wlasnych badan. Wydaje
sie, ze wiekszg warto$¢ gatunkowa reprezentujg sobg w tym przypadku
fakty empiryczne.

Jednym z tej kategorii faktow jest informacja, jakg w formie przy-
jacielskich zwierzen elektromonter (P. K.) o kilkudniowym stazu pracy
w tym zawodzie (Srodowisko gdanskie) przekazuje w licie serdecznemu
koledze z rodzinnej miejscowosci uczeszczajgcemu nadal do szkoty, kto-
rej absolwentem jest autor listu. ,Dziunek — pisze P. K. w liscie
nr 41 — zapytujesz sie, ile zarabiam. A wiec masz: 4,50 zI na godzine,
pracuj¢ 200 godzin, to jest 900 z! plus 30 procent, bo robota jest
w akordzie. 900 zt plus 30% (premia), bo tyle zarobiliémy; to jest prawie
1200 z plus delegacja i dojazdowka. Dziunek, [...] chyba dotrzymasz
stowa i nikomu nie powiesz bo chyba masz jakie§ stowo [...]
znam Cie przeciez nie jeden rok. Na miesigc wychodzi mi ponad
2000 zI [...] zawdd elektromontera jest lekki i dobry. A co majg méwic
ci, ktorzy majg stawke 13 zt — to majag po €—7 tysiecy. Az sie nie
chce wierzyé.”

Absolwent ten, bedagcy w pewnym sensie reprezentantem innych
badanych, jest zadowolony z pracy w wyuczenym zawodzie i jedno-
cze$nie optymistycznie ustosunkowany do swojej przysziosci. Potwier-
dza to tres¢ zacytowanego fragmentu jego listu, ktory takze wskazuje,
iz stawiajgc pierwsze kroki w swoim zawodzie pracownik oczekuje
awansu na wyzsze stawki godzinowe i pragnie zbliza¢ sie wysokoscig
uposazenia do tych najlepiej zarabiajacych. ,,Awans — pisze A. Sara-
pata — rysuje przed pracownikiem perspektywy, pobudza go do wy-

25 Por. K. Bursche: Zasady awansowania robotnikéw jako element polityki
personalnej [w:] Czlowiek w organizacji przemystowej, Red. M. Hirszowicz,
PWN, Warszawa 1965, s. 107.
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sitku, daje mu szanse wykonywania pracy lepszej, przynosi mu zado-
wolenie.”’26

Z przeprowadzonych badan wynika jednoznacznie, ze z wybranym
zawodem wigzg absolwenci duze nadzieje i prawie wszyscy (z wyjat-
kiem 3,6% badanej populacji) nie planujg zmiany wykonywanego i wy-
uczonego zawodu. Swiadezy to miedzy innymi o wysokiej pozycji za-
wodu elektromontera i oczekiwaniu badanych na ewentualny awans.

Jesli mozliwosci awansu zawodowego przedstawialy sie dla kogo$
w przedsiebiorstwie optymistycznie, to z pewnoscig fakt ten stanowit
powazny argument przemawiajgcy na korzy$¢ przystosowania sie do
danego $rodowiska pracy i odwrotnie. Nim jednak zebrany na ten temat
material zostanie objety bardziej szczegblows analiza, warto jeszcze
przedstawi¢ glowne — zdaniem badanych — uwarunkowania uzyskania
awansu i lepszej pracy.

Tab. 2. Czynniki decydujace o awansie
Facteurs décidant de I'avancement

c dat ana de- Ogoélem t,aziska . Patng Gdansk
o] v§7e ug p ; badanych Gérne Lagisza atnow ans
cyduje o otrzymaniu
lepszej pracy lub —Ilicz-) ol pa| o [liczba| 3 liczba, 9 [liczba| %
awansie . ba |
| 110 |100,0 30 | 273] 10 | 91| 10 |454] 20 |182

Dobre wyniki w pracy| 72 | 65,5| 22 73,3 6 60,0 32 64,0 12 60,0
Ukonczenie dodatko-

wego przeszkolenia 72 | 65,5| 16 53,3 8 80,01 32 64,0 16 80,0
Poparcie znajomych 36 | 32,7 14 | 46,6 — — 18 | 36,0 4 | 20,0
Staz pracy 55 50,0 12 40,0 7 70,0 24 48,0 12 60,0
Dzialalno§é spoteczna 14 | 12,7 2 66| -— — 6 | 12,0 6 | 30,0
Inne czynniki 5 4,5 2 66| 1 10,0 2 40| — —
Brak odpowiedzi —

zdania — — — — — — — — — —_

Uwaga: Udzielajac odpowiedzi badani mogli spofréd zasugerowanych czynnikéw
wybraé do trzech wigcznie. W zwigzku z tym danych zawartych w tabeli
nie nalezy sumowaé.

Prowadzac wywiady pytano mlodych robotnikéow: ,,Co wedlug Pana
decyduje o otrzymaniu lepszej pracy lub awansie?”. Odpowiedzi byly
sugerowane i udzielane w kolejnosci zgodnej z ujeciem przedstawionym
w tabeli nr 2. Patrzagc na dane tej tabeli mozna wyciagnaé szereg wnio-
skow o polityce personalnej, panujacych stosunkach i zakorzenionych

2% A Sarapata: Problem awansu zawodowego [w:] Socjologiczne problemy
przedsiebiorstwa przemystowego, Red. A. Sarapaty, PWE, Warszawa 1965, s. 369.
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w $wiadomosei startujacych zawodowo mlodych robotnikéw poglgdach
na temat wyznacznikéw awansu zawodowego w ich $rodowisku.

Z przytoczonych w tabeli odpowiedzi wyraZnie rzuca sie w oczy sad,
ze aby by¢ awansowanym (stwierdzajg badani) koniecznie nalezy przejsc¢
dedatkowo przeszkolenie i wykaza¢ sie dobrymi wynikami w pracy.
Oba te czynniki wedlug obliczen odpowiedzi uzyskanych w wywiadach
zajmujg prawie identyczng pozycje (65,5%). Na drugim miejscu pytani
wyliczajg staz pracy (50%), nastepnie poparcie znajomych (32,7%) i na
dalszym miejscu dz.alalno$é spoteczng w srodowisku (12,7%).

Wydaje mi sie, ze badanie to ujawnilo realne spojrzenie absolwen-
téw na droge, po ktorej nalezy zmierza¢, aby zaja¢ w hierarchii zawo-
dowej wyzszg pozycje.

Duzo wieksze znaczenie dla rozwazanego problemu adaptacji po-
siada znajomos¢ pogladu milodych robotnikéw na szase awansowania
w zawodzie. ,,Jest bardzo niedobrze — stwierdzit Dyrektor Naczelny
PME w rozmowie dotyczacej niektorych wynikéw z przeprowadzonych
badan — je$li mlody pracownik nie widzi mozliwosci dalszego awansu”.

Tab. 3. Poglad badanych odno$nie ich szans na podwyzke placy lub awans
Avis des personnes enquétées sur les possibilités d’obtention de l'augmentation
de salaire ou de l'avancement

Ogodlem
w czte- :
taziska . . A i
rech sro- Gérne Yagisza Patnow Gdansk
dowis-
Mozliwosci awansu kach
licz- licz- licz- licz- licz-
o o
ba 5 ba 5 ba ° ba % ba °
Ogodtem (1—5) 110 | 100,0| 30 27,3 10 9,1 50 45,4 20 18,2
|
1 Duze i 14 12,6 4 13,3 2 20,0 6 12,0 2 10,0
2 Srednie [ 63 | 57,3 18 |60,0] 7 |70,0( 26 | 550 12 | 60,0
3 Niewielkie ‘ 25 | 22,7 8 | 26,7 1 10,0 12 | 24,0 4 | 20,0
4 Zadnych szans nie
ma 6 | 55 — | — | — | — 6 | 120 — | —
5 Brak odpowiedzi 2 1,8 — —-— — — — — 2 10,0

Wypowiedz ta zawiera giebokg mys$l majaca wyrazny zwigzek z rozwa-
zanym tematem. Jej rozwiniecie, o tyle wydaje sie tu malo uzasadnione,
ze — jak wskazuje tabela 3 — jedynie 5,5% badanej grupy pracowni-
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koéw nie widzi dla siebie mozliwos$ci awansu. Wiekszg nieco grupe stano-
wig badani w malym stopniu liczacy na awans (22,7%), natomiast wy-
raznie dominujag ci, ktérzy sa pewni zawodowego awansu — w czterech
badanych s$rodowiskach jest ich okolo 70% 1lgcznie. Wskazuje to, ze
zdecydowana wiekszo$¢ milodych robotnikéw zwigzana jest z zawodem
i srodowiskiem pracy.

Na podstawie danych z tabeli 3 mozna stwierdzi¢, ze wsrod pozy-
tywnie oceniajgcych mozliwosci wlasnego awansu dominujg badani
z bagiszy, ktorzy posiadaja najkrotszy staz pracy. Nalezy sgdzi¢, ze
raczej prawidlowo oceniajg swoja sytuacje, jest bowiem wiadome, ze
im kto$ ma krotszy staz pracy w zawodzie, tym z reguly posiada wigksze
mozliwosci awansu. Zagadnienie awansu zawodowego moze by¢ istotng
determinantg adaptacji zawodowej, ale pod warunkiem, ze awans ten
bedzie narzedziem prawidlowo stosowanym w polityce personalnej.

Problem awansu zawodowego i spolecznego jest czynnikiem szczeg6l-
nie doniostym nie tylko w okresie startu zawodowego jednostki, ale
spelnia tez wazng funkcje na przestrzeni wszystkich etapéow aktywnosci
zawodowej, bowiem wyraznie nasila sie jego znaczenie nawet w ostat-
nich latach dzialalnosci produkcyjnej czlowieka, kiedy to ewentualny
awans materialny i spoleczny moze mie¢ wplyw na péZniejszg pozycje

emeryta.

4. PODSUMOWANIE

Zagadnienia dotychczas oméwione stanowig kluczowe tematy $cisle
zespolone z problematyks znacznie szersza, tj. z adaptacja spoteczno-
zawodowg mlodych pracownikéw, ktorzy w konkretnym przypadku byli
elektromonterami ze szkolnym przysposobieniem zawodowym; dlatego
zamiennie mozna ich bylo okre$la¢ mianem mlodzi robotnicy lub absol-
wenci. .

Przystosowanie absolwentéw do zawodu i srodowiska pracy polegato
na zdobywaniu potrzebnych umiejetnosci, sprawnosci zawodowych nie-
zbednych do zajecia odpowiedniej pozycji w strukturze zalogi i spo-
lecznosei hotelowej, na przyswajaniu wiedzy o organizacji przedsiebior-
stwa i o procesach spoteczno-ekonomicznych w nim zachodzgcych,
w ktorych mtodzi robotnicy wspoéluczestniczg, wreszcie na przyjeciu
wzoréow etyczno-moralnych obowigzujgcych w spolecznosci zakladowej,

27 Zagadnienie to znacznie szerzej przeanalizowal Bursche: op. cit.
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a takze na przyswojeniu sobie zasad okres$lajgcych hierarchie wartosci
funkcjonalng w danej zbiorowosci spoteczno-zawodowej.38

Rzecz oczywista, iz pewna czes¢ wymienionych elementéw przeka-
zala absolwentom szkola, niektore rodzice, a takze srodowisko spo-
leczne. Najczesciej jednak zostalo to przekazane w formie wyidealizo-
wanej i uszlachetnionej. Start zawodowy absolwenta stanowi wiec dobrag
konfrontacje zdobytej sumy wiedzy i nawykéw z rzeczywistoscig $ro-
dewiska pracy. W tych okoliczno$ciach nie nalezg do rzadko$ci rdzne
rozczarowania, a nawet frustracje, szczegolnie woweczas, gdy rzeczywi-
sto$§¢ okazala sie inna, niz kierunek wychowania i ksztalcenia prowa-
dzony w szkole i w rodzinie.

Jednym z wnioskow wynikajgcych z badan jest pilna potrzeba
przyspieszenia prawidiowej adaptacji absolwentoéw zasadniczych szkét
zawodowych do zawodu i $rodowiska pracy. Szczegélnie niezbedna jest
tu szersza niz dotychczas dzialalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza szkoly,
uwzgledniajgca rzeczywiste potrzeby wspodlczesnych Srodowisk pracy.
W tym ostatnim przypadku chodzi gléwnie o gruntowniejsze zapozna-
nie uczniéw z dzialalnoscig przedsiebiorstwa w aspekcie systemu spo-
lecznego, a nie tylko ekonomiczno-technicznego.

Szkola przysposabiajac mlodziez do zawodu winna uwzglednié spe-
cyfike Srodowisk pracy, do ktorych trafi wieksza czesé jej absolwentow.

W $rodowiskach pracy matomiast brak jest sprawnego i fachowego
kierowania procesem wchodzenia absolwentéw do spotecznoseci zaktado-
wej. Duzg role moglyby odegra¢ tu organizacje spoteczno-wychowawcze
dzialajace w danym S$rodowisku.

Z badan empirycznych wynika, ze robotnicy ze szkolnymi kwalifi-
kacjami zawodowymi czuja mocny zwiagzek ze swoim zawodem, posia-
dajg wysokie aspiracje zawodowe (doskonalenie zawodowe) i mimo
pewnych niedostatkéw w zakresie przygotowania spoteczno-zawodowego
stanowig oni warto$ciows, stale zwiekszajgcag sie cze$é sktadowa klasy

28 Z uwagi na ograniczong objeto$é artykulu nie mozna bylo przedstawié in-
nych waznych probleméw, np. odczuwa sie niezbedno$é szerszego wyjasnienia
réznic miedzy elementami (skladnikami) roli spolecznej (zawodowej) a czynnikami
wyznaczajacymi jg, czyli wyznacznikami. Problem ten dostatecznie szeroko rozwaza
Matejko: Socjologia zakladu pracy, s. 297—332. Szerzej mozna bylo takze poruszyé
zagadnienie réznic miedzy rola ucznia, a rolg robotnika, nalezalo naszkicowaé pod-
stawowe wskazniki adaptacji czy tez jej schemat i ewentualnie inne kwestie zbyt
lakonicznie potraktowane w artykule. Zagadnienia te, a takze niektére zmodyfiko-
wane fragmenty niniejszego artykulu pelniej przedstawiono w pracy doktorskiej
napisanej pod kierunkiem Doc. Dr Stanistawa Widerszpila.
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robotniczej 2%, wnoszgcej nowe elementy do $rodowiska pracy, tak w za-
kresie kwestii zawodowych jak i spoleczno-kulturalnych.

Donioslo$¢ spoleczno-ekonomiczna zagadnienia wymaga, aby proble-
my adaptacji absolwentéow do zawodu i $rodowiska pracy byly jednym
z glowniejszych przedmiotéw badan socjologicznych i innych dyscyplin
nauki.3?

PESIKME

WccnenoBanma mpoBoamsnch B 4eThbIpeX paboymx cpezax i1 OXBaThbI-
Bagyu OkoJsio 500 mosonbrx paboumx. IIpMMeHAJNOCh HECKOJBKO HAYYHO-
MCCJIEJIOBATENbCKUX IIPMEMOB, a OCHOBOI KazJOTO M3 HMX OBLI OIIpoc,
onuparoumiica Ha 110 aHKeTHBIX JaHHBIX.

B cBoeit pabore aBTOp 3arparyuBaer IPOGJIEeMBI TEPMMHOJIOTMM, OIpa-
HUYMBAACH B OCHOBHOM pa300poM MOHATHUA ,,afanTanusa’, KOTOPoe He BCET-
2 OZHO3HAYHO. YUMUTHIBAA MHTEPIUCLMUIIMHAPHBIN XapaKTep STOI0 CJIO-
BRa, aBTOp Moaucuimpyer ynorpebieHue TepMMHA afanTalMd — IICUXO0-
obmrecTBeHHaA agamnranya. OZHOBPEMEHHO aBTOP IIPUBOIUT COOCTBEHHYIO
OedMHNUINIO 5TOT0 TepMMHA: IICHMXO0-00IlleCTBEHHaA ajanTallyid obo3Haua-
€T IIPOoIleCChl, IIPOMCXOAAIME B CO3HAHMUM, IIOBEAEHUM M B OOILECTBEH-
HBIX OTHOLIEHMAX JIMYHOCTM (IPYMIIBI) C HAPYLIEHHLIM BHYTPEHHUM pPaB-
HOBeCHEM, a TaKKe HEKOTOphble M3MEHEHMA B OKpY:Kalollell eé cpeje,
KOTOpBIE OINTHMMAaJbHO YIOBJETBOPAIOT €€ rorpebnocTn. Hamle Bcero 5Toi
rnorpebHOCTHIO ABJAeTCA IpMcrocobIeHue K HOBOM cpere.

Omupasace Ha coOGCTBEHHBIE SMIIMPUYECKME MCCJIENOBAHMA, aBTOP I~
POKO aHaymampyeT ABe mnpobsaemrl. IlepBad mpobiemMa — 9TO B3IJA] Ha
mporecc OOIIeCTBEHHO-IIPOgECCHMOHANBHOM —aZjanTauyyu  MOJIOABIX  pabo-
YMYX, OKOHYMBIIMX NPO(QECCUOHANBHYIO IIKOJY, KaK Ha 9Tal M3MEHeHUd
obmiectBeHHO posm. Takoit moaxox K mpobieMe ajarTauyy ABJIAETCA
OYEeHb MHTEPECHBIM M HOBLIM B IIOJBCKOM COLMOJOTMYECKOM JMUTEepaType
M TIOJHOCTBIO IMOATBEPIKAAeT MHTEPAMUCLMIIIMHAPHBIA XapakTep paccMa-
TPUBAEMO} B CTaThbe MPODIEeMaTHKH.

AHamu3MpyeMblil 9Tal M3MEHEHMUS POJIM YHEHMKa HA POJb PaboTHMKA
foraT aJanTalMOHHBIMM IIPOLIECCAMM, NPOMCXONAIIMMM B Pas3HBIX obja-
CTAX KM3HY MOJIOKOM JMYHOCTYM U SABJIAETCA CaMOi BaxKHOM paz0il ajam-
Tanuu B IpodpeCcCHOHANIBLHOM Kapbepe deIoBeKa.

Ozxupganue ciyxKeOHOTO IIOBBILLIEHMHA, ABJIAIOIICECH BaXKHBIM CTUMY-
JIOM aJanTallMOHHBIX IIPOIECCOB — BTopad mpobsema. OxujaHue MOBBI-

% Por. S Widerszpil: Sklad polskiej klasy robotniczej. Tendencje zmian
w okresie industrializacji socjalistycznej, PWN, Warszawa 1965,

30 Por. S. Kosinski: Problemy adaptacji w socjologii polskiej, ,,Studia So-
cjologiczne” 1969, nr 3.
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IIEHUA ¥ YBEPEHHOCTH B YaCTBbIX M 3HAYNUTEJbHBIX IOBBIIICHUAX SBJIA-
I0OTCA JJI MOJIOZNOTO paboTHMKA BazKHBIM (PAKTOPOM, YCKOPAKINMM amarl-
TAIMIO, CILJIAYMBAIOIIMM €r0 CO CPEZOoM M CO CBoeM Ipodheccueii.

B 3aKJIYEHULS aBTOp AeJiaeT BBIBOA O HQOGXOHI’[MOCTM y.TIy‘JH_ISHMH BOC-
OUTATENLHO-AUTAKTUYECKOr0 Ipolecca B IMpodpecCroHaJIbHO-TEXHNYECKUX
IIKOJIaxX IyTeM oforallleHMsA €ro JIeKIMAMM Ha TeMy OOlLIecTBEHHOM cuc-
TEMBI IIPEeAIPUATHII U IIPOPECCUOHANBHON CPelbl, B KOTOPYIO OOBIYHO IIO-~
ITagarT BI:ICl’IyCKHI/IKI/I 3TON KaTeropmum LIKOJI.

IlogBoma wTorM, aBTOpP yTBEp:KJAaeT, HTO BBIIYCKHMKN IIpodeccyo-
HaJIBHO-TEXHUYECKMUX HIKOJI COCTABJIAIOT LEHHYIO M IIOCTOSHHO PacCTYIIYIO
4dacTh pabouero kuacca Ilosbim.

RESUME

Dans les considérations préliminaires de cet article on parle des
recherches empiriques faites par l'auteur dans 4 milieux de travail et
comprenant environ 500 jeunes ouvriers. Dans ces recherches on se
servait de quelques techniques expérimentales, ayant pourtant admis
pour base de toute analyse l’enquéte selon questionnaire concernant 110
personnes de représentation. Aussi a-t-on traité dans cette partie de I’ar-
ticle, de maniére laconique, les problémes terminologiques, en les limi-
tant surtout a la notion de ,,adaptation” qui n’est pas comprise univo-
quement. Vu le caractére interdisciplinaire de ce mot, on propose qu'’il
soit utilisé dans une forme un peu modifiée comme l'adaptation psycho-
-sociale. On présente simultanément la définition de ce terme faite par
l’auteur l’article, & savoir: l'adaptation psycho-sociale signifie les pro-
cessus ayant lieu dans la connaissance, le comportement et les relations
sociales d’'un individu (d'un groupe) a un équilibre interne troublé et
certains changements dans son entourage conditionnant la meilleure
satisfaction des besoins qu’il ressent, y compris le plus souvent celui
d’adaptation au milieu nouveau.

A coté des questions sus-mentionnées traitées dans les considérations
préliminaires, on analyse plus a fond deux problémes fondés en prin-
cipe sur les recherches empiriques de l'auteur. Le premier de ces pro-
blémes c’est celui de considération du processus d’adaptation socio-pro-
fessionnelle de jeunes ouvries avec la préparation scolaire a I’exécution
du métier, en tant qu'une étape de changement des réles sociaux. Ce
point d’envisager le probléme d’adaptation est trés intéressant et nou-
veau dans la littérature sociologique polonaise, en plus confirmant plei-
nement le caractére interdisciplinaire déja mentionné des problémes
traités dans cet article.
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L’étape analysée d’échange du réle d’apprenti en celui de travailleur
est la plus fertile en processus d’adaptation survenant dans divers plans
de vie du jeune individu et, par ce fait, cette étape est, dans la carriére
professionnelle de 'homme, une phase d’adaptation la plus importante.

L’attente de I'avancement professionnel en tant qu’un réel stimulant
des processus d’adaptation — wvoila le second des problémes sus-men-
tionnés se fondant sur les recherches empiriques. On constate que
Pattente, et plus particuliérement, la certitude des avancements fréqu-
ents et importants dans un établissement de travail donné est, pour le
jeune travailleur, un facteur considérable d’accélération de son adapta-
tion, I'unifiant au milieu et & la profession apprise et exécutée. Le pro-
bléme de l'avancement professionnel et social est un instrument trés
important et sensible d’influence des travailleurs professionnellement
débutant.

En conclusion on constate, entre autres, la nécessité d’un enrichi-
ssement du processus didactique et éducatif dans les écoles professio-
nnelles fondamentales par les sujets relatifs surtout au systéme social
de 1'établissement de travail et aux milieux professionnels ou seront plus
tard employés en principe les anciens éléves d'une catégorie donnée
d’écoles.

On constate a la fin que les anciens éléves des écoles de ce type
forment une partie trés valeureuse et toujours augmentant de la classe
ouvriére polonaise comtemporaine.
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