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Adaptacja spoleczno-zawodowa réznych kategorii pracownikéw, po-
dejmujgcych pierwsza w zyciu prace zawodowa badz dokonujgcych trans-
feru zawodowego lub terytorialnego?, jest problemem badawczym o in-
terdyscyplinarnym charakterze i jednoczesnie wynikajgcym z praktyki
zycia spoleczno-gospodarczego.

Kazdy czlowiek w okresie aktywno$ci zawodowej staje przed koniecz-
noscig przystosowywania sie do réznorodnych zmian i innowacji w $ro-
dowisku pracy 2, ktoére z koniecznos$ci stawia pracownika w sytuacji przy-
musowego dostosowania sie do koges lub czegos (nowego zwierzchnika,
zmienionego rozkladu zaje¢ zawodowych itp.). Socjologowie tymi proce-
sami adapatacyjnymi, w sensie gldwnego obiektu badan z wielu wzgleg-
dow zajmujg sie raczej sporadycznie.

Adaptacja spoleczno-zawodowa, czyli przystosowanie lub dopasowa-

1 Szerzej na ten temat pisze M. Jarosinska: Przystosowanie miodych ro-
botnikéw do pracy w przemysle [w:] Przemyst i spoleczeristwo w Polsce Ludowej,
pod red. J. Szczepanskiego, Wroclaw 1969.

2 Problematyka ta byla przedmiotem badan A. Matejki: Innowacje w $ro-
dowisku pracy [w:] Socjologiczne problemy przedsiebiorstwa przemystowego, pod
red. R. Sarapaty, Warszawa 1965 i F. Michonia: Psychospoleczne problemy
adaptacji pracownikéw do zmian w organizacji pracy, ,Organizacja, Metody, Tech-
nika” 1962, nr 7.
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nie si¢ nowo zatrudnionych do zawodu i $rodowiska pracy (w sensie ma-
terialnym i psychospotecznym), jest zagadnieniem wzbudzajgcym stosun-
kowo duze zainteresowanie zaré6wno w gronie praktykéw bezposrednio
stykajacych sig z pracownikami przechodzacymi procesy adaptacyjne, jak
i ludzi zawodowo prowadzgcymi badania naukowe. Niniejsza problema-
tyka nierzadko bywa takze przedmiotem rozwazan organizacji spotecz-
no-politycznych i zawcdowych.

Doniosto$¢ badan nad adaptacja miodych pracownikéw wynika z wie-
lu roznorodnych przestanek, w tym takze ze struktury i skladu wspéi-
czesne]j polskiej klasy robotniczej. Szeroko zakrojone badania Stanistawa
Widerszpila ewidentnie wskazujg, ze dominujgcg kategorie, tak w prze-
mysle, jak i w budownictwie, stanowia mitodzi robetnicy w wieku 19—24
lat.?

W naszych wspdlczesnych warunkach, kiedy moéwi sie o mtodych ro-
botnikach, zwykle mowi sie takze o absolwentach zasadniczych szkoél
zawodowych, poniewaz one glownie dostarczajg gospodarce narodowej
pracownikow fizycznych. Szkoly tego typu w ostatnich latach rocznie
wypuszczajg okoto lub nawet ponad 100 tysiecy absolwentoéw 4, ktérzy
w zdecydowanej wiekszosci podejmujg prace zawodowg i jednocze$nie
przechodzg etap zwany adaptacjg spoteczno-zawodows.

Istnieje wiec wyraZnie potrzeba poznania catoksztattu problemoéow mio-
dvch robotnikoéw, a wsrdéd tych zagadnien dominuje rozwazenie ich przy-
stosowania do zawodu i $rodowiska pracy.

Przejécie ze szkoly do zakladu pracy (pierwszego w Zyciu) jest przetomem
w zyciu mlodego czlowieka. Praca w zakladzie rézni sie pod wieloma zasadni-
czymi wzgledami od nauki w szkole i wymaga od mlodego pracownika wiele wy-
sitku w przystosowaniu sie do nowych warunkéw. Nieuwzglednianie przez zaklad
tego problemu, niedostrzeganie trudno$ci przystosowania sie przez milodziez do
pracy i nieprzychodzenie jej z pomoca jest zaréwno Zrédiem strat dla zakladu
(np. plynno$é mlodej wiekiem zalogi), jak i powodem powstawania wséréd mlo-
dych pracownikéw ztych nawykéw w pracy i poza praca, np. niewlasciwego sto-
sunku do pracy, nieszanowanie dobra spolecznego, lekcewazenie przepisé6w natury
moralnej nie zwigzanych z pracg, niewlasciwej postawy moralnej.”

$ S. Widerszpil: Skiad polskiej klasy robotniczej. Tendencje 2zmian
w okresie industrializacji socjalistycznej, Warszawa 1965, s. 222.

4+ Por. Rocznik Statystyczny Szkolnictwa 1944/1945—1966/1967, Warszawa 1967.
Na stronie XX podane sa nastepujace dane: w 1965/1966 zasadnicze szkoly zawo-
dowe opuécilo 98 696 absolwentéw, natomiast w rok podzniej szkoly te ukonczylo
100 085 absolwentéw. Wg danych: Szkoty zawodowe w r. szk. 1966/1967 stan w ostat-
nim dniu zajeé szkolnych. Tablice statystyczne nr 12 w zakresie szkolnictwa, War-
szawa 1967, s. 6—7. Nalezaloby podaé¢ dane aktualne, lecz z uwagi na reforme
szkolnictwa sg one przejSciowo nie adekwatne.

5 A Sarapata, K. Doktor: Elementy socjologii przemystu, wyd. 11, War-

szawa 1963, s. 245—246.
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Powigzanie adaptacji spoleczno-zawodowej mlodych pracownikéw
z wieloma plaszezyznami Zycia spoleczno-ekonomicznego sprawilo, ze
stala sie ona wcigz aktualnym problemem rozwazanym przez instytucje
naukowe i zainteresowane tymi zagadnieniami organizacje spoteczno-po-
litvezne i zawodowe. Sprawom przystosowania poswiecono w ostatnich
latach posiedzenia plenarne CRZZ$, ZG ZMS 7, odbyto narady i konfe-
rencje popularno-naukowe, ktérych organizatorami byly roézne instytu-
cje naukowo-badawcze wspdldziatajace z zakladowymi placowkami psy-
chologiczno-socjologicznymi istniejacymi w niektérych wiekszych przed-
siebiorstwach przemystowych. Sporym zainteresowaniem zagadnienia te
cieszg sie nie tylko w naszym kraju, ale takze i w innych panstwach.
Miedzy innymi w Zwigzku Radzieckim prowadzone s szeroko zakro-
jone badania empiryczne nad startem zawodowym mlodziezy wchodzg-
cej do zawodu i $rodowiska pracy.®

Dokladne i szerzej zakrojone badania nad adaptacjg spoleczno-zawo-
dowg mlodych robotnikéw ze szkolnym przygotowaniem zawodowym sg
takze przydatne dla polepszenia proceséw przysposabiania jednostki do
zawodu.

. Efekt nawet najlepszej szkoly bedzie oczywiScie znikomy, jeSli jej absolwenci
trafiag nastepnie w sytuacje zawodowsg zbyt trudng dla nich do rostepowania
zgodnie z zalozeniami wpojonymi w szkole. Przeskok ze szkoly do zakladu pracy
jest jednym z najtrudniejszych probleméw w Zyciu absolwenta i dlatego wrecz ko-
nieczne jest, aby szkola miala obiektywng mozno§¢ kontrolowania owego prze-
skoku. Zakres opieki szkoly nad absolwentami oraz jej wspélpraca w tym wzgle-
dzie z zakladem wymagajg uwaznego rozpatrzenia, gdyz dotychczasowe rozwig-
zania nie wydajg sie wystarczajgce.”? .

Powyzsze twierdzenie i szereg innych, tu nie przytaczanych oraz po-
czynione w tym zakresie wlasne obserwacje ewidentnie $§wiadcza o po-
trzebie prowadzenia analiz psychosocjologicznych réznorodnych aspek-
tow procesu wchodzenia absolwenta w s$rodowisko zawodowe.

Problem prawidlowej adaptacji spoleczno-zawodowej odgrywa do-
nioslg role w zyciu jednostki i w funkcjonowaniu zaktadu pracy.

»Znajomo$é oczekiwan, ocen i reakcji pracownikéw oraz dokladna znajomos$é
stanu i procesu przystosowania pracownika do $rodowiska pracy jest warunk‘em

6 Sprawy te omawiano na VI/XII Kongresie Zwigzkéw Zawodowych. Por. Ma-
teriaty VI/XII Kongresu Zwigzkéw Zawodowych, cze§¢ 1, Wydawnictwo Zwiagz-
kowe CRZZ, Warszawa 1967, s. 74—83.

7 Problematyka ta byla przedmiotem obrad V Plenum ZGZMS w dniach
13—14 VI 1966 r.

8 Trud i razwitije licznosti, pod red. A. T. Zdrawomystowa i W. A,
Jadowa, Lenizdat 1965 oraz W. N. Szubkin: Niekotoryje woprosy adaptacyi
motodiezy k trwdu, ,Socyalnyje issledowanija”, Moskwa 1965.

9 A. Matejko: Podstawy twodrczego stosunku do pracy ¢ nauki, ,Szkola
Zawodowa’ 1967, nr 3, s. 40.
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realizacji przez zaklad dwéch podstawowych zadan: produkcyjnych i spolecznych.
Zaklad produkuje nie tylko dobra materialne i ustugi, ale réwniez stosunki spo-
leczne. Zaspokaja nie tylko potrzeby konsumenta, ale takZe potrzeby pracow-
nik6w. Te ostatnie za§ nie ograniczaja sie wylgcznie do potrzeb natury material-
nej. Rozeznanie o wymienionych sprawach mozZe usprawni¢ zarzgdzanie zakladem,
a takie dopoméc pracownikom w latwiejszym dostosowaniu sie do srodowiska
pracy.” 10

Szybka i trwala adaptacja w zawodzie i w danym przedsiebiorstwie
stanowi doniosle zagadnienie. Jednostka, ktéra przejdzie przez stadium
pelnej adaptacji osiagga wiecej zawodolenia z pracy, co powoduje spadek
fluktuacji zalég nie bedacej zjawiskiem obojetnym dla zakladu pracy,
a nawet dla calej gospodarki narodowej. Przystosowanie spoleczno-za-
wodowe, chot stanowi przede wszystkim zagadnienie socjologiczne, ma
jednak Scisty zwiazek z Zyciem gospodarczym, bowiem bezposrednio wply-
wa ono na dzialalnos¢ zawodowa pracownika bedacego w okresie adap-
tacyjnym. Wieloaspektowo$¢ procesow adaptacyjnych wskazuje na po-
wigzanie ich z réznymi dziedzinami Zycia zaréwno jednostek, jak i (a mo-
ze przede wszystkim) zbiovowosci ludzkich.

Nalezy podkreslié, iz ta doniosla i interesujgca problematyka w wez-
szym badZ szerszym zakresie kilkakrotnie byla juz przedmiotem badan,
gtownie socjologicznych.!l Przede wszystkim problemy adaptacji mlo-
dych robotnikéw, w tym takze mlodziezy wiejskiej, do klasy robotniczej
stanowig podstawowy obiekt badan i zainteresowan naukowych M. Ja-
rosinskiej, ktéra jest autorem znanej pozycji ksigzkowej 12, i kilku arty-
kuléw B zamieszezanych w roéznych wydawnictwach zbiorowych i cza-
sopismach oraz obszerna praca Cz. Heroda.!4

Problematyke adaptacji spoleczno-zawodowej badal takze J. Legow-
ski 15 { W. Laskowski 16, a teoretycznymi rozwazaniami na ten temat zajat

1 A Sarapata: Plynnosé i stabilnos$é kadr, Wydawnictwo Zwiazkowe

CRZZ, Warszawa 1967, s. 41—42.

1 'Analize badain w tym zakresie przedstawiam w artykule: Problemy adap-
tacji w socjologii polskiej, ,,Studia Socjologiczne” 1969, nr 3.

12 M. Jarosinska: Adaptacja mlodziezy wiejskiej do klasy robotniczej,
Wroctaw 1964.

13 M. Jarosinska: Nicktére problemy przystosowania do pracy [w:] Socjo-
logiczne problemy przedsiebiorstwa przemysiowego, pod red. A. Sarapaty,
Warszawa 1965 oraz artykul w cytowanym wydawnictwie Przemysi i spoleczenstwo
w Polsce Ludowej, pod red. J. Szczepanskiego, Wroctaw 1969,

14 C. Herod: Studia nad adaptacjq miodziezy wiejskiej do pracy w zakiadach
przemystowych powiatu chrzanowskiego, Wroclaw-—Warszawa—Krakéw 1969.

15 J Legowski: Badania nad adaptacjq pracownikéw, ,Samorzad Robot-
niczy” 1965, nr 9.

16 W. Laskowski: Spoleczno-zawodowa adaptacja miodziezy w przedsie-
biorstwie przemyslowym, ,Nowe Drogi” 1966, nr 11, oraz id.: Kowalski nie jest
sam, ,,Samodzad Robotniczy” 1964, nr 1.
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sie miedzy innymi A. Zabinski!” i M. Nowicki !8. Obszerniejsze proble-
my przystosowania mlodziezy zostaly omoéwione na ogoélnopolskim semi-
narium naukowym w sprawie spoteczno-zawodowej adaptacji nowo za-
trudnionych pracownikéw, zorganizowanym przez Zarzad Gléwny ZMS.1?

Pedagogicznymi problemami przystosowania — jak juz wczesniej
wspomnialem — zajela sie w swojej dysertacji doktorskiej J. Nowak.2?
Poruszylta ona w interesujgcej formie nie tylko psychopedagogiczne aspek-
ty tego zagadnienia, ale autorka tej rozprawy przedstawila adaptacje mio-
dych pracownikéw w wieloaspektowych ,,wymiarach”. Szkoda jednak, ze
J. Nowak, bedac pedagogiem, nie przedstawila chociazby bardzo ogdélnej
charakterystyki badanych pracownikéw jako absolwentéw okreslonego
typu szko6t zawodowych.

Przy sposobnosci nalezy takze wspomnie¢ o badaniach nad adaptacja
spoleczno-zawodowsg inzynierow, jakie prowadzila A. Grzelak #* i A. Ma-
tejko 22,

Wymieniona literatura po$wiecona réznym aspektom przystosowania
mlodych pracownikéw jest znacznie bogatsza, bowiem zagadnienie adap-
tacji zawodowej czesto wystepuje jako problem podrzedny w wielu in-
nych opracowaniach i rozprawach naukowych, o czym pelniej informuje
czytelnika J. Nowak w wymienionej juz pracy.

INFORMACJA O BADANIACH

Jesli chodzi o badania, z ktorych refleksje zawiera niniejsza czesé
artykulu, to dotyczg mlodych robotnikéw z jednorodnym przygotowa-
niem zawodowym (elektromonter) zdobytym w zasadniczych szkotach za-
wodowych (dla niepracujacych). Zdecydowana wiekszos¢ badanych byla
absolwentami jednej z zasadniczych szkét zawodowych woj. rzeszow-
skiego, ktérzy najczesciej podejmowali pierwsza prace zawodowg w ka-
17 A, Zabinski: ZMS a start zawodowy mlodziezy, ,Nowe Drogi” 1967,

nr 4.

18 M. Nowicki: Adaptacja mtodych robotnikéw w =zakladach przemyslb'-
wych, ,,Studia Socjologiczne” 1968, nr 3—4.

19 Pierwsze kroki w zakladzie. Materiaty z ogdlnopolskiego seminarium nau-
kowego w sprawie spoleczno-zawodowej adaptacji mowo =z2atrudnionych pracow-
nikéw, ZG ZMS, Warszawa 1967.

20 J Nowak: Pedagogiczne problemy przystosowania mlodych pracownikéw
do pracy w przemysle, Wroctaw 1969.

2t A Grzelak: Problemy adaptacji mitodych inzynieréw [w:] Problemy
kadry przemyslowej, Warszawa 1965.

22 A Matejko: Adaptacia mlodej kadry technicznej do Dierwszej pracy,
,Ochrona Pracy” 1962, nr 3 oraz id.: Problemy adaptacyjne miodego inzZyniera,

wZycie Szkoly Wyzszej” 1961, nr 1.
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towickim Przedsiebiorstwie Montazu Elektrycznego ,,Elektrobudowa”.
Przedsiebiorstwo to z kolei prowadzito roboty montazowo-budowlane na
terenie catego kraju, a do badan wylosowano cztery robotnicze $rodowi-
ska, tj. Laaziska Goérne, pow. Tychy, Lagisze k. Bedzina, Pgtnéw k. Ko-
nina i Gdansk.

Obserwowanych mtodych robotnikéw w wymienionych $rodowiskach
pracy bylo okolo po6t tysiaca, z czego wywiady przeprowadzono ze 110 ab-
solwentami. Materiat uzyskany z wywiadow byl podstawg do dokony-
wania roéznych poréwnan i analiz. Nalezy podkresli¢, ze obok obserwacji
i wywiadéw wykorzystano listy (73) pisane przez mlodych robotnikéw
dc roznych osob, wypracowania szkolne tematycznie zwigzane z przy-
szlg praca zawodowg oraz inne uzupelniajgce techniki badawcze.

Uzyskany tymi metodami i technikami badawczymi materiat poz-
wala na wieloaspektowe spojrzenie na adaptacje spoleczno-zawodowg
miodych pracownikéw, ktorzy przechodzili etap zmiany roli ucznia na
role robotnika zatrudnionego w duzym przedsiebiorstwie przemystowym.

CECHY SPOLECZNE WYZNACZNIKAMI PRZYSTOSOWANIA DO ZAWODU
I SRODOWISKA PRACY

Adaptacja spoleczno-zawodowa absolwentéw jest rozumiana jako pro-
cesy, dzieki ktorym zaspokajane zostajg réznorodne potrzeby. Wszystkie
rozwazania i wyciggane wnioski odnoszg sie bezposrednio lub posrednio
do czynnikéw determinujacych procesy przystosowawcze i do warunkow,
w jakich one przebiegajg. Szczegdlng uwage w tym przypadku pragne
zwroécié na role i znaczenie pierwszych krokéw startu zawodowego absol-
wentéw, kiedy to nastepuje zderzenie i konfrontacja wysublimowanego
nieraz systemu wyobrazen o Zyciu w srodowisku zawodowym, wyniesio-
nych ze szkoly z konkretna rzeczywistoscia.

Obfitym tworzywem rozwazan i wnioskow sg fakty i zjawiska, a tak-
ze opinie zarejestrowane w kwestionariuszach, w notatkach z obserwacji
i innych Zrodiach. Szezegolowg analizg objete zostaly dane zawarte w kwe-
stionariuszach, natomiast informacje o procesach adaptacyjnych absol-
wentéw zdobyte za pomoca pozostatych technik badawczych staly sie
uzupelnieniem oraz postuzyly jako material weryfikacyjny z wywia-
déw, ktore zostaly przeprowadzone z prawie trzecig cze$cig miodych
robotnikéw objetych obserwacjs.

. Absolwenci — jak juz wspomniano — bedgcy respondentami praco-
wali w czterech réznych $rodowiskach, ale w tym przypadku zostali po-
traktowani jako jeden zbiér miodych robotnikéw, znajdujgcych sie w
rozmaitych stadiach adaptacji spoleczno-zawodowej.
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Wzglad powyzszy sugeruje, aby w tym miejscu przedstawione zo-
staly niektore istotne cechy spoleczne respondentéw, w mniejszym lub
wigkszym stopniu warunkujgce procesy przystosowawcze mlodych elek-
tromonteré6w do spoteczno$ci robotniczej. Oczywiscie cechy te wskazujg
na daleko posunietg dyferencjacje danej zbiorowosci. Do cech tych szcze-
gdlnie naleza: a) do$wiadczenie spoteczne, wskaznikiem ktoérego uznany
zostal staz pracy zawodowej, stuzba wojskowa, miejsce zamieszkania
podczas nauki w szkole zawodowe]j oraz uczestnictwo na koloniach i obo-
zach mlodziezowych, b) pochodzenie spoleczne i srodowiskowe (wie§ —
miasto), ¢) wiek absolwentéw rozpoczynajacych start zawodowy, d) stan
cywilny, e) stale miejsce zamieszkania. Cechy te dokladniej ilustruje
tabela 1.

Przystosowanie mlodych robotnikéw do spolecznych i fizycznych wa-
runkéw Srodowiska pracy uzaleznione jest od szeregu czynnikow tkwig-
cych w $rodowisku, jest ono tez bezposrednio zwigzane z posiadanym
przez adaptujacych sie doswiadczeniem zyciowym. Jednak doswiadcze-
nie spoteczne danej jednostki bywa zwykle klopotliwe do wymierzenia.
Zaproponowane wczesniej wskazniki w pewnym stopniu ulatwiajg usta-
lenie sumy doswiadczen, reprezentowanej przez badanych.

Jako pierwszy i chyba najistotniejszy z tych wskaznikéw nalezy wy-
mieni¢ staz pracy zawodowej. Dane tabeli 1 wskazuja, ze wyraznie do-
minujg robotnicy dysponujacy stazem pracy nie przekraczajgcym trzech
lat (stanowig oni 66,5% ogélu badanych). Najbardziej do$wiadczona za-
loga — jak wynika z tabeli — zatrudniona byla w Patnowie, gdzie 40%
pracownikéw posiadato ponad piecioletni staz pracy, natomiast najmniej
doswiadczeni robotnicy pracowali w Lagiszy i faziskach Gérnych.

Drugim z wymienionych wskaznikéw doswiadczenia spotecznego jest
zasadnicza stuzba wojskowa, ktéora juz w tradycyjnym pogladzie uznana
zostala za przelomowy etap w zyciu spolecznym kazdego mezczyzny —
etap, po przebyciu ktérego bez watpliwosci zalicza sie dana jednostke do
ludzi w pelni dojrzalych. Takich respondentéw bylo zaledwie 26,4%. Po
odbyciu stuzby wojskowej rézne czynniki powodowaly, Ze absolwenci
dosé czesto podejmowali prace zawodowa w innych przedsiebiorstwach
gwarantujacych korzystniejsze warunki do stabilizacji Zyciowej.

Pewien wplyw na zdobycie przez absolwentéw umiejetnosci swobod-
niejszego nawigzywania kontaktéw spolecznych w nowym otoczeniu wy-
wieralo ich dotychczasowe uczestnictwo w réznych grupach i kregach
spolecznych. Je§li absolwent do 17—18 roku zycia mieszkat wylacznie
u rodzicow, to z duza doza prawdopodobienstwa mozna twierdzi¢, iz mial
on wieksze trudnosci w przystosowaniu sie do $rodowiska pracy niz ten,
ktéry np. przez okres nauki w zasadniczej szkole zawodowej byt wycho-
wankiem internatu lub tez mieszkal na stancji. Warunki mieszkaniowe

10 Annales, sectio H, t. IV
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poza domem rodzinnym przyspieszaja dojrzewanie spoleczne mlodej jed-
nostki, ulatwiajgc tym samym nawigzywanie réznorodnych stosunkéw
spoltecznych w grupie roéwiesniczej, a takze z ludzmi starszymi. Jak wska-
zuje zalgczona tabela 2, przewazala liczba badanych mieszkajgcych pod-
czas nauki w szkole podstawowej poza domem rodzinnym: w internacie —
49,9% i na stancji 17,3%.

Najmniejsze znaczenie wsréd wymienionych czynnikéw wzbogaca-
jacych bagaz do$wiadczenia spolecznego posiadalo uczestnictwo na kolo-
niach letnich i obozach miodziezowych. W tej grupie mlodych robotni-
kéw niewielki procent, bedacy w wieku szkolnym, brat udzial we wspom-
nianych formach wypoczynku. Na ogdélng liczbe 110 respondentéw jedy-
nie 30 (27,3%) bylo uczestnikami kolonii lub obozéw dla mlodziezy.

Przyjete wskazniki dla ustalenia doswiadczenia spolecznego, jakim
dysponowali badani adaptujacy sie w Srodowiskach pracy, wskazujg, ze
dysponowali nim stosunkowo w matym zakresie.

Inng cecha badanych robotnikéw, wplywajaca na procesy adapta-
cyjne w srodowisku pracy, jest pochodzenie spoleczne. Wérdod nich wy-
raznie dominujg reprezentanci pochodzenia chtopskiego i stanowig 57,3%
ogo6tu. Pochodzeniem robotniczym legitymuje sie 26,4%, natomiast inte-
ligenckie jedynie 9,1%, co nie odstepuje od ogoélnego w Polsce udziatu
procentowego tej mlodziezy ksztalcycej sie w latach 1966—1967 w za-
sadniczych szkolach zawodowych.??* Wystepuje natomiast w badanym
przeze mnie przypadku znaczne zréznicowanie miedzy pochodzeniem
chlopskim a robotniczym w poréwnaniu z danymi ogélnopolskimi, gdzie
wystepujg inne stosunki procentowe; pochodzenie chlopskie 28,9%, a po-
chodzenie robotnicze 49,1%.

Donioslej wagi czynnikiem spotecznym, poprzedzajacym procesy adap-
tacyjne badanych do zawodu jest ich $rodowisko wyrastania %, zaréwno
podczas nauki w zasadniczej szkole zawodowej, jak i przed jej rozpocze-
ciem. Podstawowe informacje na ten temat zostaly przedstawione w ta-
beli 2. '

Majac mozliwosé bezposredniego poréwnania danych dotyczacych $ro-
dowisk wyrastania absolwentéow, w ktérych przebywali przed rozpocze-
ciem edukacji w zasadnicze]j szkole zawodowej i podczas pobierania w niej
nauki, bez szczegdélowych analiz mozna zauwazyé, ze az 53,6% badanych

28 7 danych Rocznika Siatystycznego Szkolnictwa 1944/1945—1966/1967, War-
szawa 1967, s. 326 wynika, ze w roku szkolnym 1966/1967 w zasadniczych szko-
lach zawodowych dla niepracujgcych uczniowie z robotniczym pochodzeniem spo-
lecznym stanowili 49,1%, chlopskim 28,9%, inteligenckim 12,3%, oraz inne.

24 Okre§lenie to zaczerpnalem z rozprawy E. Mazurkiewicza: Absolwen-
ci szkoty zawodowej i ich losy, ,Studia Pedagogiczne. Srodowisko i wychowanie”
pod redakcjg B. Suchodolskiego, t. X, Warszawa 1963, s. 199.
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zmienilo swoje Srodowisko z wiejskiego na miejskie. Zmiana ta umozli-
wila droge procesom urbanizacyjnym i stanowila korzystny etap przej-
Sciowy ze $rodowisk wiejskich w $rodowiska robotnicze. Paroletni okres
wspéluczestniczenia mlodych jednostek w zyciu spolecznosci miejskiej
pozwolil w szerszym zakresie wyzwoli¢ sie im z wyniesionych ze $rodo-
wisk rodzinnych (chiopskich) norm, wzoréw i obyczajow, ktére mogly
jedynie pei¢ role dysfunkcjonalng w procesie wchodzenia tej kategorii
pracownikéw do Srodowisk pracy w przemysle.

W ckresie tym mlodziez pochodzenia wiejskiego przystosowywala sie
do warunkéw zurbanizowanego otoczenia. Czynnik ten akcentowany przez
socjologow jest drobnym elementem popularyzowanego na gruncie peda-
gogiki wszechstronnego przygotowania mlodej jednostki do zycia we
wspolezesnym, szybko urbanizujgcym sie Swiecie.?

Procesy wychowania dla potrzeb zycia w mieS$cie majg charakter wie-
loptaszczyznowy. Jednym ze skladnikéw tego wychowania jest wyrobie-
nie umiejetnosci wlasciwej percepcji przez przybysza wartosci, jakie mia-
sto zapewnia w zakresie kultury. Niektorzy socjologowie ten element wy-
chowania czy — moéwigc szerzej— socjalizacji stawiaja na czolowym
1iejscu.2¢

Miody wiek zycia badanych oraz terenowy charakter pracy zawodo-
wej majg silny zwiazek z powszechno$cig stanu kawalerskiego w tej gru-
pie, gdzie zreszta nie bez znaczenia pozostaje nowy kodeks cywilny pod-
noszgcey dla mezczyzn granice wieku wymaganego do zawarcia malzen-
stwa. Jedynie 5,1% badanych przeze mnie robotnikéw byto zonatych. Wy-
niki te potwierdzajg stuszno$é przestrogi czesto dawanej przez kolegow
wybierajgcym sie do pracy w PME ,jak bedziesz w Elektrobudowie, to
Chrystusa przezyjesz jako kawaler”.??

Nieobojetna cecha dla adaptujacych sie byto ich stale miejsce zamiesz-
kania w domu rodzinnym. Zaledwié 15,4% pracujacych mieszkalo wspol-
nie z rodzicami, pozostala zdecydowana wiekszos¢ swe stale miejsce za-
mieszkania pozostawila w odleglej Rzeszowszczyznie, Lubelszczyznie czy
innym wojewddztwie. Rodzice prawie powszechnie piszac listy do synow
zachecali do powrotu w rodzinne strony. Wyraznie to wynika z analizy
tresci listéw pisanych do réznych oséb, w tym takze i do mnie. A oto
jeden z wielu mozliwych do przytoczenia cytatow:

25 Pilng potrzebe przygotowania dzieci i mlodziezy do zycia w miescie pod-
kre§la miedzy innymi K. Przeclawski: Miasto i czlowiek, Warszawa 1966,
s. 208 i in.

2% Np. R. Siemienska: Partycypacja w Zyciu miasta jako wskaznik adap-
tacji, ,,Studia Socjologiczne” 1967, nr 2.

27 K-58, s. 4 (K-kwestionariusz).
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,Co chodzi o powrdét w rodzinne strony — pisze A. S.—to nie mam zamiaru
wracaé, choé¢ rodzice wystarali mi sie o prace w Stalowej Woli i chcieli mnie
Sciagngé.” 28

Istotng cechg badanych robotnikéw byt ich mlody wiek w okresie
rozpoczecia startu zawodowego. Podejmujgc pierwszg prace zawodowa,
z reguly posiadali oni 17—18 lat. Byli jednak tacy, ktorzy w rezultacie
roznego typu trudnosci konczyli zasadniczg szkole zawodowg w 21 czy
nawet w 22 roku zycia.

Z dokladnej analizy tego faktu uwzglednionego w tabeli 1 wynika, iz
najwiecej badanych (54,5%) podjeto prace zawodowa w 17 roku zycia,
a znaczny procent (40%) —w 18 i 19 roku zycia. W tak mlodym wieku
nie mieli wiec badani sposobnosci zdobycia wiekszego do$wiadczenia spo-
lecznego, nie mowige juz o doSwiadczeniu zawodowym.

Dane liczbowe o cechach spolecznych, ujete w tabeli 1, wskazujg, ze
badani absolwenci stanowili populacje majaca krotki staz pracy zawodo-
wej i w znacznej czeSci (57%) pochodzili ze $rodowisk chlopskich. Do
miejskiego stylu zycia mieli oni jedynie szanse przystosowywa¢ sie pod-
czas edukacji w szkole zawodowej. Wiekszos¢ badanych (54,5%) rozpo-
czela kariere zawodowg w 17 roku zycia, a tylko znikoma liczba (5,4%)
w wieku 20—21 lat. Zdecydowanie przewazali badani w stanie kawaler-
skim oraz mieszkajgcy poza rejonem zatrudnienia (84,5%).

Uznajgc cechy spoleczne za wazne wyznaczniki adaptacji mlodych
robotnikéw do zawodu i Srodowiska pracy, nalezy stwierdzié, ze ich wplyw
byt zroznicowany. Dyferencjacja ta wynika z podzialu zachodzacych pro-
ces6w na przystosowanie do zawodu, do przedsiebiorstwa i do $rodowi-
ska pracy.

Wnikliwe rozpatrywanie kazdego wyznacznika w odniesieniu do posz-
czeg6lnych kategorii badanych pokazaloby, ze np. stan cywilny moze
stanowi¢ czynnik ulatwiajgcy, a takze utrudniajacy adaptacje do S$ro-
dowiska pracy — to samo dotyczy statego miejsca zamieszkania.

Istotng jednak wlasciwosciag badanej populacji jest jej stosunkowo
krotki staz pracy zawodowej. Ten fakt pozwolil na uchwycenie szcze-
gbélnie wazkich fragmentow procesu adaptacji spoteczno-zawodowej, ja-
kie wystepujg w najwcze$niejszym etapie zatrudnienia, gdzie zawsze do-
chodzi do konfrontacji wyobrazen ahsolwenta o przedsiebiorstwie z jego
konkretng rzeczywisto§cig. Wowczas ma takze miejsce okres zmiany ro6l
spoteczno-zawodowych, wystepujacy rownolegle z procesami przystoso-
wania sie mlodych robotnikéw do zawodu i $rodowiska pracy. Mozna
wiec obiektywnie stwierdzi¢, ze przeprowadzone badania obejmuja swym
zasiegiem etap kariery zawodowej szczegélnie obfity w problematyke
socjologiczng.

28 L-57 (L-list).
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MOTYWY PODJECIA PRACY ZAWODOWEJ 1 WYBORU PRZEDSIEBIORSTWA
JAKO SUBIEKTYWNE WYZNACZNIKI ADAPTACJI

Kazde swiadome postepowanie czlowieka, do ktérego bez watpienia
nalezy podjecie decyzji o rozpoczeciu kariery zawodowej w okreslonym
zakladzie pracy, jest wyznaczone przez wiele czynnikéw subiektywno-
-obiektywnych. W tych okolicznosciach nasuwa sie pytanie: co decyduje
0 wyborze przez danz} jednostke takiego lub innego dzialania? W niniej-
szym przypadku waga tego pytania jest niezwykle doniosla, gdyz chodzi
o decyzje niezmiernie istotna, jaka bywa rozstrzygniecie kwestii za-
trudnienia.

Czlowiek jako istota biologiczno-spoteczna ma okreslone potrzeby wy-
znaczone przez nature i warunki spoleczno-kulturowe. Dzialalnosé zawo-
dowa stanowi pryncypialne i swoiste zachowanie czlowieka, umozliwia-
jace mu w mniejszym lub wiekszym stopniu zaspokojenie szeregu po-
trzeb warunkujgcych jego istnienie zaréwno jako organizmu, jak tez
jednostki ludzkiej (spolecznej).

Okreslone kategorie potrzeb wyznaczajg jednostce ludzkiej odpo-
wiednie cele, ktére wystepuja w powigzaniu z motywami. Pojecie mo-
tywu uzywane jest w réznych znaczeniach, ale stanowi ono — jak pisze
Jozei Baran — ,mniej lub bardziej zlozone przezycie poruszajgce do
dzialania” 2. Motyw zjawia sie podczas celowego dzialania, na co wska-
zuje M. Ossowska piszac ,,[...] mie¢ motywy moze tylko ten, kto stawia
sobie cele, tak jak mieé¢ cel moze tylko ten, kto ma jakie$ motywy” 3°.

Motyw jest wiec czynnikiem o charakterze psychicznym wyznacza-
jacym lub wspélwyznaczajgcym czyjes zachowanie, stanowigcym jakby
trwalg sprezyne psychiczng tego postepowania. Podobne rozumienie p3-
jecia motywu spotyka sie na gruncie psychologii wspolczesnej.?* Moty-
wy, jakie kierowaly mlodymi jednostkami przy podjeciu pierwszej stalej
pracy zawodowej, byly wielorakie i nie zawsze dojrzale, co usprawiedli-
wié mozna mlodym wiekiem absolwentéw przecietnie liczgcych w okre-
sie rozpoczecia startu zawodowego 17—18 lat zZycia.

Dokladna analiza materialu empirycznego pozwala na wyciggniecie
pewnych wnioskéw dotyczacych znaczenia motywdéw wyboru pracodaw-
cy. W tym celu zostaly skorelowane w tabeli 3 niektore dane liczbowe.
Dzieki temu bedzie mozna przeanalizowa¢ nie tylko motywy wyboru
pracodawcy, ale takze wydoby¢ ewentualne zaleznoSci miedzy poszcze-

29 J Baran: Materialne i psychospoteczne warunkowanie wydajnosci pracy,
»Studia Socjologiczno-Polityczne” 1965, nr 20, s. 15.

3 M. Ossowska: Motywy postepowania, wyd. III, Warszawa 1958, s. 32.

31 Por. T. Tomaszewski: Wstep do psychologii, Warszawa 1963, s. 187 oraz
E. R. Hilgard: Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1967, s. 978.
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golnymi motywami a osiaganym stopniem zadowolenia z pracy, ktére
jest jednym z przyjetych wskaznikéw adaptacji zawodowej.

Analizujgc zawarto$¢ tabeli 3 mozna wyprowadzié¢ kilka istotnych
wnioskow:

a) dominujgcy motyw (46,4%) wyboru pracodawcy stanowil przyklad
kolegow i che¢ zatrudnienia w powszechnie znanych w kraju wielkich
budowach;

b) okazuje sie, ze wszyscy ci, ktérzy kierowali sie tym motywem s3
z pracy zadowoleni (56,9%) badz raczej zadowoleni (43,1%) — wszyscy
wiec czujy sie przystosowani do Srodowiska pracy i zawodu badZz tez
procesy adaptacji zachodzg w tej kategorii badanych w sposéb pra-
widlowy;

¢) najwiekszy odsetek zadowolonych (90,9%) przypadl na tych, kto-
rzy oczekiwali krétkiego wstepnego stazu pracy i korzystnego wynagro-
dzenia;

d) najwiecej natomiast niezadowolonych z zakladu pracy jest wsrod
tych, ktorzy kieruja sie jako gléwnym motywem — dazno$cig poznania
lkraju, oraz tych, ktérzy nie widzieli w poblizu stalego miejsca zamiesz-
kania mozliwo$ci zatrudnienia zgodnie z wyuczonym zawodem;

e) wsréd calej populacji niski odsetek niezadowolonych z pracy (3,7%)
stanowig jednostki, ktére nie gwarantujg przystosowania do $rodowiska
pracy i wiekszosé z nich planuje zmiane zawodu.

Z powyzszego wynika, ze absolwenci pierwsze kroki jako robotnicy
pragng stawia¢ w s$rodowisku, w ktére bedg mogli wchodzi¢ mniej lub
bardziej zespoleni wiezami kolezenstwa, co w razie potrzeby zagwaran-
tuje im oparcie w sytuacjach dla nowicjusza trudnych do samodziel-
nego rozwigzania. Rodzaj motywéw podejmowania pracy stanowi jeden
z wyznacznikéw adaptacji w $rodowisku pracy.

Poznanie faktu i zjawiska psychospoltecznego jest tym dokladniejsze,
im proces poznawczy zachodzi¢ bedzie mozliwie kilkoma drogami i spo-
sobami. Podobnie przedstawia sie kwestia naukowego poznania sprezyn
(motywow) poruszajacych jednostke do podjecia decyzji odnoszacych sig
do pracy zawodowej. Zilustrowany w tabeli 3 material na ten temat jest
przykiadem jednostronnego poznania zagadnienia. Inng metods, zasto-
sowang w zbieraniu materialu dotyczacego motywoéw podjecia pracy,
byla obserwacja pierwszych kontaktow przedstawicieli przedsigbiorstwa
z uczniami klas trzecich. Dostarczyla mi ona cennego tworzywa pozwala-
jacego na cze$ciowe wyjasnienie i poznanie czynnikow, ktére odgrywaly
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wazng role w podejmowaniu, najczesciej niewystarczajgco jeszeze doj-
rzalej, decyzji co do zatrudnienia.’?

Do czynnikéw tych miedzy innymi mozna zaliczyé¢: kilkuletnig tra-
dycje w zakresie dostarczania przez dang szkole zawodowsg absolwentow
do tegoz przedsiebiorstwa, wczesny przyjazd do szkoly jego przedstawi-
cieli, ewentualnie oczekiwanie, ze w tym przedsiebiorstwie mozna bedzie
spotka¢ starszych kolegow, oraz mozliwos¢ zespolowego wyjazdu absol-
wentdow, konczgcych w danym roku szkole, do wspdlnego $rodowiska
pracy. Ostatnie z wymienionych czynnikéw maja wyrazny aspekt socjo-
logiczny, swiadczgcy o duzej spoistosci grup kolezenskich z lat szkolnych,
a takze o wyraznej obawie przed calkowicie obcym sSrodowiskiem spo-
iceznym.

W znacznym stopniu material obserwacyjny potwierdza uprzednio
przeanalizowane fakty pochodzgce z wywiadu, ktoére zostaly ujete w ostat-
niej tabeli. Spory procent pochopnie podjetych w tym zakresie decyzji
negatywnie odbijal sie na samych absolwentach, a takze i na przedsie-
biorstwie. Hipoteza ta ma swoje odzwierciedlenie w zebranym materiale
empirycznym. Pochopnos$¢ decyzji wplywa prawie bezposrednio na znacz-
ng w tym przedsiebiorstwie fluktuacje mlodej zatogi. W tych okolicz-
nosciach nalezatoby w sposob Swiadomy modelowaé decyzje absolwen-
10w o ich pierwszym zatrudnieniu, aby byly one bardziej dojrzate i ko-
rzystne zaro6wno dla startujacych zawodowo mlodych jednostek, jak tez
dla przedsiebiorstwa, ktére je zatrudnia.

ZAKONCZENIE

Adaptacja absolwentéw zasadniczych szko6! zawodowych do zawodu
i srodowiska pracy jest problemem zlozonym, a w niniejszym artykule
voruszono jedynie wybrane kwestie dotyczace przej$cia badanych ze Sro-
dowiska szkolnego w $rodowisko pracy, z zaakcentowaniem przede wszyst-
kim pierwszych krokéw stawianych na gruncie drugiego z wyrdéznio-
nych $rodowisk.

Przystosowanie, o ktérym mowa, polegalo na zdobywaniu potrzeb-
nych umiejetnosci, sprawnosci zawodowych niezbednych do zajecia od-
powiedniej pozycji w strukturze zalogi i spoleczno$ci hotelowej, na przy-
swajaniu wiedzy o organizacji przedsiebiorstwa i o procesach spoleczno-
-ekonomicznych w nim zachodzgcych, w ktérych mlodzi robotnicy wspol-

32 Jako nauczyciel, a nawet i wychowawca klas elektrycznych w szkole za-
wodowej bylem, poczynajac od roku 1961 do 1966 wigcznie, wielokrotnie obecny
podczas prowadzenia rozmoéw przez przedstawicieli przedsiebiorstw angazujg-
cych absolwentéw do pracy. Oprécz tego sporo informacji na ten temat uzyska-
tem z wywiadéw i réznych rozmoéw.
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uczestniczg, wreszcie na przyjeciu wzoréw etyczno-moralnych obowig-
zujgcych w spotecznosci zakladowej.

Mtodzi robotnicy ze szkolnym przygotowaniem zawodowym, wycho-
dzacy do $rodowiska pracy, stana sie bardziej wartosciowg czescig spo-
tecznoSci robotniczej, jezeli zastang korzystniejszy grunt, na ktérym be-
da w stanie spozytkowaé te wszystkie umiejetnosci spoleczno-zawodowe,
jakie zdobyli w okresie edukacji, a takze je$li szybciej przyswoja sobie
obfity konglomerat r6znorodnych umiejetnosci, przyzwyczajen i wzordéw
zachowania warunkujacych prawidlowa dzialalnosé zawodows.

Réwnoczesnie z adaptacja zawodowa mlodzi ludzie przechodzili etap
przystosowania do spoleczenstwa ludzi dorostych spoza Srodowiska pracy.
I tu gléwng role odgrywaly przyjete wzory Zyciowe. W zaleznosci od
tego, na ile one mogly by¢ osiagalne, na tyle procesy adaptacyjne prze-
chodzily !agodniej, nie pozostawiajgc na osobowosci absolwenta wiek-
szych urazow.

Szkota przysposabiajac mlodziez do zawodu winna uwzglednié spe-
cyfike $rodowisk pracy, do ktérych trafi wieksza cze$¢ jej absolwentéw.

W srodowiskach pracy brak jest jeszcze sprawnego i fachowego kiero-
wania procesem wchodzenia absolwentéw do spolecznosci zakladowej. Du-
73 role moglyby odegraé tu przede wszystkim male grupy 3 i organizacje
spoteczno-wychowawcze dzialajace w srodowisku pracy.3

PE3HOME

Mpobnembl obuiec.seHHO-NpcdeccMoHanbHOM afanTauunM MOMOAbIX pa-
6oTHMKOB (3NEKTPOMOHTEpPOB) NpeAcTasneHbl Ha OCHOBE 3MMMPHMYECKUX MC-
crnenoBaHui, KoTopble Obinu npoBefeHbl B YeTbipeX COOTBETCTBEHHO Bbl-
6panHbix pabouux cpenax.

CraThs HauMHAETCS C PaccyXAeHuit, noaqepkusalowmx obuiecTBeHHOe
3HadYeHMe 3a.pOHYTON npobnemaTukm U CcOLEPMHaWMX JIAKOHMUYHOE npea-
CTaBNeHMEe COCTOSHUS COLMONOrMueckux uccneposaHuin B [lonewe B 3700
cpepe, a TakKe HeoBXOAMMYIO MH(OPMAUMIO 06 YNOMSHYTbIX Bbille 3MMu-
PMYECKMX MCCNeAoBaHMAX, NPEACTaBNAIOUIMX OCHOBY 3TOM paboTesl.

Mepebit Wwupoko paszbupaembit Bonpoc — obuiecTiBeHHble YepTbl 3TMX

33 A Matejko: Praca i kolezenistwo. Zagadnienia socjologii pracy, War-
szawa 1963, s. 163. Zagadnieniem malych grup pracowniczych zajmuja sie socjo-
logowie i psychologowie przemystu, ktorzy przypisuja im szczegélnie doniostg fun-
kcje w zakresie ksztattowania osobowosci zawodowej. Do nich nalezy miedzy in-
nymi A. Matejko, S. Kowalewska i J. A, C. Brown,

34 Problem ten i szereg innych donioslych zagadnien przedstawia C. Cza-
po w: Ksztattowanie postaw mtodziezy pracujqcej, Warszawa 1969.
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KONMEKTUBOB, PACCMATPMBAEMBIE KaK BaXXHble AeTEePMWHAHTbl WX MpPMUCMo-
cobnenus k npodeccun u paboueit cpeae. B aHanus 3tol npobnembl BrAtO-
yYeHbl Tabnuubl, NokasbiBaroLlue AP PepeHUUaLUIo MeX 4y MONoAbIMKU pa-
6otHukamu obcnepoBaHHbIX ue bipex pabouux cpepd, a TakKe APYrue Ba-
Hble obulecTBeHHO-NpodeccuoHansHble oBycnoBneHHOCTM npoleccoe aAan-
Tauum,

[dpyroi BblaensoWmMiACcs BOMPOC — 3TO KOMMNEKC PeLleHui, Kacarolimx-
€Sl CyBbLeKTUBHbIX OeTePMMHAHT NpPUcnocobneHus, KOTOPbIMM, NO MHEHMIO
aBToOpa, SBNASIIOTCS MOTMBbI Hauana pabotel no cneuyuansHocTu u Bbibopa
npeanpuatua. B onucanum 31Ooro sopnoca takke npegcrasnedbl Tabnuubl.

CraTbs 3aKkaHuMBaeTCsl COOTBETCTBYIOLLMMMU BbIBOAAMU U NPUMEUAHUIMM.

SUMMARY

The problems of socio-professional adjustment of young workers
(electricians) are presented on the basis of empirical investigations carried
out in four carefully selected work environments.

The article opens with introductory remarks stressing the social im-
portance of the problems under consideration and briefly presenting the
state of Polish sociologic research in this respect as well as giving some
indispensable information about the above-mentioned empirical investi-
gations.

Social features of the examined population, which are considered
significant determinants of its adjustment to profession and work en-
vironment, are the first broadly discussed problem to the analysis of
which there are added the tables illustrating the differences between
young workers of the four examined work environments. There are also
presented other important socio-professional conditions of adjustment
processes.

The second set of problems concerns the subjective determinants of
adjustment which, according to the author, are the motives of taking a job
and the choice of the place of employment. In this case, besides the de-
scriptive analysis, some data are also presented in tables.

The article ends with conclusions and summing up remarks.
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