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Changes in the Structure of the Employment of Quaiified Personnel
in the Lublin Province

Istnienie wzajemnych zwigzkéw miedzy kwalifikacjami pracownikow
a wzrostem gospodarczym kraju nie budzi juz dzisiaj zadnej watpliwosci.
Nie sg to jednak zaleznoSci bezposrednie i proste, dlatego — doceniajac
w pelni role kwalifikacji w procesie wzrostu gospodarczego — nie zdotano
jak dotad w sposdb zadowalajacy, skwantyfikowany i teoretycznie po-
prawny okre§li¢ roli tego czynnika. Wykorzystywane dotychczas metody
makroekonomicznych oszacowan wplywu kwalifikacji na wzrost gospo-
darczy budza wiele zastrzezen.!

Kwalifikacje pracownicze moga wystepowaé¢ zaréwno jako bariera
wzrostu, jak i katalizator postepu technicznego. Sita oddzialywania kwa-
lifikacji pracowniczych na stymulacje rozwoju spoleczno-ekonomicznego
zalezy od poziomu rozwoju, tempa i charakteru wzrostu gospodarczego
oraz tempa wdrazania i charakteru postepu technicznego.? Dotyczy to
zaréwno calej gospodarki narodowej, jak gospodarki regionalnej.

Dlatego tez przygotowanie oraz rozmieszczenie i wykorzystanie kadr
kwalifikowanych w sposéb dostosowany do potrzeb produkcyjnych i usiu-

1 Por. Z. Morecka, J. Gérski: Kwalifikacje pracownicze a wzrost gospo-
darczy. Niektére problemy analizy teoretycznej [w:] Ekonomiczno-spolteczne aspekty
ksztalcenia, Warszawa 1968; J. G6rski, M. Klimeczak: Rola kwaifikacji i ksztal-
cenia w procesach wzrostu gospodarczego w historii ekonomii politycznej [w:]
Ekonomika ksztalcenia, Warszawa 1970.

® Morecka, G6rski: op. cit, s, 53—54.
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gowych (wedlug dzialow gospodarki i regionéw kraju) stanowi jedno
z kluczowych zadan planowej dzialalnosci panstwa. Jego realizacja wy-
maga dokladnego poznania rzeczywistosci i naukowego przewidywania
zapotrzebowania na te kadry. Prawidlowa struktura zatrudnienia kadr
kwalifikowanych jest niejako warunkiem wstepnym optymalnego ich wy-
korzystania.

Problemy wladciwego rozmieszczenia i pelnego wykorzystania kadr
kwalifikowanych zaréwno w skali calego kraju, jak i poszczegélnych wo-
jewédztw, a takze grup zawodowych byly poruszane w literaturze juz
niejednokrotnie.? Jednak wiekszo§¢é wojewodztw, a wsrdd nich takze wo-
jewodztwo lubelskie, nie stala sie jeszcze dotad przedmiotem glgbszej
analizy. Z tego tez wzgledu celowe wydaje sie przedstawienie struktury
i wykorzystania kadr z wyksztalceniem wyzszym oraz srednim zawodo-
wym, zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej woj. lubelskiego w prze-
kroju dzialowym, przestrzennym i wedlug grup zawodéow.4

Kadry kwalifikowane wojwodztwa lubelskiego
na tle innych wojewédztw

Przed przystgpieniem do omawiania rozmieszczenia kadr kwalifikowa-
nych w obrebie wojewo6dztwa lubelskiego wydaje sie konieczne okreslenie
jego miejsca w skali calego kraju. PoniewaZz wszystkie rozwazania odno-
szg sie do pracownikéw =zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej,
na ryc. 1 przedstawiono ksztaltowanie sie relacji miedzy liczbg zatrudnio-
nych w gospodarce uspolecznionej a liczbg zawodowo czynnych oraz ogdl-
na liczbg ludnosci a liczbg zawodowo czynnych w poszczegdélnych woje-
woédztwach.’ :

Z ryc. 1 wynika, ze wojewodztwa zachodnie, stosunkowo lepiej roz-
winiete gospodarczo, maja mniejszy udzial zawodowo czynnych w ogélnej
liczbie ludnosci, natomiast wiekszy procent zatrudnionych w gospodarce

3 Np. M. Charkiewicz: Kadry wykwalifikowane w Polsce, Warszawa 1961;
J. Kluczynski: Kwalifikacje a rozwéj gospodarczy, Warszawa 1970; J. Pie-
trucha: Kadry kwalifikowane wojewodztwa katowickiego, Katowice 1969; K. P o-
doski: Metody okreslania zapotrzebowania na kadry kwalifikowane w regionie
gdatniskim [w:] Ekonomiczno-spoleczne aspekty ksztalcenia, Warszawa 1968; J. T y-
mowski: Obliczanie zapotrzebowania na kadry techniczne w przemysle, Warszawa
1958; J. Kluczynski: Zawdd ekonomisty w Polsce Ludowej, Warszawa 1966.

4 Analiza opiera si¢ gléwnie na danych spiséw kadrowych przeprowadzonych
przez GUS w latach 1958—1964—1968 (dane dla roku 1958 dotycza stanu z dnia
31 X, natomiast dane dla lat 1964—1968 — stanu w dniu 31 1), ktére obejmuja tylko
pracownikéw pelnozatrudnionych w gospodarce uspolecznionej.

5 Rocznik Statystyczny 1971, GUS, Warszawa 1971, s. 88, tabl. 15(48), s. 118,
tabl. 18(95). Dane odnoszg sie do 1970 r., poniewaz liczbe ludnosci zawodowo
czynnej wedlug wojewédztw mozna otrzymaé tylko ze Spiséw Powszechnych,
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Ryc. 1. Udzial zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej w stosunku do ogdlu
zawodowych czynnych oraz odsetek zawodowo czynnych w stosunku do ogdlu
ludnos$ci (w %)

The participation of employed in the State controlled enterprises in relation to the
total active professional and the percentage of active professionaly in relation to
the total population

uspolecznionej. Odwrotnie przedstawia sie sytuacja w wojewddztwach
wschodnich, ktore charakteryzujg sie wysokim udzialem zawodowo czyn-
nych w ogolnej liczbie ludnosci, a niskim udzialem zatrudnionych w go-
spodarce uspolecznionej. Szczegélnie , wyroznia sie” woj. lubelskie, gdzie
czynni zawodowo stanowili 57,5% ogo6lu ludnosci, co stawialo wojewodz-
two na pierwszym miejscu w kraju, natomiast zatrudnieni w gospodarce
uspolecznione] stanowili jedynie 31,9% zawodowo czynnych, co plasowalo
wojewddztwo na ostatnim miejscu.

Na taki uklad tych relacji wplywa miedzy innymi:

1. Liczba ludnoéci utrzymujacej sie z rolnictwa i liczba zatrudnionych
w gospodarce uspolecznionej. W rolnictwie ludno$é po wyjsciu z wieku
produkcyjnego zaliczana jest jeszcze do zawodowo czynnych.® Natomiast
zatrudnieni w gospodarce uspolecznionej po przekroczeniu wieku pro-

6 W woj. lubelskim 235 tys. osob w wieku poprodukeyjnym zaliczanych jest
do czynnych zawodowo. Statystyczny bilans sily roboczej 1970 r., WUS, Lublin 1971,
s. 24, tabl. 8.
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dukcyjnego przechodzg na emeryture. A wiec wojewodztwa, ktére posia-
daja wysoki procent zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej, maja
mniejszy procent zawodowo czynnych w stosunku do ogélu ludnosci
i odwrotnie.

2. Stopien urbanizacji wojewdédztwa. Czynni zawodowo stanowili 50,4%
ogblu ludno$ci, w miastach wskaznik ten wynosit 46,8%, natomiast na
wsi 54,5%.7

Rozmieszczenie kadr z wyksztalceniem wyzszym i $rednim zawodo-
wym w gospodarce uspolecznionej wedlug wojewddztw ilustruje tab. 1.

W latach 1958—1964—1968 obserwujemy pewne korzystne zmiany
w rozmieszczeniu kadr. W okresie tym nastapil wzrost udzialu pracowni-
kéw obydwu pozioméw kwalifikacyjnych w wojewddztwach, ktérych
udzial w ogélnym zatrudnieniu tych kadr w gospodarce uspolecznionej
byl zbyt niski. Wydaje sie, iz na lagodzenie dysproporcji w przestrzen-
nym rozmieszczeniu kadr wplynelo w pierwszym rzedzie zaspokojenie naj-
pilniejszych potrzeb w zakladach pracy i instytucjach znajdujacych sie
w duzych miastach oraz stale wzrastajgca liczba kadr kwalifikowanych.
Istotna role odegral réwniez system planowego zatrudniania absolwen-
tow.8 System ten wprowadzono z powodu wystepujacego w gospodarce
narodowej deficytu, nieracjonalnego wykorzystania oraz rozmieszczenia
kadr z wyzszym wyksztalceniem. Osiggniecie pewnej poprawy w roz-
mieszczeniu kadr nie oznacza wcale, Ze jest ono obecnie najwlasciwsze
i Zze nie wystepuja jeszcze znaczne nieprawidlowosci.

W latach 1958—1968 wzrést takze we wszystkich wojewbddztwach
wskaznik nasycenia kadrami z wyksztalceniem wyzszym i §rednim zawo-
dowym mna 1000 zatrudnionych i na 1000 mieszkancéw, co znamionuje
postep w zakresie nasycenia tg kadrg poszczegdélnych wojewddztw (tab. 2).

Nadal wystepujg jednak bardzo duze réznice w stopniu nasycenia
kadra z wyksztalceniem wyzszym i érednim zawodowym na 1 000 zatrud-
nionych i 1 000 mieszkancéw w obrebie niektdrych wojewddztw.

Rycina 2, ktéra przedstawia udzial poszczegélnych wojewodztw w
ogolnej liczbie ludnosci, ogélnym zatrudnieniu i zatrudnieniu kadr z wy-
ksztalceniem wyzszym i §rednim zawodowym pozwala w wiekszym stop-
niu zrozumie¢ mechanizm tworzenia sie tych roéznic. Rozpietosé miedzy
tymi elementami oraz ich miejsce w wojewodztwie wyjasnia w pewnej
mierze duze réznice w stopniu nasycenia kadra z wyksztalceniem wyz-
szym i §rednim zawodowym na 1 000 zatrudnionych i 1 000 mieszkafcow.
Na tej podstawie mozemy wyrézni¢ trzy grupy wojewodztw:

7 Woj. lubelskie nalezy do wojewédztw malo zurbanizowanych, ludno$é¢ miejska
stanowi 30,8% og6tu ludnosci. Rocznik Statystyczny 1971, GUS, Warszawa 1971,
s. 74, tabl. 5(38).

$ ,Dziennik Ustaw” 1964, nr 8, poz. 48.
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1. Pierwsza — to wojewddztwa, w ktorych dominujacymi elementami
jest zatrudnienie kadr z wyksztalceniem wyzszym oraz Srednim zawo-
dowym; sg to woj. gdanskie, krakowskie, warszawskie. Posiadajg one
wysokie nasycenie kadra z wyksztalceniem wyzszym i $rednim zawodo-
wym zaréwno na 1000 zatrudnionych, jak i na 1000 mieszkancéw.

2. Druga grupa to wojewddztwa, w ktorych dominujagcym elementem
jest zatrudnienie ogélem w gospodarce uspolecznionej; sa to woj. kato-
wickie, l6dzkie, opolskie, szczecinskie, wroclawskie i zielonogérskie. Po-
zostale elementy ksztaltuja sie ponizej udzialu wojewddztwa w ogdélnym
zatrudnieniu, z tego tez wzgledu posiadajg one korzystniejszy wskaZnik
nasycenia na 1 000 mieszkanicéw niz na 1 000 zatrudnionych (np. woj. kato-
wickie zajmuje 10 miejsce pod wzgledem nasycenia kadra z wyksztalce-
niem wyzszym i 17 z wyksztalceniem $rednim zawodowym na 1000
zatrudnionych, natomiast przy rozpatrywaniu nasycenia na 1000 miesz-
kancéw zajmuje ono 4 miejsce pod wzgledem nasycenia kadrg z wyksztal-
ceniem wyzszym i 1 z wyksztalceniem Srednim zawodowym).

3. Trzecia grupa to wojewodztwa, w ktérych dominujacym elementem
jest ludnoéé. Posiadajg one korzystniejszy wskaznik nasycenia na 1000
zatrudnionych niz na 1000 mieszkancow (np. woj. lubelskie, w ktérym
kolejno$¢ omawianych elementéw jest odwrotna niz w woj. katowickim,
zajmuje 4 miejsce pod wzgledem nasycenia kadrg z wyksztalceniem wyz-
szym i 1 ze $rednim zawodowym na 1000 zatrudnionych, natomlast na
1 000 mieszkancéw — odpowiednio 11 i 16).

Jezeli zestawimy najwyzsze i najnizsze wskazniki nasycenia na 1 000
zatrudnionych i na 1 000 mieszkancow (tab. 3) w latach 1958—1964—1968
to okaze sie, ze wzgledna rozpieto$é (a : b) miedzy nimi stopniowo maleje,
co wskazuje na zmniejszanie sie dysproporcji w rozmieszczeniu przestrzen-
nym kadr. Nie maleje natomiast — a nawet wzrasta — bezwzlgedna
réznica (a—b) miedzy tymi wielkos$ciami, a wiec zwieksza sie rozpietosé
w stopniu nasycenia tymi kadrami miedzy wojewodztwami skra]nyml
Jest to zjawisko bezsprzecznie niekorzystne.

Na tle przytoczonych danych poréwnawczych (tzn. poréwnania liczby
kadr kwalifikowanych w stosunku do ogélnej liczby ludnosci i do liczby
zatrudnionych ogélem) o rozmieszczeniu kadr w poszczegdlnych woje-
woédztwach nasuwa sie pytanie, w jakim stopniu stan ten nalezy uznaé
za nieprawidlowy.

Na podstawie przedstawionych danych nie mozna daé¢ pelnej odpowie-
dzi na to pytanie, gdyz wymaga to dalszych, o wiele bardziej poglebio-
nych studiéw. Poréwnanie nasycenia kadrg poszczegélnych wojewoddztw
obliczane w stosunku do ogélu ludnosci abstrahuje od poziomu rozwoju
gospodarczego. Z kolei poréwnanie przeprowadzone w stosunku do ogoétu
zatrudnionych nie uwzglednia réznic istniejacych w strukturze ogélnego
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zatrudnienia w poszczegélnych wojewodztwach. Kazda galgz gospodarki
wymaga zatrudnienia kadr o réznych kwalifikacjach, a wiec na rozmiesz-
czenie kadr wplywa lokalizacja tych galezi, ktére wymagajg duzego na-
sycenia kadrami wysokokwalifikowanymi.? Mozna jedynie stwierdzié, ze
pomimo pewnej poprawy w rozmieszczeniu przestrzennym kadr z wy-
ksztalceniem wyzszym, istniejg nadal bardzo duze dysproporcje w nasy-
ceniu poszczegdlnych wojewddztw tymi kadrami, m.in. w stosunku do
ogbélnych rozmiaréw zatrudnienia.

Jezeli chodzi o kadry z wyksztalceniem srednim zawodowym, to wy-
soki wskaznik nasycenia tymi kadrami na 1000 zatrudnionych posiadaja
wojewddztwa stosunkowo slabiej rozwiniete gospodarczo (np. woj. lubel-
skie, bialostockie, rzeszowskie). Wynika to z tego, ze absolwenci $rednich
szk6l zawodowych znajdujy zatrudnienie gléwnie w gospodarce uspolecz-
nionej, ktéra w tych wojewddztwach stanowi, liczac wedlug zatrudnienia,
mniej niz 50% gospodarki narodowej (por. ryc. 1). Bardzo duzy udzial
w zatrudnieniu posiada natomiast rolnictwo indywidualne, na obecnym
etapie angazujace tylko niewielka liczbe tych kadr. Jezeli rozpatrywaé
nasycenie tymi kadrami na 1000 mieszkancéw, to okaze sie, ze woje-
woédztwa te sg w najbardziej niekorzystnej sytuacji, a wynika to ze sta-
bego rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego w tych wojewddztwach.1?
Tego rodzaju réznice mogg byé tolerowane, jezeli zadadnia szkolnictwa
rozpatrujemy z punktu widzenia lokalnych potrzeb rynku pracy, ktére np.
sag inne w woj. katowickim niz lubelskim. Inaczej jednak, gdy na te
sprawe spojrzymy ze stanowiska prawa dzieci do wyksztalcenia, ktore
powinno by¢ takie samo w woj. katowickim, lubelskim czy na jakimkol-
wiek innym terenie. Podkreslano to juz niejednokrotnie:

»Sprawa wojewodztw bardziej uposledzonych zasluguje na wieksza
uwage. Oczekiwanie bowiem na podniesienia poziomu o$wiaty na tych
terenach, az sie poziom gospodarczy podniesie, nie tylko opdznitoby wy-
réwnanie wyksztalcenia ludnosci w kraju, ale nie sprzyjaloby tez rozwo-
jowi postepu w uprzemyslawianiu i zagospodarowaniu tych terenéw.” !

Tak wiec rozwdj szkolnictwa, ktérego zadaniem jest m.in. zapew-
nienie gospodarce kadr kwalifikowanych, warunkuje w coraz wiekszym
stopniu dalszy rozwoéj gospodarczy.

9 Por. B. Nowakowska: Poziom zatrudnienia czynnych zawodowo miesz-

kancéow Lodzi na tle innych wielkich miast Polski w $wietle statystyki kadrowej,
»Zeszyty Naukowe UL, Nauki Ekonomiczne”, z. 30, L6dz 1970, s. 111.

10 Por., M. Falski: Problematyka organizacyjna szkolnictwa Srednich szczebli,
Warszawa 1966, s. 137—138; K. Podoski, B. Piasecki: Koszty i efekty ksztal-
cenia w Polsce, Warszawa 1971, s. 240—269.

11 M., Falski: Wyksztatcenie ludnosci Polski, ,Nauczyciel i Wychowanie”
1967, nr 2, s. 21.
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Poziom wyksztalcenia pracownikow
zatrudnionych w gospodarce uspolecznione]
woj. lubelskiego

W latach 1958—1968 zatrudnienie w gospodarce uspolecznionej woj.
lubelskiego zwiekszylo sie¢ o 109 672 osoby, tj. o 52,2%, natomiast udzial
w zatrudnieniu krajowym wzrést z 3,3% w 1958 r. do 3,7% w 1968 r.
Systematyczny wzrost zatrudnienia w wojewoddztwie byl skutkiem prze-
mian spoleczno-gospodarczych. W okresie tym powstalo wiele zakladéw
przemyslowych o znaczeniu ogélnokrajowym, niektére zaklady powaznie
rozbudowano. Wszystko to stworzylo zapotrzebowanie na sile robocza.
Wraz ze wzrostem zatrudnienia ogdlnego wzrastalo zatrudnienie os6b
z przygotowaniem zawodowym (ryc. 3).

“OW / 1asadnicze zawodowe

2504 /

2304 / 1 srednie zawodowe

220 / V4
210 4

190 /
i
/4

1704

x wyisze
podstawows

// frednie ogolnoksztatcace

2atrudnienie ogétem

niepetne $rednie
0‘0’0 ogdlnoksztatcace
S 0=0=0mom 0-0"
Seea., 0= 0=0mgm -0~

........
........

niepetne podstawowe

T 1 T
1958 1964 1968

Ryc. 3. Dynamika wzrostu zalrudnienia w gospodarce uspolecznionej wojewddztwa
lubelskiego wedlug poziomow wyksztalcenia w latach 1958—1968
The dynamics of the employment increase in the State controlled enterprises in the
Lublin province according to the education level in the years 1958—1968
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Tempo tych zmian bylo we wszystkich poziomach wyksztalcenia znacz-
nie szybszé w latach 1964—1968 niz w latach 1958—1964. Swiadczy to
o szybszym w ostatnich latach rozwoju wojewddztwa (zmniejsza sie udziat
zatrudnionych w rolnictwie indywidualnym na korzys$é¢ gospodarki uspo-
tecznionej), a takze o rozwoju szkolnictwa ponadpodstawowego.!2 Zrézni-
cowana dynamika wzrostu wplynela na zmiane struktury wyksztalcenia
zatrudnionych. Lagczny udzial pracownikéw z wyksztalceniem wyz-
szym, S$rednim zawodowym i =zasadniczym zawodowym w ogdlnej
liczbie zatrudnionych wzrést z 22,5% w 1958 r. do 34,9% w r. 1968
(w kraju z 18,9% do 31,3%), oznacza to, ze co trzeci pracownik zatrud-
niony w gospodarce uspolecznionej posiadal przygotowanie zawodowe.
Jednoczednie zauwazy¢é mozna korzystne zjawisko stalego zmniejszania
sie liczby pracownikéw o najnizszych kwalifikacjach, tj. z nieukonczong
szkola podstawowa. Udzial tych oséb w ogdélnym zatrudnieniu spadtl
o ponad potowe (z 34,1% do 16,8%), niemniej jednak bez podstawowego
wyksztalcenia pozostawal co czwarty pracownik fizyczny.1?

Poziom wyksztalcenia nie jest jednakowy we wszystkich dzialach go-
spodarki uspolecznionej. Wystepujace roéznice sa wynikiem charakteru
pracy w danym dziale i w galeziach wchodzgcych w jego sklad. Strukture
zatrudnienia w dzialach gospodarki narodowej wedlug wyksztalcenia
ilustruje ryc. 4.

Jak wynika z tej ryciny, o§wiata, nauka i kultura, ochrona zdrowia,
opieka spoteczna i kultura fizyczna oraz administracja publiczna i insty-
tucje wymiaru sprawiedliwo$ci nalezg do dzialow, w ktérych stopien
nasycenia kadrg z wyksztalceniem wyzZszym i $rednim jest bardzo wy-
soki, poniewaz rodzaj pracy wykonywanej w tych dzialach wymaga kon-
centracji kadr o wysokich kwalifikacjach. Znacznie nizszy poziom wy-
ksztalcenia pracownikéw obserwujemy w przemysle i budownictwie,
lednictwie oraz transporcie i lgcznos$ci. We wszystkich tych dzialach za-
trudnienie kadr z wyzszym i $rednim wyksztalceniem nalezy ocenié jako
jeszcze za male w stosunku do wzrastajgcych potrzeb gospodarki.

12 W latach 1964—1968 liczba absolwentéw z wyksztalceniem wyzszym zwie-
kszyla sie w woj. lubelskim o 49,5% w poréwnaniu z okresem 1938—1963, natomiast
z wyksztalceniem $rednim zawodowym — o 139,0%.

13 Do uzupelnienia podstawowego wykszialcenia zobowigzanych jest sposréd
nich zaledwie 0,7%. Sg to wiec gléwnie ludzie powyzej lat 28, ktérych nie obowig-
zuje uzupelnienie wyksztalcenia podstawowego. W zwigzku z taka strukturg wieku
zmniejszenia sie liczebnosci tej grupy upatrywaé nalezy nie tyle w rozwoju szkol-
nictwa i podjetych $rodkach administracyjno-prawnych, co w ubytku ludzi starych,
wskutek przekraczania przez nich wieku zdolnosci do pracy.
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1) w 1958¢ — Urzadzenia socjalne i kulturalne. W 1968r — dwa dziaty, b — Oiwiata, nauka i kultura, ¢ — Ochrona zdrowia, opieka spotecz—
na i kultura fizyczna.

Ryc. 4. Struktura =zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej wedlug poziomu
wyksztalcenia i dzial6w gospodarki narodowej w latach 1958—1968

The structure of employees in the State controlled enterprises according to the

education level and department of the National economy in the years 1958—1968

Struktura zatrudnienia kadr
z wyksztalceniem wyzszym i s$rednim zawodowym
wedlug dzialdéw gospodarki narodowej

Zatrudnienie kadr z wyksztalceniem wyzszym w okresie 1958—1968
wzrosto w woj. lubelskim o 85,2%, natomiast ze $rednim zawodowym
0 134,5% (tab. 4). Jednoczesnie wzros! udzial tych kadr w ogélnym za-
trudnieniu wojewédztwa.

Z danych tab. 4 wynika, ze najwyzsze tempo wzrostu kadr wysoko-
kwalifikowanych w tym okresie wystepowalo w rolnictwie uspolecznio-
nym. Tak wysoka dynamika wzrostu zatrudnienia w tym dziale jest wy-
nikiem zaréwno stosunkowo niskiego poziomu zatrudnienia tych ka-
tegorii pracownikow w okresie wyjSciowym przyjetym do poréwnan, jak
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i zmian w klasyfikacji gospodarki narodowej, ale takze Swiadczy o pozy-
tywnych zmianach zachodzacych w ostatnich latach wsréd parcownikow
rolnictwa uspolecznionego. Natomiast najnizszy w calej gospodarce uspo-
tecznionej wzrost kadr z wyksztalceniem wyzZszym i $rednim zawodowym
mial miejsce w administracji publicznej i instytucjach wymiaru spra-
wiedliwosci. Nie wynika to jednak z likwidacji przerostéw administracji,
lecz w duzej mierze jest konsekwencja zmiany klasyfikacji gospodarki
narodowej.'¥ Wyniki spisu kadrowego z 1968 r. zostaly opracowane wediug
klasyfikacji obowigzujacej od 1967 r. W mys$l zasad tej klasyfikacji zjed-
noczenia i réownorzedne jednostki nadrzedne nad przedsiebiorstwami —
poprzednio wchodzgce w sklad administracji publicznej — zostaly za-
liczone do tych dzialow gospodarki narodowej, do ktérych nalezala prze-
wazajgca cze$¢ dzialalnosci przedsiebiorstw podleglych danemu zjedno-
czeniu. Jezeli zastosujemy klasyfikacje obowigzujaca w 1964 r., zatrudnie-
nie pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym w tym dziale wzrasta o 58,8%,
a ze $rednim zawodowym — o 122,9%. Maleje natomiast zaréwno dyna-
mika, jak i udzial innych dzialéw gospodarki.

W wyniku duzych réznic w dynamice wzrostu zatrudnienia kadr
z wyzszym wyksztalceniem w latach 1958—1968 w poszczegdlnych dzia-
tach gospodarki uspolecznionej ulegly zmianom wskazniki i proporcje
charakteryzujgce strukture zatrudnienia. Z danych tab. 5 i 6 wynika, ze
zwigkszyl sie ogélny udzial wojewodztwa, a takze udzial poszczegélnych
dzialéw gospodarki narodowej (z wyjatkiem obrotu towarowego) w kra-
jowym zatrudnieniu tych kadr.

W przedstawionych danych zwraca uwage koncentracja kadr zaréwno
z wyksztalceniem wyzszym, jak i §rednim zawodowym w os$wiacie, nauce
i kulturze. Zjawisko to mozna uznaé za prawidlowe, poniewaz praca
w tym dziale wymaga wysokich umiejetnosci zawodowych. Jezeli jednak
sytuacje w tym dziale ocenimy z punktu widzenia stopnia nasycenia
kadrami z wyksztalceniem wyzszym, to okaZe sie, ze pomimo tak duzej
wzgledne]j koncentracji kadr %, stopien nasycenia ksztaltuje sie ponizej
przecietnej dla kraju. Tak wiec, mimo ze dzial ten skupia 1/3 kadr z wy-
ksztalceniem wyzszym wojewddztwa, stopien nasycenia tymi kadrami
przedstawia sie niekorzystnie.

Najbardziej korzystnie w poréwnaniu ze wskaZznikami ogélnokrajo-
wymi, ksztaltuje sie sytuacja w rolnictwie uspolecznionym. Udzial tego
dzialu w zatrudnionych w wojewddztwie kadrach zaréwno z wyksztalce-
niem wyzszym, jak i érednim zawodowym jest wyzszy od odpowiednich

4 Klasyfikacja gospodarki narodowej (tekst jednolity), seria ,Zeszyty Meto-
dologiczne — Materialy Pomocnicze” nr 4, GUS, Warszawa 1967.

15 Wiekszy procent kadr z wyzszym wyksztalceniem w oS§wiacie, nauce i kul-
turze zatrudniano w woj. warszawskim (lacznie z Warszawa) — 34,8%.
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Tab. 5. Pracownicy pelnozatrudnieni w gospodarce uspotecznionej
Employees fully-employed in the State controlled enterprises with

W liczbach bezwzglednych

1958 1964 1968
Dziaty gospodarki narodowej
2 2 2
2 g3 % 3% % 33
[e]
= 3 4 ERE & CRE
Ogbdtem 239 928 8 461 310 401 10868 405454 15671
W tym:
Przemyst a 47933 1194 61 093 1459 78 325 2193
b 86 225 2 297
Budownictwo a 26645 298 35 258 669 44 611 912
b 46 279 970
Rolnictwo a 4475 235 5911 261 16 620 1109
b 17845 1173
Leénictwo a 2310 103 2 800 93 3363 151
b 3473
Transport i 1gcznosé a 5145 264 6 384 154 9929 475
b 10 081
Obrét towarowy a 14583 645 14 720 697 19 048 867
b 20 990 925
Gospodarka komunalna a 2 595 81 3252 87 6 809 249
i mieszkaniowa b 7588 272
Os$wiata, nauka i kultura 95 389 4023 119750 5295
Ochrona zdrowia, opieka 188 433
spoteczna i kultura fi- 99 6 42615 1799 51979 2432
zyczna

Administracja publiczna
i instytucje wymiaru a 32118 1084 38 258 1430 48 1717 1721
sprawiedliwoS$ci b 35001 1414

Instytucje finansowe
i ubezpieczeniowe 3851 172 4 235 185 5523 240

a — bez zjednoczen; b — ze zjednoczeniami.
Zrédlo: Jak w tabeli 1.
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z wyksztalceniem wyzszym wedlug dzialéw gospodarki narodowej

university education according to departments of National Economy
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W %
1958 1964 1968 Udziat woj. lulv)elékxego
w zatrudnieniu
° ° ,93 krajowym
“ =8 i 58 = 52

g 23 & 23 5 $3 1958 1964 1968
100,0  100,0 100,0  100,0 100,0  100,0 35 3,5 3,9
20,0 14,1 19,7 13,4 19,3 14,0 2,5 2,4 2,8
: 21,3 14,7 2,7
11,1 3,5 11,4 6,2 11,0 5,8 1,1 1,9 2,0
11,4 6,2 2,1
1,9 2,8 1,9 2,4 4,1 7,1 5,2 44 6,8
44 7,5 6,6
1,0 1,2 0,9 0,9 0,8 1,0 45 3,3 43

0,9
2,1 3,1 2,1 1,4 2,5 3,0 5,1 2,4 47
2,5
6,1 7.6 4,7 6,4 47 55 44 47 4,5
5,2 5,9 4,4
1,1 1,0 1,0 0,8 1,7 1,6 3,1 2,7 3,7
1,8 1,7 3,6
30,7 37,0 29,5 33,8 l 42 4,4
‘ 44

41,3 51,2 137 165 128 155 l 4,2 47
13,4 12,8 12,3 13,2 12,0 11,0 3,4 3,7 3,5
8.6 9,0 4,0
1,6 2,0 1,4 1,7 1,4 1,5 45 4,4 4,3
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Tab. 6. Pracownicy pelnozatrudnieni w gospodarce uspolecznionej z wy
Employees fully-employed in the State controlled enterprises with

W liczbach bezwzglednych

1958 1964 1968
ial Ki .
Dzialy gospodarki narodowej o P P
2 % 2 8% % 2%
& CRE & B3 & 5 3
Ogbltem 438680 20505 598244 28897 964865 48084
W tym:
Przemyst a 107 148 3256 158 081 4932 272 904 9 455
b 280 245 9634
Budownictwo a 32142 912 52 323 2 234 83 187 3568
b 84 529 3627
Rolnictwo a 6516 351 10 036 475 40 310 2601
b 41 636 2 664
Leé$nictwo a 2 345 114 5001 249 8 969 497
b 9 055
Transport i 1gcznosé a 20100 1191 32124 1422 54 733 3245
b 54 857
Obrét towarowy a 371790 2261 45 624 3033 79973 4 882
b 85 754 5218
Gospodarka komunalna a 5 685 193 10 161 447 23174 1046
i mieszkaniowa b 24 010 1086
OSwiata, nauka i kultura 211649 12160 280678 16615
Ochrona zdrowia, opieka 6
spoteczna i kultura fi- 195115 1079
zyczna 26 793 1407 50 366 2832
Administracja publiczna
i instytucje wymiaru a 645 959 34 089 1934 50 964 2138
sprawiedliwo$ci b 22546 34128 1461
Instytucje finansowe
i ubezpieczeniowe 7791 437 11276 574 17 281 997

a — bez zjednoczen; b — ze zjednoczeniami.
Zrodtlo: Jak w tabeli 1.
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W %
1958 1964 1968 Udziat woj. 1u\?e1§kiego
w zatrudnieniu
9 Rt R krajowym
Z 53 2 53 Y
& B3 & e & 53 1958 1964 1968
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 47 438 5,0
24,4 15,9 26,4 17,1 28,3 19,7 3,0 3,1 35
29,1 20,0 3,4
7,3 44 8,7 7,7 8,6 7,4 2,8 43 4,3
8,8 7,5 4,3
1,5 1,7 1,7 1,6 4,2 5,4 5,3 41 64 °
4,3 5,6 6,4
0,5 0,6 0,8 0,9 0,9 1,0 49 5,0 5,5
0,9
4.6 5,8 5,4 49 5,7 6,7 5,9 44 59
5,7
8,6 11,0 7,6 10,5 8,3 10,2 6,0 6,6 6,1
8,9 10,9 6,1
1,3 0,9 1,7 1,5 2,4 2,2 3,4 44 45
2,5 2,3 45
I 35,4 42,1 29,5 34,6 5,7 59
44,5 52,6 5,5
I 45 4,9 5,2 5,9 5,2 5,6
5,2 47 5,7 6,7 5,3 4,4 4,2 5,7 4,2
3,5 3,0 43
1,8 2,1 1,9 2,0 1,8 2,1 5,8 5,1 5,8
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Tab. 7. Pracownicy z wyksztatceniem wyzszym i §rednim zawodowym na 1000
Employees with University and professional education per 1,000

Pracownicy pelnozatrudnieni w gospo

WyzZszym
Dzialy gospodarki 1958 ”1A968
narodowej $rednia
. krajowa :
WwOj. Polska = woj. Polska
lubelskie 100 Jybelskie

Ogélem 40,6 37,8 107,4 49,5 47,5
Przemyst 18,6 16,8 110,7 22,2 23,1
Budownictwo 11,9 39,2 30,4 28,1 55,3
Rolnictwo 25,8 14,1 183,0 71,8 41.6
Leénictwo 32,2 30,6 105,2 29,6 31,2
Transport i tgcznosé 9,0 8,3 108,4 11,0 12,0
Obrot towarowy 20,3 21,6 94,0 25,4 25,6
Gospodarka komunalna

i mieszkaniowa 29,6 16,0 185,0 29,8 24,9
Os$wiata, nauka i kultura 157,5 179,1
Ochrona zdrowia, opieka 15

spoleczna i kultura fi- 149,7 2,3 98,3

zyczna 149,0 135,0
Administracja publiczna

i instancje wymiaru

sprawiedliwo$ci 101,6 141,7 7 142,5 178,5
Instytucje finansowe

i ubezpieczeniowe 99,1 85,9 1154 60,0 73,7

Zrbddtlo: Jak w tabeli 1.

wskaznikow ogolnokrajowych. Jednoczesnie posiada on najwiekszy udziat
w zatrudnieniu krajowym tych kadr, a wskazniki nasycenia kadrami sq
prawie dwukrotnie wyzsze od krajowych.

Przy analizowaniu rozmieszczenia kadr z wyksztalceniem wyzszym
i $rednim zawodowym w poszczegélnych dzialach gospodarki uspolecz-
nionej zwraca uwage bardzo niekorzystna sytuacja w przemys$le i bu-
downictwie. Udziat tych dwu dzialéw w zatrudnieniu kadr kwalifikowa-
nych utrzymuje sie ciagle ponizej wskaznika krajowego, a w przemysle
wystepuje nawet zjawisko regresji. Réznica miedzy udzialem przemysiu
w zatrudnieniu tych kadr w wojewdédztwie, a odpowiednim wskaznikiem
dla kraju powiekszyla sie¢ — dla kadr z wyksztalceniem wyzszym z 5,9



Zmiany w strukturze zatrudnienia kadr kwalifikowanych... 161

zatrudnionych ogdétem wedtug dzialdéw gospodarki narodowej
employed at large according to departments of National Economy

darce uspolecznionej z wyksztatceniem

$rednim zawodowym

. 1958 ; . 1968 .
$rednia Srednia $rednia
krajowa . krajowa . krajowa

Wwoj. woj.
= Polska = Polska —
100 jupelskie =100 yypelskie ® 100
102,0 98,4 69,1 142,4 151,7 113,1 134,1
96,1 50, 37,6 138,8 93,0 75,2 123,7
50,8 36,4 47,3 92,9 105,1 95,6 110,6
187,0 38,6 20,5 188,3 176,6 97,0 182,1
949 35,7 31,1 114,8 97,4 81,4 1197
91,7 40,6 32,5 1249 74,9 65,2 114,9
99,2 71,1 56,0 127,0 136,0 104,4 130,3
119,7 70,6 51,5 137,1 118,8 78,9 150,6
87,9 494,3 4225 117,0
372,7 299,6 1244
110,4 173,5 130,8 132,6
79,8 89,8 99,9 89,9 147,2 174,0 84,0
81,4 251,17 173,7 144,9 249,2 230,8 108,0

punktu w 1958 r. do 6,6 punktu w 1968 r., natomiast ze $rednim zawo-
dowym odpowiednio — z 8,5 do 9,1 punktu. Udzial przemyslu w za-
trudnieniu kadr z wyksztalceniem wyzszym zwiekszy! sie minimalnie —
z 14,1% w 1958 r. do 14,7% w 1968 r.!® Sytuacja w budownictwie ulegla
niewielkiej poprawie. Na skutek bardzo wysokiej dynamiki wzrostu, udziat
budownictwa w zatrudnieniu kadr z wyzszym wyksztalceniem zwiekszyl
sig, jednak réznica — w poréwnaniu ze wskaznikiem krajowym — byla
jeszcze bardzo duza i wynosila 5,2 punktu.

Réwniez bardzo niekorzystnie ksztaltuje sie sytuacja w tych dzialach
pod wzgledem nasycenia kadrami z wyzszym wyksztalceniem (tab. 7).

18 Y.gcznie ze zjednoczeniami. Bez zjednoczen udzial przemystu w zatrudnieniu
tych kadr obnizyl si¢ i wynosi 14,0%.

11 Annales, sectio H, t. VII
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Wprawdzie w przemyS$le stopien nasycenia tymi kadrami zwigkszy?l sie,
jednak w poréwnaniu ze wskaznikiem krajowym obnizy! sie¢ w latach
1958—1968 o 14,6 punktu. W budownictwie natomiast notuje sie naj-
wieksze w wojewodztwie odchylenie wskaznika nasycenia kadrami z wyz-
szym wyksztatceniem, od wskaznika krajowego. Mimo ze w okresie 1958—
1968 wskaznik ten wzrost prawie 2,5 razy, to jednak jest on jeszcze
o polowe nizszy od wskaznika krajowego.

Nalezy réwniez nadmienié, ze kadry z wyksztalceniem wyzszym kon-
centrujg sie w woj. lubelskim w sferze nieprodukcyjnej. Wprawdzie
udziat tej sfery w zatrudnieniu tych kadr w poréwnaniu z 1958 r.
zmniejszyl sie o 5,8 punktu, jednak w 1968 r. skupiala jeszcze 61,8%
kadr z wyksztalceniem wyzszym, natomiast sfera produkcyjna — 38,2%
(w kraju odpowiednio 54,4% i 45,6%). Sfera nieprodukcyjna wywarla
réwniez duzy wplyw na wzrost zatrudnienia, poniewaz wchlonela ona
3952 osoby, tj. 54,9% kadr z wyzszym wyksztalceniem (w tym os$wiata,
nauka i kultura oraz ochrona zdrowia i opieka spoteczna — 3 391, tj. 85,8%),
natomiast sfera produkeyjna — 3 252 osoby, tj. 45,1% (w tym: przemysl
— 1103, tj. 33,9%, rolnictwo — 938, tj. 28,8%, budownictwo — 627,
tj. 20,7%).

Woj. lubelskie w calym okresie 1958—1968 mialo wyzszy od prze-
cietnego dla kraju wskaznik nasycenia kadrami z wyzszym wyksztalce-
niem na 1 000 zatrudnionych, przy czym odchylenie od $redniej krajowej
uleglo zmniejszeniu, gdyz w 1958 r. wynosilo 107,4% poziomu krajowego,
w 1968 — juz tylko 102,0%. Nalezy przy tym dodaé, ze wskaznik na-
sycenia w poszczegolnych dzialach réwniez sie pogorszyl. W 1958 r. sze$§¢
dzialéw mialo wskaznik nasycenia wyzszy od krajowego, natomiast w
1968 r. — juz tylko trzy. Tym samym w woj. lubelskim nastapily nie-
korzystne zmiany pod wzgledem ,intelektualnego uzbrojenia” w kadry
z wyksztalceniem wyzszym.

Stopien nasycenia kadrami z wyksztalceniem $rednim zawodowym
jest w wojewddztwie bardzo wysoki. Tylko jeden dzial (administracja
publiczna i instytucje wymiaru sprawiedliwosci) mial wskaznik nasycenia
nizszy o 16,0 punktéw od poziomu krajowego. Jednak i w tym poziomie
wyksztalcenia odchylenie od wskaznika krajowego wykazuje tendencje
malejgca.

Struktura zatrudnienia kadr
z wyksztalceniem wyzszym i $rednim zawodowym
wedlug grup zawodow

Dla gospodarki wojewodztwa bardzo istotne znaczenie ma réwniez
struktura zawodowa zatrudnionych. Cechg charakterystyczng struktury
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zatrudnionych kadr z wyksztalceniem wyzszym w woj. lubelskim jest
wysoki udzial humanistow i1 zawodéw sluzby zdrowia, gdy tymeczasem
w skali calego kraju dominujg kadry techniczne (tab. 8). W wojewoddztwie
natomiast udzial kadr technicznych jest prawie o polowe nizszy i wedlug
oceny WKPG do 1975 r. nie zostanie osiggniety stan krajowy z 1964 r.17
Kadry techniczne koncentrujg sie gléwnie w przemysle (47,9%) oraz bu-
downictwie (20,8%). Jak wiadomo, punkt ciezkoSci w realizacji postepu
w organizacji produkcji i rozwoju techniki wytwarzania lezy wlasnie
w przedsiebiorstwach przemyslowych i budowlano-montazowych, dlatego
dzialy te powinny zatrudnia¢ duza liczbe inZzynieréw. Po zanalizowaniu
rozmieszczenia kadr technicznych w calej gospodarce wydaje sig, iz za
maly jest ich udziat procentowy w dziale o$wiata, nauka i kultura (9,1%).
Do dzialu tego zalicza sie zatrudnionych w szkolnictwie zawodowym, wyz-
szym i instytutach naukowych. Z punktu widzenia caloksztaltu probleméw
zwigzanych z rozwojem wojewddztwa zatrudnienie w tych jednostkach
wiekszej ilosci kadr technicznych jest jak najbardziej pozadane.

Wséréd zatrudnionych z wyzszym wyksztalceniem duza grupe stanowiag
kadry rolne. Koncentrujg sie one gléwnie w rolnictwie (41,0%) oraz o$wia-
cie, nauce i kulturze (25,4%). Ponad 1/3 kadr rolnych zwigzana jest wiec
bezposrednio z rolnictwem uspolecznionym, tzn. pracuje w panstwowych
gospodarstwach rolnych, panstwowych osrodkach maszynowych, kétkach
rolniczych i lecznictwie zwierzat. Nalezy jednak pamietaé, ze rolnictwo
uspolecznione stanowi w wojewodztwie jedynie niewielka cze$é tego dzialu
gospodarki narodowej. Problemami dotyczacymi gospodarki indywidual-
nej i calodci rolnictwa zajmuje sie kadra rolna zgrupowana w administra-
cji terenowej. Dlatego tez udzial kadr rolnych zatrudnionych w admi-
nistracji wydaje sie zbyt niski (7,1%).

Taka struktura zawodowa kadr z wyksztalceniem wyzszym jest w du-
zej mierze konsekwencjag lokalizacji szk6l wyzszych (UMCS, KUL, AM,
WSR; brak bylo natomiast uczelni technicznej).

17 Bilanse wojewoédzkie, Tabl. nr 7a: Zatrudnienie pracownikéw z wyksztalce-
niem wyzszym w latach 1964—1975 wedlug dzialéw gospodarki narodowej i wybra-
nych grup zawodéw, WKPG, Lublin 19686.

Grupa zawodow Stan planowany
1970 1975
Ogodélem 100,0 100,0
Techniczna 19,7 22,9
Rolna 11,9 12,6
Nauki §ciste 13,4 13,2
Stuzba zdrowia 20,9 20,0
Humanistyczne 10,5 9,4
Prawnicy 6,9 6,5

Ekonomisci 9,7 10,4
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Tab. 8. Pracownicy pelnozatrudnieni w gospodarce uspotecznionej
Employees fully-employed in the State controlled enterprises

W liczbach bezwzglednych W %
1964 1968 1964
Grupa zawodow
Polska woj. Polska woj. Polska
lubelskie lubelskie

Ogébélem 310 401 10 868 405 4301 156701 100,0

w tym:
Techniczne 104 320 1552 1371718 21712 33,6
Rolne 25 836 1604 35100 2 334 8,3
Nauk $cistych 27 072 1491 35 246 2 005 8,7
Stuzby zdrowia 52 058 2 462 62 659 3148 16,8
Humanistyczne 52 515 2693 70 894 3771 16,9
Ekonomiczne 35 756 834 46 727 1260 11,5

1 Réznica w zatrudnieniu ogélem pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym w
(blizsze wyjas$nienie przyczyn tych roéznic znajduje sie w: Pracownicy z wyksztat-
(Spis Kadrowy), ,,Przekroje Terenowe”, seria B, z. 35, GUS, Warszawa 1969, s. VIII.

Zro6dlo: Pracownicy z wyksztatceniem wyzszym i $rednim..; Pracownicy z
dania Statystyczne”, nr 46 (D-2), GUS, Warszawa 1969.

W strukturze zatrudnionych z wyksztalceniem §rednim zawodowym do-
minujg nauczyciele i zawody pokrewne (tab. 9).18 Druga co do wielko$ci
grupe stanowig technicy. W grupie tej, podobnie jak w grupie inzynierow,
wystepuje duze odychlenie in minus (o 7,8 punktu) od wskaznika kra-
jowego.

W praktyce gospodarczej zdarza sie odejscie od zawodu wyuczonego,
gdy jest nadwyzka okreslonej grupy specjalistéw w stosunku do zapo-
trzebowania. I odwrotnie — deficyt kazdej specjalnoéci lub zawodu uzu-
pelniany bywa przez inne specjalnosci.

Jezeli zestawimy strukture zawodéw wyuczonych ze strukturg zawo-
déw faktycznie wykonywanych przez pracownikoéw, to okaze sie, ze wsréd
zatrudnionych z wyksztalceniem wyzszym maleje o 6,7 punktu udzial za-
wod6éw humanistycznych, wzrasta za§ udzial technicznych i ekonomicz~
nych (tab. 10). Natomiast w grupie pracownikow z wyksztalceniem Sred-

18 Wychowawcy, pracownicy kulturalno-o§wiatowi, bibliotekarze, Nauczyciele
stanowig w tej grupie 94,0%,
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z wyksztalceniem wyzszym wedlug grup zawodéw wyuczonych
with university education according to professional groups

W %
Udzial woj. lubelskiego 1968
1964 1968 w krajowym 1964
zatrudnieniu
Woj. . Polska woj. i Polska woj. .
lubelskie lubelskie lubelskie
1964 1968
100,0 100,0 100,0 3,5 3,9 130,6 144,2
14,3 34,0 17,3 1,5 2,0 132,0 174,7
14,8 8,7 14,9 6,2 6,6 135,9 145,5
13,7 8,7 12,8 5,5 5,7 130,2 134,5
22,6 15,5 20,1 4,7 5,0 120,4 127,9
24,8 17,5 24,1 5,1 5,3 135,0 140,0
7,1 11,5 8,0 2,3 2,7 130,7 151,1

tab. 5 i 8 wynika z réinych danych podawanych przez wykorzystywane Zzr6dia
ceniem wyzszym i $rednim wedlug zawoddéw i specjalnodci. Stan w dniu 3111968 r.

wyksztatceniem wyiszym. Spis Kadrowy przeprowadzony w 1968 r., ,Masowe Ba-

nim zawodowym maleje bardzo powaznie udzial kadr technicznych (o 9,5
punktu), nieco mniej — rolnych i minimalnie — nauczycieli. Nalezy
jednak uwzglednié jeszcze pracownikow z wyksztalceniem $rednim ogdlno-
ksztalcgeym, z ktérych wiekszosé nie nalezy (jak sie powszechnie mniema)
do ,,bezzawodowych”, poniewaz z liczby 16 756 zatrudnionych z tym wy-
ksztalceniem az 11438 (a wiec 68,3%) wykonywalo w zakladach pracy
okre§lone zawody. Nalezy dodaé, ze wéréd nich 82,7% wykonuje zawod
ekonomisty. Jezeli wiec uwzglednimy pracownikéw z wyksztalceniem
$rednim ogélnoksztalcgcym, to okazuje sie, ze wéréd zatrudnionych z wy-
ksztalceniem $rednim dominujg ekonomisei, ktérzy stanowili prawie 36,0%
ogoétu zatrudnionych. Udzial pozostalych grup zawodowych zmniejszy? sig,
szczego6lnie dotyczy to zawoddw technicznych.

Interesujace wydaje sie poréwnanie liczby pracownikéw wykonuja-
cych w danym poziomie kwalifikacyjnym poszczegélne zawody z ogoélng
liczbg 0s6b wyuczonych w tych zawodach. Poréwnanie to wykazuje roz-
bieznosci, ktére swiadczg o niedostosowaniu zawodowej struktury ksztal-
cenia do analogicznej struktury zapotrzebowania, wzglednie o wadliwej
polityce zatrudnienia i plac.
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Tab. 9. Pracownicy pelnozatrudnieni w gospodarce uspolecznionej z wy
Employees fully-employed in the State controlled enterprises

W liczbach bezwzglednych w %
1964 1968 1964
Grupy zawodow
Polska luk?;(l)ii{ie Polska lu::l)sjitie Polska

Ogobdltem 598 244 28 897 964 773 1 48 0761 100,0

w tym:
Techniczne 224 289 8125 374 744 14 912 37,5
Rolne 26 893 1745 48 360 3228 4,5
Stuzby zdrowia 26 959 1240 48 296 2427 45
Ekonomiczne 116 962 6 085 220 845 11 350 19,6
Nauczyciele i pokrewni 196 092 11 432 265 734 15 835 32,7

1 Réznica w zatrudnieniu ogbélem pracownikéw z wyksztalceniem $rednim za-
wane zZrédia. Zob. tab. 8.

Zr6dlo: Pracownicy z wyksztatceniem wyzszym i $rednim..; Pracownicy =z
dania Statystyczne”, nr 47 (D-3), GUS, Warszawa 1969.

Z danych tab. 11 wynika, ze w 1968 r. wéréd zatrudnionych z wy-
ksztalceniem wyzszym najwieksza niezgodnodé ksztalcenia z zatrudnie-
niem wystepowala w grupie zawodéw humanistycznych, w ktorej tylko
68,9% zatrudnionych moglo pracowaé zgodnie z zawodem wyuczonym.!?
Jeszcze wieksze odchylenia wystepowaly przy rozbiciu na poszczegdlne
zawody z grupy zawoddéw humanistycznych, np. tylko 58,5% historykow
moglo wykonywaé prace zgodng z kwalifikacjami nabytymi podczas stu-
diéw. Podobnie ksztaltowala sie sytuacja w grupie specjalistéw nauk
$cistych, gdzie zgodno$§¢ ksztalcenia z zatrudnieniem byla wieksza, jednak
rozpatrujgc poszczegolne zawody okazuje sie, ze zawdd biologa wyko-
nywalo ok. 3,0% wiecej oséb niz posiadalo wyuczony, natomiast tylko
60,0% geograféw moglo wykonywaé swoj zawod wyuczony.

Wieksza liczba zatrudnionych niz wyuczonych w danym zawodzie

19 Dane krajowe wykazujg rowniez w tej grupie zawodowej najwiekszg nie-
zgodnoéé miedzy ksztalceniem i zapotrzebowaniem — nadwyzka wynosi 21,5%. Zob.
Zmiany w strukturze kwalifikacyjnej pracownikéw zatrudnionych w gospodarce
uspolecznionej w lalach 1958—1964—1968, Komisja Planowania przy Radzie Mi-
nistréw, Zespdl Zatrudnienia, Plac i Kadr Kwalifikowanych, Warszawa, grudzien
1969, tabl. 16.
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ksztalceniem $rednim zawodowym wedlug grup zawodbéw wyuczonych
with professional education according to professional groups

w % . ) ) 1968
Udziat woj. lubelskiego "
1964 1968 w zatrudnieniu 196
krajowym
woj. . Polska woj. . Polska woj. X
lubelskie lubelskie lubelskie
1964 1968
100,0 100,0 100,0 48 5,0 161,3 166,4
28,1 ' 38,8 31,0 3,6 4,0 167,1 183,5
6,0 5,0 6,7 6,5 6,7 179,8 185,0
4,3 5,0 5,1 4,6 5,0 179,1 195,7
21,1 22,9 23,6 5,2 5,1 188,1 186,5
39,6 27,6 32,9 5,8 6,0 135,5 138,5

wodowym w tab. 6 i 9 wynika z réinych danych podawanych przez wykorzysty-

wyksztatceniem $rednim. Spis Kadrowy przeprowadzony w 1968 r., ,Masowe Ba-

wskazuje, ze istnialy tu niedobory, ktére zostaly uzupelnione specjalistami
z innych dziedzin. W woj. lubelskim dotyczy to dwoéch grup zawodo-
wych — technicznej i (szczegélnie) ekonomicznej, do ktérej nalezalo
o 30,0% os6b wiecej niz posiadalo zawéd wyuczony.

Réwniez w biezacej pieciolatce lubelskie szkoly wyzsze nie nadaza
z przygotowaniem odpowiedniej liczby kadr technicznych, ekonomicz-
nych, a ponadto — medycznych. Niedobér absolwentéow WSI, ktéry wy-
niesie w calej 5-latce ok. 500 oséb powinien byé uzupelniony absolwen-
tami z innych wojewddztw, posiadajacych specjalnosci techniczne, nie
reprezentowane przez lubelskg WSI. W ten sam sposéb powinien by¢ zre-
dukowany deficyt absolwentéw kierunku medycznego (ok. 300 oso6b),
z ktorych ok. 1/3 stanowié¢ beda absolwenci stomatologii — kierunku nie
reprezentowanego przez Akademie Medyczng. Najwickszy niedobér —
wynoszgcy ok. 1 600 oséb spodziewany jest w grupie ekonomistéw.?® Uzu-
pelnienie tego niedoboru absolwentami z innych osrodkéw moze przyspo-
rzy¢é wiele trudnosci, ze wzgledu na ich deficyt w skali calego kraju.*!
W Komitecie Pracy i Plac opracowano plan zatrudnienia w latach 1972—
1974 absolwentow szkél wyzszych podlegajacych ustawie o obowiazkowym
zatrudnieniu.2? Obliczenia wykazaly, ze w okresie najblizszych trzech lat
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Tab. 10. Struktura zatrudnionych z wyksztalceniem wyzszym i §rednim w gospo-
darce uspolecznionej woj. lubelskiego wedlug zawodéw wyuczonych i faktycznie
wykonywanych w 1968 r.

The structure of employed with university and professional education in the State
controlled enterprises according to their profession and work in 1968

Pracownicy z wyksztatceniem

WYZSzZym $rednim zawodowym Srednim
zawodowym
i §rednim
dt werdtug y wediug ogbélno-
Grupy zawodow Wedlug  awodéw wed U8 zawodéw ksztateacym
zawodow faktycznie zawodow faktycznie wedtug
wyuc;;o- wykony- Wyuc;o- wykony-  zawodow
nye wanych nye wanych faktycznie
wykony-
wanych
Ogbtem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Zawody techniczne 17,3 18,6 31,0 24,6 21,5
Zawody rolne 14,9 13,9 6,7 5,3 4,7
Zawody nauk $cistych 12,8 12,3 — — —
Zawody stuzby zdrowia 20,1 20,6 5,1 5,1 44
Zawody humanistyczne 24,1 17,4 — — —
Zawody ekonomiczne 8,0 10,9 23,6 24,6 35,9
Nauczyciele i pokrewni — — 32,9 32,1 26,8

Zro6dto: Jak w tab. 8.

grupa absolwentéw objetych obowiazkowym zatrudnieniem liczyé bedzie
ok. 32 tys. os6b. Natomiast resorty i rady narodowe zglosily mozliwo$é
zatrudnienia ponad 47 tys. fachowcow. Ten nadmiar zgloszen w stosunku
do liczby absolwentéw jest tylko z pozoru optymistyczny. Szczegélowa
analiza zgloszonych potrzeb wykazala jednak duze rozbieznosSci miedzy
strukturg podazy a strukturg popytu. Zgloszono mniej miejsc pracy od
przewidywanej liczby absolwentéw wielu specjalnosci, np. fizyki, mate-
matyki, chemii technicznej, chemii uniwersyteckiej. Natomiast zapotrze-
bowanie na ekonomistéw kilkakrotnie przewyzsza przewidywang liczbe
absolwentow (wyjatkiem byly dwa kierunki: ekonomika handlu zagra-
nicznego i transportu morskiego). Te rozbiezno$ci zmusily Komitet Pracy
i Plac do obnizenia badz podwyzszenia w planie rozdzialu liczby wnio-
skéw na obsolwentéw niektorych kierunkéw i specjalno$ci. I tak zmniej-
szono liczbe wnioskéw w przypadku kierunkéw ekonomicznych. Nalezy
sie spodziewaé, ze tam, gdzie podwyzszono liczbe wnioskéw, absolwenci
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Tab. 11. Stopien zgodnoS$ci ksztalcenia z zatrudnieniem kadr z wyksztalceniem
wyzszym w 1968 r.
The degree of consistency with the employment of personnel with university education

in 1968
Pracownicy
z wyksztalceniem
Wyzszym Stopien
) zgodno$ci
Grupa zawodow wedlug wedlufg ksztalcenia
. zawodow  , satryd-
zawodow : .
faktycznie pieniem !
wyuczo-
h wykony-
nye wanych
Technicznych 2712 2785 102,7
Rolnych 2334 2081 89,2
Nauk $cistych 2005 1841 91,8
Stuzby zdrowia 3148 3080 97,8
Humanistycznych 3771 2599 68,9
Ekonomicznych 1260 1639 130,0

1 liczba pracownikéw wykonujgca danych zawdd

liczba pracownikoéw wyksztalcona w tym zawodzie 100%

Zrddlo: Jak w tab. 8.

zostang prawdopodobnie zatrudnieni niezgodnie z zawodem wyuczonym
i powieksza liczbe o0sdb, ktorych kwalifikacje nie zostang wykorzystane.

Wsérod zatrudnionych z wyksztalceniem $rednim zawodowym réwniez
wystepuja duze rozbieznosci miedzy strukturg ksztalcenia a zapotrzebo-
waniem na te kadry. Z danych tab. 12 wynika, ze w wojewodztwie wy-
stepuja niedobory $rednich kadr medycznych i ekonomicznych. Nieznacz-
ny niedobér s$rednich kadr medycznych bedzie sie utrzymywal w calym
okresie 1971-—1975.28 Bardziej skomplikowana sytuacja istnieje w grupie
ekonomistéw z wyksztalceniem $rednim zawodowym. Nasuwaja sie
watpliwoéci, czy rzeczywiscie wojewddztwo odczuwa ich brak. Powszech-

20 Préba zbilansowania liczby absolwentow szkél wyzszych i zawodowych wo-
jewdédztwa lubelskiego z zapotrzebowaniem regionu na kadry kwalifikowane w okre-
sie perspekiywicznym na lata 1966—19285 (II wersja z rozszerzona charakterystyka
tla gospodarczego), Prezydium WRN w Lublinie, WPPR przy WKPG, Lublin, lipiec
1969.

21 W kraju na stanowiskach ekonomistéw zatrudnionych jest 12,1% oséb wiecej
niz posiada ten zawdd wyuczony. Zob. Zmieny w strukturze kwalifikacyjnej...,
tabl. 16.

22 Trybuna Ludu” 1971, nr 331, Podstawe do ustalenia planu stanowily infor-
macje Ministerstwa O§wiaty i Szkolnictwa Wyzszego o przewidywanej liczbie absol-
wentéw oraz zapotrzebowanie na specjalistéw zgloszone przez resorty i rady na-
rodowe.

28  Zob. Préba zbilansowania liczby absolwentéw..., s. 20.
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nie bowiem wiadomo, ze absolwenci technikéw ekonomicznych nie moga
znalezé zatrudnienia zgodnie z zawodem wyuczonym.

W 1968 r. bylto zatrudnionych w woj. lubelskim 11 350 oséb z wy-
ksztalceniem $rednim ekonomicznym, natomiast wykonywalo ten zawod
21 153 osoby (w tym 9 462 z wyksztalceniem $rednim ogolnoksztalcgcym),
a wiec na stanowiskach ekonomistéw zatrudnionych bylo ponad 86,0%
0séb wiecej niz posiadalo ten zawdd wyuczony. Sytuacja, w ktérej absol-
wenci technikéw ekonomicznych poszukuja pracy zgodnie z zawodem
wyuczonym, wynika nie z ich nadmiaru, lecz z obsadzania stanowisk eko-
nomistéw osobami bez odpowiedniego przygotowania zawodowego.

W grupie pracownikéw z wyksztalceniem s$rednim zawodowym naj-
wieksza niezgodno$é ksztalcenia z zatrudnieniem wystepuje wsrod kadr
rolnych i technicznych, gdzie nadwyzka wynosila prawie 25%. Do rozla-
dowania tych nadwyzek moze czeSciowo przyczyni¢ sie zatrudnianie
technikéw na stanowiskach robotnikéw kwalifikowanych, ktére — biorgc
pod uwage wymogi postepu technicznego — powinny by¢ obsadzane absol-
wentami szkét Srednich.

Na zmniejszenie zbyt duzych dysproporcji moze wplynaé réwniez
zmiana struktury ksztalcenia w wojewddztwie. Utrzymanie aktualnej
struktury ksztalcenia groziloby poglebieniem sie niedoboru kadr medycz-
nych przy jednoczesnym nadmiarze — wykazujgcych najbardziej nad-
wyzkowe tendencje — kadr technicznych,

Prawidlowe i racjonalne wykorzystanie absolwentéw wymaga prze-
strzegania zasady zatrudniania ich zgodnie z wyuczonym zawodem i po-
trzebami kadrowymi zakladu. W poprzednich latach do nagminnych przy-
padkéw nalezalo niezglaszanie przez wiele zakladéw propozycji pracy
dla absolwentéw bezposrednio do szkol, mimo jednoczesnego zatrudniania
na stanowiskach, wymagajacych kwalifikacji zawodowych, 0séb bez po-
zgdanego wyksztalcenia i przygotowania zawodowego. Stosowany system
angazowania absolwentéw nie stwarzal warunkéw skutecznego oddzialty-
wania ze strony wladz terenowych na zaklady pracy w doborze kandy-
datéw z kwalifikacjami zawodowymi. Wyeliminowaniu powstalych w tym
zakresie niedociggnie¢ ma stuzy¢ uchwala Rady Ministrow z dnia 6 maja
1970 r. w sprawie zasad zatrudniania absolwentéw szkél zawodowych
i ogdlnoksztalcacych.? Aby usprawni¢ w wojewodztwie proces zatrud-
niania absolwentéw w wyuczonym zawodzie, zgodny z potrzebami zakla-
dow pracy, Wydzial Zatrudnienia PWRN i Kuratorium Okregu Szkolnego
wydaly informator do uzytku zakladéw pracy, szkél i zainteresowanych
instytucji zawierajacy: przewidywang liczbe absolwentéw w poszczegdl-
nych specjalnos$ciach, wykaz zawodéw deficytowych, wykaz stanowisk

24 Monitor Polski” 1970, nr 14, poz. 116.
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robotniczych, na ktérych winni by¢ zatrudniani absolwenci $rednich szkol
zawodowych oraz wykaz zakladow pracy upowaznionych do bezposred-
niego zglaszania do szkdél propozycji zawarcia umoéw przedwstgpnych
(pozostale zaklady pracy mogg ubiegaé sie o skierowanie do pracy absol-
wentéw w trybie normalnego poSrednictwa pracy).2?

Powyzsze zmiany nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz niezgodnosé
wykonywanej pracy z zawodem wyuczonym pociaga za soba najczescie]
powazne straty dla gospodarki narodowej, wyrazajace si¢ niewykorzysta-
niem potencjalu wiedzy pracownikéw, ich mozliwosei twoérezych i zawo-
dowych, co §wiadczy o zlym gospodarowaniu mieniem spolecznym i mar-
notrawstwie indywidualnych kwalifikacji i uzdolnien. Istniejace rozbiez-
nosci dowodzg blednosci zalozenn przyjetych w przeszloSci w planowaniu
ksztalcenia lub zlej polityki w zakresie zatrudniania kadr kwalifikowa-
nych. Obydwa te zjawiska w réwnym stopniu sa sprzeczne z zasada racjo-
nalnego gospodarowania kadrami kwalifikowanymi i powinny by¢ syste-
matycznie eliminowane.

Rozmieszczenie przestrzenne
kadr kwalifikowanych

Rozmieszczenie przestrzenne kadr kwalifikowanych w woj. lubelskim
ilustruje ryc. 5.

W zatrudnieniu kadr zaréwno z wyksztalceniem wyzszym, jak i $red-
nim zawodowym dominujacg pozycje zajmuje Lublin, jako osrodek wo-
jewddzki i ponadregionalny, pelnige rézne funkcje zaré6wno spoleczno-
-polityczne, gospodarcze, jak tez uslugowe. Nalezy szczegélnie podkresli¢
jego funkcje kulturalno-naukowe. W Lublinie koncentrowalo sie prawie
55,0% kadr z wyksztalceniem wyzszym i ponad 30,0% kadr z wyksztalce-
niem $rednim zawodowym (ryc. 6).

Udzial ten w zalezno$ci od dzialu gospodarki narodowej wahal sie od
38,3% (rolnictwo) do 85,0% (transport i !gczno$é) dla kadr z wyzszym
wyksztalceniem i od 13,3% (lesnictwo) do 55,7% (gospodarka komunalna
i mieszkaniowa) dla kadr z wyksztalceniem $rednim zawodowym. Naj-
wiecej kadr kwalifikowanych koncentrujg w Lublinie takie dzialy, jak
budownictwo, transport i lgczno$é, administracja publiczna i instytucje
wymiaru sprawiedliwosci, a wiec te, ktérych jednostki nadrzedne kon-
centruja sie w miescie wojewddzkim.

Lublin posiadal najwyzszy wskaznik nasycenia kadrami z wyksztalce-
niem wyzszym, zaréwno na 1000 zatrudnionych, jak i na 1 000 mieszkan-

25 Informator dla zakladéw pracy o liczbie absolwentéw szkét zasadniczych,
$rednich i wyzszych z roku szkolnego 1971/1972 na terenie wojewdédztwa lubelskiego,
Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w Lublinie, Wydziat Zatrudnienia i Ku-
ratorium Okregu Szkolnego, Lublin 1972.
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1

2 wyksztatceniem wyiszym

Zatrufjnieme
ogotem

3
& Zatrudnien
3

Zatrudnien z wyksztatceniem
srednim zawodowym

. Liczba oznacza miejsce
%J powiatu w wolewédztwie

N ——

Konstrukcja typogramu: zob. F. Uhorczak: Miejsce i rola wojewoédztwa lubelskiego w gospo-
darce Polski — zmiany w okresie 1955—1969, ,,Miasto” 1971, nr 3 str. 4
Uwaga: Suma odcinkow na danych osiach (géornych, dolnych, lewych i prawych) daje 100%.

Ryc, 5. Udzial procentowy powiatéw w ogdlnej liczbie ludno$ci, zatrudnieniu ogoétem,
z wyksztalceniem wyzszym i §rednim zawodowym w 1968 r.

The percentage participation of districts in the total population, total employment,
with a university and professional education in the year 1968
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Tab. 13. Wskaznik nasycenia na 1000 zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej
i 1000 mieszkancéw w woj. lubelskim w 1968 r.
The rate of the number of personnel per 1,000 employed in the State controlled
enterprises and 1,000 inhabitants in the Lublin province in 1968

Pracownicy petnozatrudnieni w gospodarce
uspotecznionej z wyksztalceniem

Powiaty wWyzZszym Srednim zawodowym
na 1000 na 1000 na 1000 na 1000
zatrud- mieszkan-  zatrud- mieszkan-
nionych coOw nionych coOw
Wojewddztwo lubelskie 495 8,2 151,7 25,0
Belzyce 39,1 2,5 219,6 14,2
Biala Podlaska 23,1 3,6 136,4 21,5
Bilgoraj 24,7 2,6 145,1 15,4
Bychawa 38,8 2,4 225,4 13,9
Miasto Chelm 32,0 13,7 135,6 58,0
Chelm 17,7 1,4 169,9 12,9
Hrubieszow 28,2 2,8 159,5 15,7
Janéw Lubelski 30,2 2,2 175,4 13,0
Krasnystaw 31,8 2,3 185,3 13,2
Kra$nik 27,9 45 136,1 22,0
Lubartéw 33,6 2,8 182,6 15,1
Miasto Lublin 87,2 40,6 147,3 68,5
Lublin 41,2 6,0 161,2 23,5
Lukow 27,6 2,8 152,6 15,3
Opole Lubelskie 28,3 4,3 151,4 23,1
Parczew 35,0 3,7 175,2 18,7
Pulawy 54,2 12,6 148,3 34,4
Radzyn Podlaski 25,7 3,1 152,3 18,6
Tomaszow Lubelski 247 2,9 128,4 15,1
Wilodawa 249 2,8 149,2 16,9
Miasto Zamo§é 41,5 18,0 142,6 61,8
Zamo$§¢é 22,3 1,5 196,2 13,0
Miasto Chelm 4+ powiat Chelm 27,2 4,5 147,1 24,6
Miasto Lublin + powiat Lublin 80,5 28,3 1494 52,6
Miasto Zamo§é + powiat Zamo$é 34,8 5,1 161,2 23,8

Zrb6dto: Poziom wyksztatcenia i wiek pracownikéw. Stan w dniu 31 stycz-
nia 1968 r. (Spis Kadrowy), ,Przekroje Terenowe”, seria A, z. 13, Warszawa 1969.

cow (tab. 13). Wskaznik nasycenia kadrami z wyksztalceniem wyzszym
na 1000 zatrudnionych by! prawie piecickrotnie wiekszy od najnizszego
w wojewddztwie (pow. Chelm), natomiast na 1000 mieszkancow — az
ponad trzydziestokrotnie (réwniez od pow. Chelm). Lublin posiada réwniez
najwyzszy wskaznik nasycenia na 1000 mieszkancéw kadrami z wy-
ksztalceniem $rednim zawodowym, ale wskaznik nasycenia tymi kadrami
na 1000 zatrudnionych nalezy do najnizszych w wojewddztwie.
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Rye. 6. Udzial procentowy m. Lublina w =zatrudnieniu kadr kwalifikowanych
w 1968 r.; a — kadry z wyksztalceniem wyzszym, b — kadry z wyksztalceniem

$rednim zawodowym
The percentage participation of the employment of qualified personnel in Lublin
in 1968; a — personnel with a university education, b — personnel with a professional
education

Uwagi koncowe

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania nalezy stwierdzié, ze z za-
wartej w artykule préby prezentacji i analizy materialu statystycznego
dotyczacego dynamiki i struktury zatrudnienia kadr kwalifikowanych
i obrazujacego zmiany w gospodarowaniu tymi zasobami na terenie wo-
jewddztwa lubelskiego w latach 1958—1968 wysnué¢ mozna nastepujgce
wnioski:

1. Wojewddztwo lubelskie nalezy do wojewodztw, ktére cechuje wy-
soki stopien nasycenia kadrami kwalifikowanymi na 1 000 zatrudnionych,
natomiast niski na 1000 mieszkancow. Taki uklad powyzszych wskaZni-
kéw charakteryzuje wojewddztwa stabo rozwniete gospodarczo.

2. W omawianym okresie osiggnieto w wojewddztwie stosunkowo
wysoka dynamike wzrostu zatrudnienia kadr z wyksztalceniem wyzszym,
przewyzszajaca Srednie wskazniki wzrostu zatrudnienia w tej grupie w
skali krajowej. Wzrost ten jest jednak niewystarczajacy do zlikwidowa-
nia istniejacego opdznienia w stosunku do innych wojewéddztw i Sredniej
dla kraju. Roéznice i dysproporcje w poziomie i strukturze zatrudnienia
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sg — w Swietle przeprowadzonej analizy dokonanych zmian — wcigz
jeszcze nadmiernie duze.

3. Kadry z wyzszym wyksztalceniem koncentrujg sie gléwnie w sferze
nieprodukcyjnej. W zatrudnieniu kadr z wyksztalceniem wyzszym pod
wzgledem udzialu sfery nieprodukcyjnej wojewddztwo zajmuje pierwsze
miejsce w kraju, a ostatnie pod wzgledem udzialu sfery produkecyjnej.

4. Bardzo niekorzystnie ksztaltuje sie sytuacja w przemysle i budow-
nictwie, zaréwno pod wzgledem udzialu kadr z wyzszym wyksztalceniem,
jak i nasycenia tymi kadrami.

5. Pomimo ze wskaznik nasycenia kadrami z wyzszym wyksztalceniem
na 1 000 zatrudnionych w wojewddztwie byl w calym omawianym okresie
wyzszy od krajowego, to jednak nasycenie kadrami w wiekszosci dzialéw
jest niewystrczajgce. Na podwyzszenie tego wskaznika wplywaja trzy
dzialy: rolnictwo (gdzie wskaznik nasycenia jest prawie dwukrotnie wyz-
szy od przecietnego dla kraju), gospodarka komunalna i mieszkaniowa
oraz ochrona zdrowia, opieka spoleczna i kultura fizyczna.

6. Tempo wzrostu zatrudnienia kadr z wyksztalceniem Srednim za-
wodowym w latach 1958—1968 bylo we wszystkich dzialach gospodarki
narodowej (z wyjatkiem transportu i lacznosci, gdzie tempo wzrostu byto
minimalnie nizsze) szybsze niz w kraju.

7. Cechg charakterystyczng zatrudnionych kadr w wojewddztwie jest
duzy udzial zawodéw humanistycznych, co wynika z lokalizacji wyzszych
uczelni (UMCS, KUL).

8. Ze wzgledu na istniejagce w wojewoddztwie dysproporcje miedzy
strukturg ksztalcenia a zapotrzebowaniem na kadry kwalifikowane nalezy
zmienié¢ strukture ilo$ciowsg ksztalcenia, zaréwno w zakresie wyzszym,
jak i $rednim zawodowym.

Poniewaz w grupie pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym naj-
wieksze nadwyzki wystepuja wsréd absolwentow niektérych kierunkow
Wydzialu BiNOZ i Wydzialu Humanistycznego, nalezaloby zmniejszyé
rekrutacje na te kierunki. Natomiast nalezy zwiekszy¢ limity na Wy-
dziale Ekonomicznym i WSI, poniewaz absolwenci tych kierunkéw naleza
do deficytowych. Z uwagi na specyfike gospodarcza wojewddztwa ko-
nieczne jest rowniez preferowanie takich kierunkéw, jak rolnictwo i prze-
twérstwo rolno-spozywcze.

Nalezaloby réwniez zmienié¢ ilosciowg strukture ksztalcenia kadr na
poziomie §rednim zawodowym. Utrzymanie na dalsze lata aktualnej struk-
tury ksztalcenia groziloby poglebieniem sie niedoboru kierunku medycz-
nego. Przez zwiekszenie rekrutacji na ten kierunek, kosztem zmniejszenia
jej na kierunku technicznym, ktéry wykazuje najbardziej nadwyzkowe
tendencje, powinno sie doprowadzi¢ do pozagdanego zniwelowania zbyt
duzych dysproporcji.
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PE3IKOME

MpeamsTOM HacToALWEN CTaTbW SBASETCH aHaNMU3 M3MEHEHWH B CTPYKTY-
pe 3aHATOCTU BbICOKOKBANMULUMPOBaHHbIX Kaapos B JllobnuHckoM BoeBOA-
cTBe. AHanU3 OCHOBBLIBAGTCS HA AAHHLIX Nepenucu Kagpos, NpoBefeHHOM
[nasHbIM cTaTucTHUEcKkuM ynpasnenmueM B 1958—1964—1968 rr.

ABTOpP NPUHUMMAET BO BHMMAaHWe TONMbKO Tex paboTHMKOB, KOTOPblE 3aHs-
Tol B 0606wecTeneHHom xozsitictee, B nepeoit yactu paboTel paccmartpusa-
eTcsl COOTHOLUEHMe MeXAy 4McNoM paboTHuKoB, 3aHATbIX B obobuiecTeneH-
HOM XO3AMCTBE BOEBOACTBA M UMCIOM NPOMECCHOHANLHOAKTHBHLIX Pabort-
HMKOB BOEBOACTBA. 3aeck e obcywpaercs (Ha (hOHe APYrMX BOEBOACTB)
cUTyaLMs BOeBOACTBa B 0BNacTH HACLILLEHHOCTH KaAPAMM € BbICLUMM U cpea-
HUM npogeccHoHansHbiM obpasosanuem Ha 1000 paborHukos u 1000 r»u-
Tenewn.

B cnepytoweit vactu pabotsl paccmatpusaetcs Tonbko JllobnuHckoe Boe-
BoacTso. Mocne obcyxpaeHns uameHeHut B ypoeHe oBpasosaHus Bcex pa-
B6OTHUKOB, 3aHATbIX B 0606LLECTBNEHHOM XO3SHCTBE, AHANMU3UPYIOTCS U3Me-
HEHMS B CTPYKTYpe 3aHATOCTU KAAPOB C BbICWIMM M cpeaHuMM npoteccuo-
HanbHbIM 0BpazoBaHMeM Mo OTAENbHBIM OTPACIAM HAPOAHOFO XO3ANWCTBA, NO
NpodeccuoHanbHbIM FPYNMNaM U NO OTAENbLHBIM MNOBATAM.

B s3akmoueHue faetcs oueHKa cuTyauuum sBoeBofcTea B obnactm cocros-
HUsS KaAPOB C BBICLUMM M CPEAHUM npodeccMoHanbHbiM oBpasoBaHMeM M
NPMBOASTCA NPEANOMEHUS MO YNYULEHUIO CTPYKTYPbI BbICLUErO M cpeaHero
obpaszoBaHus.

SUMMARY

The article deals with the analysis of changes in the structure of the
employment of personnel with the highest qualifications that is employees
with university or professional (A level standard) dimplomas, in the
Lublin province. The analysis is based on personnel data acquired by
polls carried out by the Chief Central Statistical Office in the years
1958—1964—1968.

As all the considerations refer to employees who work full-time in
State controlled enterprises, the formation of the relation between the
employed in State controlled enterprises and the number of professionaly
active personnel in the province cross section is presented in the first
part of the paper. The situation of the province as regards the number
of personnel with university or professional qualifications per 1,000
employed and 1,000 inhabitants in comparison to other provinces is also
discussed in this part of the paper.
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The second part, discusses problems entirely relating to the Lublin
province. After discussing changes in the education level of the employed
in State controlled enterprises at large, the changes in the structure of
the employment of personnel with university or professional qualifications
according to the department of the National economy, professional groups
and in the district cross section are analysed.

In the recapitulation the author estimates the situation of the province
as regards personnel with university or professional qualification and

presents propositions concerning changes in the structure of education.



