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The Essence of Production Seasonality

UWAGI WSTEPNE

Rozwo6j procesdbw gospodarczych charakteryzuje nieré6wnomiernosé¢
i zmiennos$¢ w czasie. Przebieg proceséw cigglych, systematycznie powta-
rzajacych sie, takich jak: produkcja, podzial, wymiana, spozycie ulega
w pewnych czasokresach okreslonym, wiekszym lub mniejszym zmianom.

Zmiany i wahania zjawisk gospodarczych ujawniajg sie w statystycz-
nych szeregach dynamicznych. Badanie szeregéw dynamicznych pozwala
zauwazy¢, ze wystepujg w nich pewne prawidlowe lub przypadkowe zmia-
ny, ktére mozna podzieli¢ na cztery grupy 1:

1) trend, czyli tendencje rozwojows;

2) wahania cykliczne, czyli koniunkturalne;

3) wahania nieregularne;

4) wahania sezonowe.

Niektorzy autorzy skladnikom szeregu czasowego nadajg odmienng kla-
syfikacje. Na przyklad J. A. Estey wyréznia dwa zasadnicze typy zmian
dziatalnosci gospodarczej: 1) nie powtarzajace sig, nierytmiczne zmiany,
ktére charakteryzuje trend, wahania przypadkowe, bgdz powazne zmiany

1 Poréwnaj: O. Lange: Wstep do ekonometrii, Warszawa 1965, s. 24;
J. Tinbergen: Wprowadzenie do ekonometrii, Warszawa 1957, s. 79; S. Szulc:
Metody statystyczne, Warszawa 1968, s. 320—322; W. Kaminski: Wahania sezo-
nowe w gospodarce zywno$ciowej, Warszawa 1965, s. 11; A. Hodoly: Wstep
do badan rynku, Warszawa 1961, s. 197,
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strukturalne; 2) powtarzajgce sig, rytmiczne wahania, do ktorych nalezy
sezonowos¢ 1 wahania cykliczne. 2

Zmiennos¢ sezonowa towarzyszy wielu zjawiskom gospodarczym. Se-
zonowos¢ w istotny sposéb ksztaltuje warunki gospodarowania odmienne
od tych, ktére uwaza sie za typowe dla gatezi o produkcji bezsezonowej.

Celem opracowania jest przedstawienie istoty zjawiska sezonowosci,
przy czym szczegblng uwage zwraca sie na dos¢ powszechny charakter
wakhian sezonowych w zyciu gospodarczym, ich skutki i mozliwo$ci przeciw-
dzialania, Podstawe opracowania stanowi dostepna literatura oraz wias-
ne spostrzezenia autora zdobyte podczas badan zwigzanych z efektywnos-
cig produkcji sezonowej w przemysle cukrowniczym.

POJECIE SEZONOWOSCI

Wahania sezonowe sg szczegbélnym przypadkiem zmian cyklicznych
i periodycznych.® Ro6znig sie od cyklicznych wahan krétkookresowych
jedynie czasokresem trwania cyklu. Za cykl wahan sezonowych przyj-
muje sie okres roku kalendarzowego. O. Lange uwaza, Ze ,,wahania se-
zonowe sg wynikiem albo zmian klimatycznych albo zwyczajéw spolecz-
nych, ktére najczesciej w jaki§ sposéb powiagzane sg ze zmianami klima-
tycznymi”.¢ J. Tinbergen przez wahania sezonowe rozumie ,wahania
w okresach zazwyczaj rocznych, ktére wystepuja w wyniku naturalnego
nastepstwa por roku lub w zwigzku z kalendarzem”.® Wedlug S. Kurow-
skiego, wahania sezonowe wyrazajg zmiany rozmiarow lub intensywno$-
ci proceséw ciaglych.® J. Gajda definiuje sezonowos$¢ nastepujgco: ,,jest
to wystepowanie powtarzajgcych sig¢ corocznie regularnych wahan w na-
sileniu dzialalnosci gospodarczej jako wynik zmian w warunkach pro-
dukcji i spozycia, wywolanych przez nastepujace po sobie pory roku”.?

Sezonowos¢ wystepuje zarowno wtedy, gdy nastepuje oslabienie lub
nasilenie dziatania danego zjawiska oraz gdy w pewnym okresie roku
zjawisko zupelnie zanika. Do tego przypadku ogranicza istote sezono-

2 J, E. Estey: Cykle koniunkturalne, Warszawa 1959, s. 6 i 7. Podobnej
klasyfikacji skladnik6w szeregu czasowego dokonuje M. G. Kendall, zob. Z. He-
liaski: Przetadunki w porcie Szczecin w latach 1946—1960, Szczecin 1962, s. 29.

3 H, Olszewski pisze, ze wahania sezonowe sg szczegbélnym przypadkiem wa-
han okresowych oraz odr6znia pojecie ,,okresowosci” jako wynik dzialania czyn-
nikéw ekonomicznych i pozaekonomicznych (gléwnie administracyjnych) i jako
znacznie szersze od pojecia ,sezonowosci” — Okresowo$§é skupu zbdz w Polsce, War-
szawa 1962, s, 8.

4 Lange: op. cit, s. 66.

5 Tinbergen: Wprowadzenie..., s. 95.

6 S, J. Kurowski: Sezonowo$é¢ budownictwa w Polsce, Warszawa 1959, s. 7.

7 Mata Encyklopedia Ekonomiczna, Warszawa 1974, s. 738.
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wosei J. Gutowski piszge, ze ,,produkcja sezonowa odbywa sie w pewnej
czesci roku, a w pozostalej nastepuje diugotrwaly postéj wykorzystywa-
ny na remonty maszyn i urzadzen’” oraz zZe ,,produkcja sezonowa moze
sie réwniez cdbywaé¢ w dwéch, trzech okresach roku z tym, ze pomiedzy
tymi ckresami produkcyjnymi wystepujg diuzsze przerwy”.8

Konkludujgc mozemy sprecyzowac pojecie wahan sezonowych jako po-
wtarzajace sie z roku na rok, periodycznie w tych samych jednostkach
kalendarzowych, dosé¢ regularne zmiany ilosciowe w rozmiarach przebiegu
procesow cigglych. Zjawisko sezonowo$ci odznacza sie zatem nastepujg-
cymi cechami:

1) wystepowaniem w skali rocznej;

2) systematycznym powtarzaniem sie w kazdym roku;

3) wykazywaniem okreslonej regularnosci.

Nalezy doda¢, ze jedynie wowczas moze by¢ mowa o sezonowosci, gdy
cechy te wystepujg jednoczesnie.

Pierwsza cecha wyroézniajaca wahania sezonowe wskazuje, ze zmiany
okresowe o cyklu krétszym niz jeden rok zalicza sie do wahan cyklicz-
nych (periodycznych) krétkcokresowych. Wahania niektoérych rodzajow
dzialalnosci gospodarczej wystepujgce w ciggu miesigca, tygodnia, doby
lub dnia nalezg do zmian mikrosezonowych, zwanych niekiedy wahaniami
quasi-sezonowymi 9, czyli pozornymi zmianami sezonowymi. Do wahan se-
zonowych nie mozna zaliczy¢ np. zmian wydajnosci pracy wystepujacych
w ciggu dnia lub tygodnia roboczego, dobowych wahan w obciazeniu ko-
munikacji miejskiej, miesigcznych zmian w wydatkach pienieznych lud-
nosci i stanach oszczedno$ci itp. Wahania periodyczne o okresie wahan
przekraczajgcym jeden rok nie sg wahaniami sezonowymi, np. wzrosty
lub spadki produkeji wskutek zmian koniunktury w gospodarce kapita-
listycznej, trzyletnie cykle $winskie, powtarzajgce sie co 10—12 lat dobre
urodzaje itd.

Nastepng cechg wahan sezonowych jest periodycznos¢ wystepowania
w kazdym cyklu sezonowym w analogicznych jednostkach kalendarzo-
wych.

Trzecia cecha wyréiniajaca zmiany sezonowe wskazuje, ze majg one
miejsce, gdy dos$¢é podobne wahania wystepujg w kazdym cyklu w postaci
zblizonej amplitudy zmian. Ta wzgledna stalo$¢ iloSciowych zmian wyste-
pujacych w ramach cyklu sezonowego umozliwia wykrywanie prawidto-
wosci ksztaltowania sie¢ wahan sezonowych.

Jesli zmianom proceséw ciaglych brak jest cech powtarzalnosci i re-
gularnosci, to zaliczamy je do zmian przypadkowych.

8 J. Gutowski: Wybrane zagadnienia z organizacji produkcji w przemysle
spoZzywczym, Warszawa 1959, s. 56—57.
5 Estey: Cykle.., s. 14,
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PRZYCZYNY SEZONOWOSCI

Pierwotng przyczyng zjawiska zmian sezonowych jest cykliczny ruch
Ziemi dookola Stonca, powodujgcy wystepowanie pér roku i bedgcy pod-
stawg okresu rocznego jako miary czasu. Bezposrednie przyczyny wahan
sezonowych mozna podzielic na czynniki o charakterze przyrodniczym
i spotecznym, Pierwsza grupa czynnikow wigze si¢ z fizycznym oddzialy-
waniem pér roku i takimi zjawiskami jak: zmiany atmosferyczne, zmiany
w natezeniu swiatla, temperatury, ciSnienia, opadéw w ciggu roku itp.
Omawiane przyczyny sezonowosci okresla si¢ tez jako czynniki egzoge-
niczne, pozaekonomiczne.

Czynniki spoleczne !’, zwane inaczej endogenicznymi sg w wiekszym
lub mniejszym stopniu uwarunkowane dzialaniem czynnikoéw przyrodni-
czych i w zwigzku z tym majg charakter wtérny. Do przyczyn zwigzanych
bezposrednio z warunkami przyrodniczymi zaliczymy sezonowsg podaz su-
rowcow dla przemystu rolno-spozywczego, sezonowy popyt na pewne to-
wary zwigzany z porg roku, zmiany organizacyjne w produkecji wynika-
jace z ,,martwego” sezonu (np. w pracach melioracy jnych, budownictwie).
Do grupy przyczyn spoleczno-gospodarczych zaliczamy roéwniez takie,
ktore wynikajg z przyjecia rocznej miary czasu oraz czynniki o charak-
terze instytucjonalnym, zwyczajowym, prawnym. Pewne zjawiska gospo-
darcze wigzg sie z okreslonymi datami, np. niektére platnosci miesieczne
i kwartalne, rozliczenie wynikéw roku gospodarczego i budzetowego, ro-
snace obroty w handlu detalicznym w okresach przedswigtecznych.

Wahania sezonowe w produkecji mozna podzielic ze wzgledu na etap
i strone procesu produkcyjnego, na ktéore one oddzialuja. Wyroézniamy
zatem:

1) gatezie produkeji, w ktérych wahania sezonowe dzialajg bezposred-
nio na proces produkcyjny, np. rolnictwo, transport wodny, przetadunki
towaré6w w portach zamarzajacych;

2) grupe branz, w ktérych sezonowo$¢ wynika z sezonowos$ci dostaw
surowca, np. przemyst cukrowniczy, gorzelniczy, owocowo-warzywny;

3) galezie produkcji, ktore pracujg sezonowo wskutek sezonowosci
popytu na ich produkty, np. przemyst konfekcyjny, energetyczny, trans-
port. Ten typ wahan wykazywalo przed wojng w Polsce hutnictwo ze-
laza i stali, jak rowniez gérnictwo weglowe.

10 Przyczyny wywolujace zjawisko sezonowo$ci w procesach gospodarczych
dzialaja w sposo6b zlozony i czesto nie mozna rozdzieli¢é poszczegblnych ich skiad-
nik6w. Na dzialanie czynnikéw przyrodniczych nakladaja sie¢ czynniki o charakte-
rze spoleczno-instytucjonalnym, konwencjonalnym i zwyczajowym — por. Estey:
Cykle..., s. 12.
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SKUTKI WAHAN SEZONOWYCH

Wystepowanie wahan sezonowych wywiera istotny i na ogél! ujemny
wplyw na poszczegblne zjawiska gospodarcze, na ich ekonomike i orga-
nizacje. Straty spowcdowane sezonowosciag wystepujg w postaci zwiekszo-
nych kosztéw wytwarzania, badz tez zmniejszonej wielkosci produkeji.
Sezonowo$é wplywa na gospodarowanie poszczegbélnymi czynnikami wy-
twoérezymi, a wiec na wykorzystanie §rodkéw trwaltych, surowca i czyn-
nika ludzkiego. Straty, jakie ponoszg przedsiebiorstwa z tytulu sezono-
wosci produkeji wynikajg z faktu, ze produkcja po jak najnizszym kosz-
cie mozliwa jest wtedy, gdy jednostka produkeyjna przedstawia optymal--
ng kombinacje czynnikéw produkecji. Wahania sezonowe wprowadzaja de-
zorganizacje do procesu produkeji i raruszaja harmonijng wspdlprace jej
czynnikéw. Srodki trwale w produkcji sezonowej sg elementem najbar-
dziej stalym i stratg jest niewykorzystywanie ich w okresie ,,martwego”
sezonu lub wykorzystywanie tylko czesciowo.

Istotnym czynnikiem wpltywajacym na efektywno$é dziatalnosci przed-
siebiorstw o produkcji sezonowej sg zmiany w zatrudnieniu i kosztach
robocizny w poszczegblnych okresach roku. Szezyty sezonowe powodujg
zwiekszenie zatrudnienia, natomiast spadek produkcji lub jej okresowe
zaprzestanie powoduje w konsekwencji mniejsze zapotrzebowanie na pra-
cownikéw. Na przyklad w przemyS$le cukrowniczym liczba zatrudnionych
w okresie kampanii wzrasta 2,5-krotnie w poréwnaniu z okresem remon-
towym. Eaczg sie z tym dodatkowe koszty i prace zwigzane z:

— werbunkiem pracownikéw sezonowych,

— przewozeniem badZ zakwaterowaniem pracownikéw zamiejscowych,

— przyuczeniem do zawodu,

— zatrudnieniem w godzinach nadliczbowych,

— utrzymaniem dyscypliny pracy itp.

W przedsiebiorstwach o produkeii sezonowej wystepuje réwniez pewna
specyfika w gospodarowaniu przedmiotami pracy. Wyraza sie to w po-
trzebie magazynowania surowcdéw i produktéw, tworzeniu zapaséw sezo-
nowych i miedzysezonowych, ponoszeniu zwiekszonych kosztéw przecho-
walnictwa, ubytkéw naturalnych itp. Wysckosé kosztéw przechowalnic-
twa towardéw (skladowania, sortowania, zamrazania, suszenia, przyjmowa-
nia i wydawania z magazynu) zalezy od ich rodzaju, podatnosci na psucie
sie, czasokresu przechowywania. Koszty te dla niektérych surowcéw rol-
niczych i artykuléw zywnosciowych sg znaczne i wynoszg lacznie z ubyt-
kami naturalnymi okoto 10% wartosci produktu.t

Specyficzng konsekwencjg sezonowego charakteru produkcji jest pro-

I Kaminski: Wahania sezonowe..., s, 167—169,
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blem niepewnosci i ryzyka. Zrodtem ryzyka moze byé np. wielko§¢ przy-
szlej podazy surowca do produkcji, w handlu — wielkos$¢ i struktura po-
pytu na wyroby gotowe, ktore zalezg od zmiennych czynnikéw atmosfe-
ryczno-klimatycznych badZz spotecznych, jak: moda, gusty konsumentow

Niewatpliwie dodatnig strong omawianego zagadnienia jest fakt, ze
sezonowa produkcja pozwala zaktywizowaé i zmobilizowaé¢ wszystkie sity
i rodki przedsiebiorstw do bardzo intensywnej pracy w okresie kampanii.
W jednostkach gospodarczych, ktérych dziatalnos¢ podlega zmiennosei se-
zonowej mamy niewgtpliwie do czynienia z relatywnie gorszymi warun-
kami gospodarowania niz w przedsiebiorstwach o produkcji cigglej, ryt-
micznej. Jednak produkcja sezonowa jest konieczna, mimo Ze pocigga za
sobg okre$lone ujemne skutki. Branze, przedsiebiorstwa o produkcji se-
zonowe] odgrywajg znaczng role w spolecznym procesie wytwarzania.
Dostarczajg one produktéw, ktérych nie mozna uzyska¢ w inny sposob
(przynajmniej w obecnych warunkach techniczno-technologicznych pro-
dukcji), a ich wytwarzanie jest niezbedne dla zaspokojenia potrzeb kon-
sumpcyjnych ludnosci. Sezonowos¢ produkeji jest wiec zjawiskiem nie-
uniknionym i nalezy szuka¢ takich rozwigzan, ktore zmniejszaltyby jej
ujemne skutki i podnosily efektywno$¢ gospodarowania w ramach narzu-
conych, specyficznych warunkow.

WYSTEPOWANIE WAHAN SEZONOWYCH W ZYCIU GOSPODARCZYM

Dziatem produkcji materialnej, wykazujgcym najsilniejsze wahania se-
zonowe jest rolnictwo. Wigze sie to z bezposrednim uzaleznieniem czasu
trwania produkcji rolniczej od zmiennych warunkéw klimatycznych w
poszczegolnych porach roku. Ma to najwiekszy wplyw na produkcje ro-
$linng rolnictwa, ktéra moze odbywac sie w strefie umiarkowanej tylko
od kwietnia do listopada. Poza ten okres wykraczajg jedynie uprawy in-
spektowe, ktérych udzial w ogélnej produkcji jest jednak niewielki. Wy-
razng zalezno$¢ od pér roku wykazuje w rolnictwie rowniez produkcja
zwierzeca. Produkcja takich artykuléw, jak: mieso, mleko, jaja itd. jest
sezonowa, co wynika przede wszystkim ze sposobu Zywienia, cech fizjo-
logicznych zwierzat, rasy, wieku.

Zjawisko sezonowo$ci produkcji rolniczej mozna zilustrowaé¢ na pod-
stawie sezonowo$ci skupu niektérych produktéow roslinnych i hodowla-
nych.!2 Wzrost produkcji migsa nastepuje w miesigcach od stycznia do
czerwca oraz w listopadzie i grudniu. Najwiekszy spadek tej produkciji
wystepuje w sierpniu. Analiza sezonowosci skupu zb6z wykazuje, iz spie-

1z Skup produkté6w rolnych jest funkcja produkcji, tzn. jesli wzrasta globalna
produkcja rolnicza, to wzrasta tez produkcja towarowa — por. S. Szczepansk i;
Sezonowo$é w gospodarce mleczarskiej, Warszawa 1966, s, 28,
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trzenie rynkowej podazy zb0z wystepuje tuz po zbiorach, w okresie od
sierpnia do pazdziernika (skupuje sie wtedy przecietnie ponad 75% ogol-
nej masy). W skupie ziemniakéw sezonowo$¢ wystepuje jeszcze wyraz-
niej, gdyz w miesigcu pazdzierniku przypada okolo 50% ogélnej podazy.
Wskazniki sezonowosci obrazujgce zmiany podazy mleka i zywca rzeZnego
dowodzg, ze nasilenie skupu mleka przypada na okres od maja do paz-
dziernika, za$ zywca od stycznia do czerwca.

Cykl produkeji rolnej wpltywa na dzialalno$¢ jednostek obstugujacych
rolnictwo oraz dziedzin, ktére korzystaja z jego produkcji. Zapotrzebowa-
nie rolnictwa na maszyny, nawozy sztuczne, ustugi transportowe nasila si¢
w miesigcach wiosennych i jesiennych.

Wahania sezonowe wystepujg w lesnictwie i rybolowstwie. Najbardzie]
odpowiednim okresem do uzyskiwania drewna jest jesien (pazdziernik,
listopad). Polowy ryb morskich wzrastajg od stycznia do maja oraz we
wrzesniu, za$ znaczny spadek polowdéw ma miejsce w miesigcach letnich
(lipiec) i w grudniu.

Budownictwo jest dzialem wytwérczosci, ktéry roéwniez podlega sil-
nemu dzialaniu sezonowosci. Procesy budowlane odbywajg sie w $rodo-
wisku naturalnym i bezposrednio podlegajg oddzialywaniu czynnikéw kli-
matyczno-atmosferycznych. Szczegblnie ujemny wplyw na prace zatrud-
nionych i cigglos¢ prowadzenia procesu technologicznego wywieraja: niska
temperatura, duze opady $niegu i trwala pokrywa $niezna, dilugotrwate
deszcze.

Wahania sezonowe w budownictwie w okresie przed drugg wojng $wia-
towag byly znacznie wieksze niz obecnie. Na sezonowos$¢ w tym okresie
miaty bowiem wplyw nie tylko czynniki przyrodnicze, lecz takze przy-
czyny o charakterze spolecznym i organizacyjnym.!® Jedng z nich byla
cykliczno$¢ produkeji budowlanej polegajaca na tym, ze produkcje orga-
nizowano tak, aby przed zimg zakonczy¢ jeden cykl, a nowe obiekty roz-
poczynaé¢ dopiero wicsng. Sezonowo$é budownictwa przyjmowano za cos
naturalnego, wykonujgc prace budowlane tylko w cieplych porach roku
(z produkeji wylgczony byt w zasadzie okres od listopada do marca). Zmia-
ny metod i organizacji produkeji (rozwdj mechanizacji robét, stosowanie
prefabrykatéw pochodzenia przemystowego) stworzyly mozliwosci prowa-
dzenia prac budowlanych takze w zimie i znacznie ograniczyly sezono-
wos¢. Mimo to budownictwo wykazuje pewne wahania sezonowe produk-
cji i zatrudnienia. W okresie zimy produkcja jest okoto 10% nizsza od
fredniej rocznej, a ozywienie przypada na miesigce letnie (najwieksze
w czerwcu) i jesienne (do grudnia).

Bezposredni wplyw na zmiany sezonowe w przewozach drogami:

B Kurowski; Sezonowoéé.., s. 26—39,
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morskg i rzeczng na wodach zamarzajgcych i w przeladunkach porto-
wych wywierajg czynniki przyrodnicze. Sezonowo$¢ przewozéw w tran-
sporcie morskim wystepuje w krajach, gdzie ze wzgledéw klimatycznych
wiekszos$¢ portdw jest nieczynna przez okres zimy. Polowa portéw Swia-
ta czynna jest przewaznie od kwietnia do listopada. 1* Wahania sezonowe
przeladunkow w portach powstajg od strony wykorzystania urzadzen pro-
dukeyjnych i dopltywu masy towarowej.

Przewozy ladunkéw i pasazeréw przez Polskie Koleje Panstwowe majg
réwniez charakter sezonowy. Znaczny spadek ponizej przecietnej mie-
siecznej w przewozach towaréw wystepuje w miesigcach zimowych, a du-
zy wzrost przewozéw w jesieni. Natomiast nasilenie przejazdow mierzone
pasazerokilometrami notujemy w miesigcach wakacyjnych i urlopowych,
czyli od czerwca do wrzesnia.

Wahania sezonowe wystepujg w handlu. Przejawia sie to w zmiennosci
okresowej popytu i podazy. Zmienne warunki atmosferyczne w ciggu ro-
ku w naszej strefie klimatycznej powoduja sezonowe zapotrzebowanie
ludno$ci na odziez, obuwie, opal itp. Struktura popytu w poszczegélnych
porach roku jest rézna, czego wyrazem jest wystepowanie sezonu wiosen-
no-letniego i jesienno-zimowego. Obok wymienionych sezondéw zasadni-
czych obserwujemy rowniez sezony kréotkotrwale. Obejmujg one kroétsze
okresy czasu, jak: miesigc, kilka dni czy nawet jeden dzien. Sezonowos$¢
tego rodzaju przejawia sie we wzroécie sprzedazy towardéw w okresach
przed$wigtecznych, czyli przed $wietami zimowymi, wiosennymi oraz
przed Zielonymi Swigtkami (w handlu wiejskim szczeg6lnie). W sezonach
$wiatecznych wystepuje wzmozony popyt w zasadzie na wszelkiego ro-
dzaju produkty, zaréwno odziez, obuwie, artykuly spozywecze, dobra trwa-
tego uzytku, jak i ,,towary upominkowe”. Z sezonéw o charakterze kon-
wencjonalnym w handlu mozna jeszcze wymieni¢ sezon szkolny, sezon
wakacyjny i urlopowy.

Obok sezonowosci popytu bardzo silny wplyw na sezonowo$¢ w han-
dlu wywiera nieré6wnomierne roziozenie w czasie podazy niektérych wy-
robow. Wigze sie to $ciSle z sezonowym charakterem produkeji artykutéow
rolnych. Sezonom podazy owocow, warzyw, mleka, jaj towarzyszy sezo-
nowy wzrost zapotrzebowania na te produkty i ich przetwory.!s Jest to
wynikiem nizszej ceny tych wyrobéw w ich sezonach podazy.

Zmienno$¢ sezonowa obrotu towarowego w handlu jest wreszcie po-
chodng sezonowos$ci dochodéw pienieznych ludnosci. Najnizsze dochody
ludnosci nierolniczej z tytulu plac wystepujag w styczniu, lutym oraz
w maju, natomiast najwyzsze w grudniu i w ostatnim kwartale roku. Od-

4 T Puchalski: Sezonowos$é przewozéw w transporcie morskim w latach
1949—1955, Warszawa 1958, s. 7.
5 I, Polanowski: Sezonowo$§é obrotu towgrowego, Poznan 1965, s. 80,
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miennie ksztaltujg sie dochody ludnoS$ci rolniczej. NajniZzszy poziom osig-
gajg w I kwartale, za$ najwyzszy w drugim pélroczu, jako rezultat zwie-
kszonej w tym okresie podazy produktéw rolnych. Przebieg sezonowych
zmian dochodéw ludnosci skorelowany jest z sezonowymi zmianami obro-
tu w handlu.1¢

CHARAKTERYSTYKA SEZONOWOSCI PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ

Szczegbélnym przypadkiem systemu pracy przedsiebiorstw przemyslo-
wych jest produkcja sezonowa, ktéra moze mie¢ cechy produkeji cigglej
lub przerywanej.l? W sezonowym systemie wytwarzania przedsiebiorstwa
rozwijaja dziatalnosé produkeyjng tylko przez czes¢ roku, catkowicie prze-
rywajac produkcje w pewnych okresach, badz tez pracujg w sposéb ciagty
z czeSciowym jej obnizeniem.

Sezonowo$¢ produkeji przemystowej wynika z:

1) sezonowych dostaw surowcoéOw przetworczych;

2) sezonowosci popytu na niektére wyroby;

3) oddzialywania warunkow klimatycznych na przebieg procesu pro-
dukcyjnego.

Najsilniej wahaniom sezonowym podlega przemyst produkujacy z su-
rowedw i produktéw pochodzenia rolniczego. Przykladem tego jest caty
przemyst rolno-spozyweczy, a szczegblnie wybitnie sezonowe s3: przemyst
cukrowniczy, owocowo-warzywny, ziemniaczany, gorzelnictwo, krochmal-
nie itp. Je$li za podstawe klasyfikacji sily wahan sezonowych w poszcze-
golnych branzach przemystu spozywezego przyjaé warto$é przecietnego
odchylenia wzglednego V, to mozna wyodrebnié cztery grupy branz!8
(wyszczegblnione w tabeli s. 178).

Wystepujacag w przemysle spozywezym sezonowos¢é wywoluja: sezo-
nowy charakter dostaw surowcow i szybka utrata wartosci technologicz-
nych (np. w burakach cukrowych zmniejsza sie zawartos¢ cukru, owoce

16 Zagadnienie to rozwinigte jest w pracach: Polanowski: Sezonowo$é..,
s. 108—114; N. Swiedzinska: Z badan nad sezonowosciq Zycia gospodarczego
w Polsce, ,,Gospodarka Planowa”, 1963, nr 4, s. 15; K. Boczar: Spoleczno-gospo-
darcze podstawy obrotu towarowego, Warszawa 1959, s. 192—193.

7 W. Piotrowski: Ekonomika przemystu, Warszawa 1962, s. 294—295.

18 W, Kaminski: Ekonomika i organizacja przemysiu spoiywczego, Warsza-
wa 1975, s. 53; przecietne odchylenie wzgledne V oblicza sie wedlug nastepujacego

N;_(Xf“i'li X,)

wzoru: V= ; gdzie: X; — udzial wartoSci kolejnych miesigcy

100
w stosunku do wielko§ci rocznej w procentach, X, — wielko§¢ wartodci rocznej,

przyjeta za 100%.

12 Annales, sectio H, t. X
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Sita wahan sezonowych w poszczegblnych branzach przemyshu spozywczego
Seasonal fluctuations in the particular branches of food industry

: : Branze
Grupy branz Przec1etnei Ogrf: ylenie przemystu
wzgle SPOZyWCZego
1. Branie o bardzo wy- V < 10% zbozowo-milynarski
sokiej rytmice pro- koncentratéw
dukeji spozywczych
paszowy
2. Branze o istotnych 10% <V < 20% miesny
wahaniach sezono- cukierniczy
wych olejarski
piwowarski
spirytusowy
chlodniczy
mleczarski
3. Branze o bardzo sil- 20% <V <50% jajeczarsko-drobiarski
nych wahaniach se- OWOCOWO0-Wwarzywny
zonowych tytoniowy
zielarski
4, Branze kampanijne V > 50% cukrowniczy
ziemniaczany

podlegaja procesom gnilnym) w czasie przechowywania. W zalezno$ci od
ilo§ci asortymentéw przerabianych surowcdéw wyrdzniamy przemysty je-
dnokampanijne (cukrownie, gorzelnie) i wielokampanijne (przetworstwo
OWOCOWO-Warzywne).

Przedsiebiorstwa przetwarzajgce surowce pochodzenia rolniczego, a da-
jgce sie diugo skladowaé, nie wykazujg sezonowosci produkeji lub tylko
w hieznacznym stopniu. Przykladem takich surowcéw sa: zboze, chmiel,
ziota, rosliny wilokniste, oleiste itp. W okresie podazy surowca przemyst
gromadzi takg jego ilos¢, ktéra gwarantuje ciagly przeréb do nastepnego
sezonu.

W drugiej grupie przyczyn sezonowo$ci produkcji przemyslowej wy-
mieniony zostal sezonowy charakter popytu na wyroby. Najbardziej cha-
rakterystycznym przykladem tego rodzaju produkcji jest przemyst ener-
getyczny. Zapotrzebowanie na energie elektryczna w celach ogrzewczych
i o$wietleniowych w ciggu roku jest nieréwnomierne. Produkcja i zuzycie
energii wzrasta w okresie od stycznia do marca oraz od pazdziernika do
grudnia, a znacznie obniza sie w miesigcach letnich (wykres). Nieré6wno-
mierny przebieg z powodu sezonowo$ci popytu ma w naszych warunkach
produkcja lodéw, woéd mineralnych i gazowych, piwa, ktoéra osigga szczyt
w lecie, a w zimie nastepuje znaczne jej ograniczenie.

W przemysle amerykanskim wazng galeziag wytwarzania, produkujaca
sezonowo z powodu wahan zbytu jest przemyst samochodowy.!® Produk-
cja samochodow wzrasta na miesigc lub dwa przed wiosenno-letnim se-
zonem sprzedazy.

1 D, Sokolow: Koniunktura gospodarcza, Warszawa 1970, s. 38.
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Sezonowo§¢ sprzedazy i produkcji energii elektrycznej w Polsce
Seasonality of production and sale of electricity in Poland

Zrb6dtla: Rocznik statystyczny przemystu, GUS, Warszawa 1971, s, 120—121
(przecietna miesieczna = 100); L. Landau: Wahania sezonowe produkcji prze-
mystowej w Polsce, Instytut Badania Koniunktury i Cen, Warszawa 1929, nr 4, s. 10.

Szczegdlny rodzaj sezonowosci produkeji, o ktorej decyduje popyt, wy-
stepuje w przemysle odziezowym i wlékienniczym. Konieczno$¢ zmian
ilosci i asortymentu produkcji wynika ze zmiennych warunkéw klima-
tycznych oraz réznych tendencji mody. W przemysle odziezowym wyste-
pujg w ciggu roku dwa zasadnicze kierunki zmian produkcji; inny asor-
tyment odzieZy produkuje sie na sezon letni, a inny na sezon zimowy.
Podobnie w przemysle widkienniczym wystepuje sezon produkeji tkanin
letnich i zimowych. Szczegélnie silnym- wahaniom sezonowym podlegala
produkcja przemystu wilékienniczego w okresie miedzywojennym.2

W obecnych warunkach rozwoju produkcja przemysiu wlokienniczego
ma charakter rownomierny.2! Wielko$¢ globalnej produkcji nie wykazuje
okresowych zmian w skali calej branzy przemyslu, natomiast istnieje
w pewnym zakresie sezonowos$¢ asortymentowa produkcji. Podobne zja-

2% L. Landau: Sezonowo$é w przemys$le wibdkienniczym, ,Koniunktura Go-
spodarcza”, 1928, nr 2, s. 150. Produkcja tkanin welnianych na sezon zimowy trwatla
od maja do listopada. Wytwarzanie towaréw na sezon wiosenno-letni rozpoczynalto
si¢ w listopadzie, maksimum osiggalo w okresie od stycznia do marca i konczyio
si¢ w maju. Sezony produkcji wyrobow bawelnianych réwniez wyprzedzaty lekko
okresy zbytu.

%1 Por. Polanowski: Sezonowo$é..., s. 101.
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wiska sezonowej produkcji niektorych rodzajéow wyrobdéw majg miejsce
w przemysle skorzano-obuwniczym i konfekcyjnym.

Réznorodnoéc produkeji przemystowej podlegajgcej wahaniom sezono-
wym w okresie migdzywojennym byla znacznie wieksza niz obecnie. Na
sezonowos$¢ w tym okresie mialy bowiem wplyw nie tylko czynniki obiek-
tywne — przyrodnicze, lecz rowniez przyczyny o charakterze spolecznym
i organizacyjnym. W przemysle weglowym i hutnictwie stali wystepowala
sezonowos$¢ produkeji, gdyz producent nie mogt zapewni¢ rownowagi mie-
dzy popytem i podazg. Wydobycie wegla kamiennego obnizato sie w mie-
sigcach od marca do lipca o okolo 8—10% w poréwnaniu z przecietng
roczng, a sukcesywny wzrost produkcji nastepowal do konca roku.??
W hutnictwie zelaza sezonowa tendencja wzrostu produkeji zaznaczala
sie w lutym i marcu oraz od wrzesénia do listopada.

Trzecig przyczyng, wedlug dokonanej klasyfikacji wystepowania sezo-
nowosci produkecji w przemysle, sg warunki klimatyczne bezposrednio
oddzialujgce na przebieg procesu produkcyjnego. Niekorzystne warunki
atmosferyczne w okresie zimy uniemozliwiajg np. wydobycie torfu, prace
kopalni odkrywkowych, kamieniotloméw. Do tego rodzaju sezonowej wy-
twoérczosci nalezy produkcja w tartakach. Okres produkcji jest w tych
zakladach ograniczony terminem dostawy surowca oraz miesigcami letni-
mi, w ktorych nie mozna przerabia¢ surowca przechowywanego w nor-
malnych warunkach, ze wzgledu na ,,sinienie” materiatu przetartego. Dla-
tego produkcja w tartakach koncentruje sie gléwnie w II kwartale.

Na obecnym etapie rozwoju przemystu wplyw pogody na jego glo-
balng produkcje jest niewielki z wyjgtkiem lat o szczeg6lnie trudnych wa-
runkach atmosferycznych.

LAGODZENIE SKUTKOW SEZONOWOSCI I PRZECIWDZIALANIE
ICH WYSTEPOWANIU

Ujemne skutki wahan sezonowych wystepujg w wielu dziedzinach wy-
tworczosci, a szczegblnie silnie zarysowujg sie w przemysle spozywczym,
ktory swojg produkeje opiera na surowcach dostarczanych sezonowo przez
rolnictwo, Nasuwa sie wiec problem, czy istnieje mozliwos¢ zlikwidowa-
nia sezonowych wahan lub tez znacznego ich ograniczenia.

Zupelne zlikwidowanie sezonowosci jest niemozliwe ze wzgledu na en-
dogeniczny charakter wigkszosci przyczyn wywolujacych to zjawisko.
Jesli przyczyny sezonowos$ci bezposrednio wplywajag na proces produk-
cyjny, wéwczas ich likwidacja jest trudna, a nawet niemozliwa. Lagodze-
nie wahan sezonowych w tych wypadkach mozna osiggng¢ drogg pewnych

22 L, Landau: Wahania sezonowe produkcji przemystowej w Polsce, ,,Spra-
wozdania i Przyczynki Naukowe”, 1929, nr 4, s. 2—10,
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zmian proceséw technologicznych i usprawnien organizacyjnych, czego
przyktadem moze byé produkcja roslinna w rolnictwie oraz rozwoj cie-
plarnictwa i upraw inspektowych w warzywnictwie, kwiaciarstwie. W pro-
dukcji rolnej przedsiewziecia zmierzajgce do ograniczenia sezonowosci po-
legajg tez na doborze odpowiednich odmian, terminéw wysiewu i zbioru,
intensyfikacji produkecji zwierzecej w oparciu o fermy i tuczarnie prze-
mystowe, dostawe mieszanek paszowych, odpowiednig regulacje terminow
wycielen itp. Wérdéd czynnikéw regulowania sezonowoSci w gospodarce
zywnoS$ciowej nalezy wyr6zni¢ instrumenty ekonomiczne takie, jak: odpo-
wiednia polityka cen rynkowych, tworzenie zapaséw i rezerw oraz czyn-
niki organizacyjne — kontraktacja, uzgadnianie harmonograméw miedzy
dostawcg a odbiorcg.?? Wplyw kampanijno$ci dostaw surowca na sezono-
wo$¢ produkeji mozna zlagodzi¢ przez stworzenie odpowiednich warun-
kow przechowywania w stanie $§wiezym, rozwo6j chlodnictwa i zamrazal-
nictwa, produkcje péiprzetworow.

W wypadku sezonowos$ci produkcji i obrotu towarowego, pochodzacej
z sezonowych zmian popytu, wahania sezonowe mozna likwidowaé drogg
oddzielenia produkeji od zbytu przez wytwarzanie na sklad i oddzialywa-
nie na popyt. Takie posuniecia sg mozliwe tylko w odniesieniu do wyro-
bow, na ktoére sezonowy zbyt jest dostatecznie duzy i diugotrwaly. Nie
mozna magazynowac¢ produkcji, na ktorg szybko zmienia sie moda, jak
rowniez produkcji w przemysle energetycznym, transporcie, ustugach.

W okresie trzydziestoletniego rozwoju przemystu polskiego osiagnieto
znaczny postep w dziedzinie przezwyciezania sezonowos$ei produkeji. Obec-
nie produkcja calego przemystu z wyjatkiem niektérych branz przemystu
spozywczego odbywa sie bez sezonowych spadkow na przestrzeni roku.
Do podstawowych s$rodkow likwidowania sezonowosci i ograniczania jej
ujemnych skutkéw w przemysle mozna zaliczy¢:

1. Postep techniczny. Mechanizacja i automatyzacja produkeji powo-
duje m. in. zmniejszenie sezonowego zatrudnienia w okresie szczytéw se-
zonowych (np. w przemysle owocowo-warzywnym, cukrowniczym). Nowa
technika wprowadza zmiany w procesie produkecji i umozliwia kontynuo-
wanie wielu proceséw produkeyjnych w warunkach, w ktorych dawniej
nie bylo to mozliwe (np. produkcja budowlana w okresie zimy).

2. Zapewnienie wystarczajacych zapaséw surowca, materialdow i pa-
liwa. Stworzenie koniecznych zapas6w materialowych jest szczegélnie waz-
ne dla galezi przemystu zuzywajgcych duze ich ilosci. Na przyklad w prze-
myS$le hutniczym dla wyeliminowania zimowych spadkéw produkcji ko-
nieczne jest nagromadzenie zapasow wegla i rudy.

2 M. Pohorille: Wstep do regulowania cen rolnych, Warszawa 1960, s.
256—258.
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3. Odpowiednie techniczne i organizacyjne przygotowanie produkcji.
Prawidlowy i rytmiczny przebieg procesu produkecyjnego w przedsiebior-
stwie zalezy od sprawnej jego organizacji i przygotowania.

4. Koncentracja i specjalizacja produkcji przemystowej. Ekonomiczna
koncentracja wyrazajgca sie we wzroscie rozmiaréw jednostek gospodar-
czych w polagczeniu ze specjalizacjg pojedynczych przedsiebiorstw wyeli-
minowala m. in. calkowicie zjawisko sezonowosci w przemysle wlokien-
niczym. Racjonalny dobér i rozszerzenie asortymentu wyrobow znalazlo
szerokie zastosowanie w sezonowych galteziach przemystu spozywczego (np.
produkcja konserw warzywno-miesnych i zup regeneracyjnych w prze-
mys$le owocowo-warzywnym).

5. Doskonalenie metod produkcji. Wprowadzenie postepu technicznego
i przejscie do technicznie bardziej doskonatych sposobéw produkeji unie-
zaleznia w pewnym stopniu produkcje przemystu od pierwotnych czyn-
nikéw wywolujgcych sezonowosé. Na przyklad sztuczne suszenie torfu
metodg termodynamiczng umozliwia produkcje przez caty rok.

PE3IOME

CraTbag nNOCBAILEHA CYILHOCTY ABJEHMUA CE30HHOCTM, NPHUYEM pPACCMapTUBAIOTCA
TNOHATHUE, TIPUUMHBI M IIOCJIEACTBUS CE30HHBIX KojJebanmit. OrmeyaeTcs [AO0BOJIBHO
PACIPOCTPAHEHHBI XapaKTep CE30HHOCTM B 9KOHOMMYECKO) XKMU3HM cTpaHbl. Hau-
boslee cuibHble ce30HHble KoJjebauua HabaOZarOTCA B CEJIILCKOM XO3AMCTBE, Ce30H-
Hble KoJiebaHMA OTMEYalTCHa TaKxKe B JecHUuuYecTBe, pbIOOJIOBCTBE, CTPOMUTENLCTBE,
MODPCKOM ¥ PEYHOM TpaHCIopTe, IIepeBO3Ke I'Py30B M I1acCaKMPOB, TOBApHOM obopore,
B TOpromje, Ocoboe BuuMaHMe yrenseTcAa B paboTe xapaKTepMUCTHMKE CE30HHOCTU NpPO-
MBILIJIEHHOIO NIPOM3BOMCTBA.

Ce30HHOCTL OTPMLATENBHO BJMAET HA OTHAEJbHble NPOU3BOCTBEHHbIE (DAKTOPLI,
T.€. Ha MCIOJIL30BaHMe OCHOBHEIX CPEJCTB, ChLIPbA, 4UeJIOBeYecKkoro ¢akropa. B 3a-
KJIOYUTENbHOM 4YacT pPacCMaTPUBAIOTCA MEPbI II0 IIPOTUBOJEMCTBUI0 M CMATYEHUKD
OTPMUATEJBbHBIX NOCJEHCTBUM CE30HHOCTM.

SUMMARY

The paper deals with the essence of the phenomenon of seasonality, that is,
the notion, causes and effects of seasonal fluctuations. The universal character of
seasonality in economic life has been emphasized, and, although the strongest
seasonal fluctuations are most important for agriculture, they also influence such
branches of economy as forestry, fishing, construction, sea and river transportation,
passenger and goods transportation, and trade goods turnover. Special attention
has been paid to the characteristics of seasonality in industrial production.

Generally speaking, seasonality negatively affects the economy of individual
productive factors, such as the utilization of capital goods, raw materials, and
human factors. The final part of the paper contains a discussion of the possibilities
of counteracting the occurrence and diminishing the negative effects of seasonality.



