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Rachunek kosztow produkcji pomocniczej w przedsiebiorstwie rolnym
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Cost Calculus of Auxiliary Production in an Agricultural Enterprise

Zadania stawiane przed przedsiebiorstwem rolnym w zakresie wzro-
stu produkeji, przy jednoczesnym.polepszaniu jej jakosci, realizowane sg
w toku dzialalnosci podstawowej i pomocniczej.

Produkeja podstawowa stanowi gléwne narzedzie realizacji celu sta-
wianego przed przedsiebiorstwem, natomiast produkcja pomocnicza ma
charakter sluzebny. Ulatwia ona i warunkuje produkcje podstawows. Od
jej rozmiarow i struktury zalezy wybor odpowiednich kierunkéw produk-
cji rolnej. Szczegdlnie doniosta jest rola produkcji pomocniczej w duzym
przedsiebiorstwie o znacznej dyspersji terytorialnej, w ktéorym réznego
rodzaju uslugi transportowe, remontowe, naprawcze, jak tez i bezposred-
nio zwigzane z pracami w polu stanowia pokazng wielkos¢. W sytuacji
tej staly najem sily pociggowej, maszyn, dokonywanie inwestycji, remon-
tow lub tez drobnych napraw systemem zleconym naruszyiby niejed-
nokrotnie sprawno$¢ i terminowo$¢ wykonania prac w przedsiebiorstwie.
Celem wiec produkcji pomocniczej, w ramach ktérej wyroznia sie: sprze-
zaj (zywa sila pociagowa), traktory, warsztaty oraz park transportowy,
jest przede wszystkim $wiadczenie ustlug na rzecz produkcji podstawo-
we] (roslinnej i zwierzecej). Rzadziej wystepuja wzajemne Swiadczenia
miedzy dzialami produkcji pomocniczej, za$ sprzedaz uslug odbiorcom
zewngtrznym stanowi bardzo waski odcinek jej dzialalnosci.

Rola sluzebna nie stanowi jedyncgo celu, dla ktoérego prowadzona jest
produkcja pomocnicza. Spotecznym skutkiem wprowadzenia tego rodza-
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ju dzialalnosci w przedsiehiorstwie rolnym jest ulzenie pracy zatrudnio-
nym robotnikom, a tym samym stworzenie lepszych pod wzgledem zdro-
wotnym warunkéw pracy. Nie bez znaczenia jest tez dla przedsigbior-
stwa zatrzymanie w nim mlodego pokolenia, przez stworzenie bardziej
atrakcyjnych, nowoczesnych oraz postepowych metod produkcji. Ponad-
to, ,,zastosowanie w rolnictwie nowoczesnych, wysoko wydajnych maszyn
oraz wprowadzenie na wielkg skale traktorow jako podstawowego zrodia
mechanicznej sily pociggowej pozwala na intensywniejsze wykorzystanie
uzytkow rolnych oraz umozliwia przeznaczenie znacznego obszaru grun-
tow rolnych, tgk i pastwisk zajmowanych dotychczas pod uprawe roslin
pastewnych potrzebnych na pasze dla zwierzat pociggowych, pod inna
produkcje”.! '

Zas'tqpiériié’bi‘;é‘c? #ywej przez Uprzedmiotowiona, a przez to przyczy-
nienie sie do wzrostu wydajnos$ci pracy — to jeszcze jeden argument prze-
mawiajacy za wielkg rola produkecji pomocniczej w przedsiebiorstwie rol-
nym, a tym samym w gospodarce narodowej.

Produkcja pomocnicza powinna by¢ rozpatrywana w przedsiebiorstwie
rolnym w dwdch aspektach. Z jednej strony — jako wachlarz korzysci,
jakie mu przynosi, z drugiej — jako element kosztéw. Wykonywanie bo~
wiem zadan przez poszczegbélne dzialy produkecji pomocniczej wymaga
wyposazenia jej w odpowiednie $rodki produkecji (konie, stajnie, wozow-
nie, wozy, tokarki, zestawy tokarskie, sprezarki, betoniarki, traktory,
przyczepy, samochody, garaze, pasze, paliwo itp.) i sile robocza (fornale,
stajenni, traktorzysci, kierowcy, kowale, $lusarze, pracownicy brygad re-
montowych).. Zuzycie wyzej wymienionych elementéw procesu produk-
cyjnego stanowi koszt pod warunkiem, ze jest ono utrzymane w grani-
cach spolecznie niezbednych i daje efekt uzytkowy.

Dominujaca pozycje w strukturze kosztow poszczegédlnych dzialow pro-
dukcji pomocniezej stanowi amortyzacja bedgca fizycznym zuzyciem $rod-
kéw trwatych. Nastepnymi w kolejnosci pozycjami analitycznymi sg: pla-
ce i ubezpieczenia spoleczne, materialy (pasze, paliwo, smary), ubezpie-
czenia koni, remonty, ustugi obce oraz pozostale koszty, ktore nie dadzg
sie zaliczy¢ do wyzej wymienionych. s

Z uwagi na to, iz glownym odbiorcg ustug ,,sprzezaju”, ,traktorow”,
»warsztatow” i ,transportu” jest produkcja podstawowa, obcigza sig ja
w koncu okresu sprawozdawczego niemal wszystkimi kosztami tych dzia-
tow. W zwigzku z tym kazda nawet minimalna obnizka kosztéw produk-
cji pomdcniczej wplyhie na obnizke ogélnej sumy kosztéw przedsiebior-
stwa, a tym samym na poprawe wyniku finansowego, tj. relacji miedzy

t'M. Kosieradzki: Znaczenie i metody mechanizacji rolnictwa [w:] Eko-
nomika rolnictwa i polityka rolna, Warszawa 1962, s. 331,
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dochodem ze sprzedazy, a kosztem wlasnym sprzedanej produkcji. Tak
wiec przez racjonalng gospodarke posiadanymi $rodkami, jak tez wilasci-
wa organizacje uslug produkcja pomocnicza moze sta¢ sie, niewatpliwie
posrednio, waznym czynnikiem rozwoju przedsiebiorstwa. Uzyskane bo-
wiem w wyniku podziatu zysku fundusze beda mledzy innymi stuzyty po-
wiekszaniu majatku produkcyjnego.

Jak dotychezas, dzialalnosé ustugowa w wielu przedsigebiorstwach rol-
nych traktowana byla marginesowo, nie baczac na to, ze w niej~tkwig
wielkie, niewykorzystane rezerwy wzrostu produkcji oraz obnizki kosz-
tow wlasnych. Rezerwy te moze uruchomié¢ prawidlowo przeprowadzany
rachunek kosztéw produkcji pomocniczej.

2. ISTOTA, ZADANIA I ZAKRES RACHUNKU KOSZTOW

Rachunek kosztow jest najprostszg z metod rachunku ekonomicznego.
Na temat istoty, zakresu, zadan i przedmiotu rachunku kosztéw nie wy-
krystalizowaty sie dotychczas jednolite poglady. W ujeciu largo stanowi
on o0go6t czynnosci, zmierzajacych do ustalenia kosztéw wilasnych dziatal-
nosci gospodarczej danej jednostki.

Staatmiiller definiuje rachunek kosztéow ,,jako zakres prac ewidencyj-
nych i obliczeniowych obejmujacych grupowanie kosztow w przekrojach
potrzebnych do analizy i kontroli dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz usta-
lenie kosztow- jednostkowych wyroboéw i ustug”.2 W podobny sposéb for-
mutluje istote rachunku kosztow E. Terebucha. W jego ujeciu, rachunek
kosztow w praktyce ,jest czeScig rachunkowosci jako funkcii gospodar-
czej, zajmuijgca sie pomiarem, ewidencijg i rozliczaniem kosztéw wlasnych,
jak tez sporzadzaniem kalkulacji kosztow jednostkowych oraz sprawoz-
dawczoS$ci z tego zakresu w ramach przedsiebiorstwa, celem wykorzysta-
nia tvch danych do potrzeb zarzadzania”.® Z. Fedak rozumie rachunek
kosztow ,.iako og6l dzialan zmierzajacych do odzwierciedlenia procesow
zaopatrzenia, produkeii i zbytu, zachodzacych w przedsiebiorstwie, przez
uiecie, zgrupowanie i interpretacie — w stosowanyceh przekrojach —
kosztéow wlasnych zaopatrzenia i zbytu wytworzonych produktéw pracy
dzialalnosci przedsiebiorstwa, mierzonych ilociowo i wartosciowo za pe-
wien okres czasu, w celu uzyskania mozliwie wszechstronnych danych do
kierowania przedsiebiorstwem lub zespolem” .4

L

? Staatmiiller: Wybrane zagadnienia z rachunkowoéci i analizy finanso-
wej, Wroctaw 1968, s. 30.

3 E.Terebucha: Ogélne problemy teoretyczne rachunku kosztéw produkcii,
Szczecinskie Towarzystwo Naukowe, Szézecin 1964, s. 15.

‘* E. Terebucha: Rachunek kosztéw przedsiebiorstw przemystowych, War-
szawa 1967, s. 213.
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Konsekwencja niejednolitoici pogladéw na temat istoty rachunku kosz-
tow jest trudnosé¢ w ustaleniu jego zakresu. W tej kwestii najogélniej spo-
tykane sg dwa poglady:

— minimalistyczny, zaliczajgcy do rachunku kosztéw biezgcg ewiden-
cjg, rozliczanie kosztow, kalkulacje i sprawozdawczo$e,

— maksymalistyczny, ktory oprocz wyzej wymienionych probleméw
dolgcza jeszcze analize kosztow i ewentualne ich planowanie.

Najwiecej zwolennikéw zaréwno w kraju, jak tez za granicg ma po-
glad drugi. Z uwagi na to, ze zadaniem rachunku koszté6w powinno byé¢
dostarczanie danych liczbowych, charakteryzujgcych proces ksztaltowania
sie kosztéw, dla potrzeb zarzgdzania przedsiebiorstwem konieczne jest za-
liczenie do jego zakresu réwniez analizy kosztow.

Wlasciwie zorganizowany rachunek kosztéw powinien da¢ odpowiedz
na trzy podstawowe pytania:

1. Jak wysokie byly koszty w danym czasie?

2. Jaki byl cel i miejsce ich powstania?

3. Ile wynosi jednostkowy koszt wiasny wyrobu lub usiugi?

Odpowiedzi na wymienione wyzej pytania nalezy réwniez wymaga¢
od rachunku kosztow produkcji pomocniczej przedsigbiorstwa rolnego.
Sprosta¢ moze stawianym przed nim zadaniom tylko woéweczas, kiedy be-
dg prawidlowo zorganizowane prace na wszystkich jego etapach.

3. ETAPY RACHUNKU KOSZTOW PRODUKCJI POMOCNICZEJ

Z uwagi na to, ze ewidencja, rozliczanie, kalkulacja i sprawozdaw-
czo$¢ odbywajg sie po zakonczeniu roku gospodarczego, do zgromadzenia
niezbednych danych muszg by¢ dokumentowane na biezgco wszystkie
operacje gospodarcze. ,,Jesli ksiggowos¢ jednostki gospodarczej mozna po-
réwnaé z filmem, przedstawiajgcym w liczbach historie¢ danej jednostki
w okresie sprawozdawczym, pisze w Rachunkowosci rolniczej R. Man-
teuffel, to poszczegdélnymi obrazami tego filmu bedg dokumenty ujmujg-
ce w liczbach skomentowanych zwartym tekstem slownym poszczegélne
zdarzenia gospodarcze”.’

Dokumentacja, oprocz spelnienia podstawowej roli, jaka jest odzwier-
ciedlenie operacji gospodarczych i uzasadnienie zapisow ksiegowych, ula-
twia réwniez kierowanie przedsiebiorstwem oraz wykonywanie funkcji
kontrolnych (znaczenie gospodarcze, kontrolne i analityczne, ochrona mie-
nia spotecznego itp.).

Kazdy dobrze sporzgdzony dokument oprécz nazwy, kolejnego nume-
ru i daty wystawienia powinien zawiera¢: nazwe i adres przedsigbiorstwa

5 R. Manteuffel: Rachunkowo$é rolnicza, PWRiL, Warszawa 1968, s. 46.
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wystawiajgcego, nazwe i adres zewnetrznego kontrahenta, a w przypad-
ku dokumentéow wewnetrznych nazwy komorek organizacyjnych lub na-
zwiska osob biorgcych udzial w danej operacji, dokladny opis dokonanej
operacji gospodarczej z podaniem danych wartoéciowych i ewentualnie
ilosciowych, podpisy os6b bioracych udzial w danej operacji i oséb odpo-
wiedzialnych za jej prawidiowe przeprowadzenie.®

Dokumenty rejestrujace koszty dzialalnosci ustugowej przedsiebior-
stwa rolnego grupuje sie¢ zazwyczaj wedlug merytorycznej klasyfikacji
dokumentéw dokonanej przez R. Manteuffla.” Wyroznia ona podziat doku-
mentow na 3 grupy: pierwsza dotyczy $srodkow i zobowigzan przedsiebior-
stwa, druga — sily roboczej, trzecia — zdarzen gospodarczych réznego
charakteru (dziennik gospodarczy).

Powazng pozycjg w grupie $rodkow gospodarczych sg materiaty, kto-
rych obroty znajdujg odbicie w dokumentach przychodowych (magazyn
przyjmie) i rozchodowych (magazyn wyda, zbiorcze kwity wydania, ra-
port zuzycia pasz).

Amortyzacja, jako wyraz zuzywania sie zaangazowanych w procesie
$wiadczenia uslug srodkéw trwalych, rejestrowana jest w tabeli amorty-
zacyjnej, ktéra stuzy do ustalenia: umorzen, kosztéw amortyzacji, rozli-
czenia tych kosztow wedlug odpowiednich przekrojow (np. wedlug miejsc
powstawania kosztow).

Rozwigzania ukladu i techniki prowadzenia ,tabeli amortyzacyjnej”
moga by¢ rozne w zaleznoS$ci od wielkoS$ci przedsiebiorstwa, ilosci miejsc
powstawania kosztow itp. Mimo duzej swobody tabela powinna by¢ czy-
telna, a minimalny zakres jej tresci ma zawierac:

1) okres ktérego dotyczy,

2) nazwe zespolu rodzajowego oraz miejsce uzytkowania srodkow trwa-
tych objetych tabels,

3) wartos¢ poczgtkowy obiektow,

4) roczng kwote odpiséw umorzeniowych i amortyzacyjnych,

o) date wpisania.

Tabela amortyzacyjna moze byé prowadzona wedlug miejsc uzytko-
wania Srodkow trwatych, badz wedlug ukladu rodzajowego tych $rodkow.
Dokumentami stuzgcymi do ewidencji pracy i plac sg miesieczne karty
zarobkow oraz listy plac. O prawidlowosci rachunku kosztéow decyduje
nie tylko stan dokumentacji kosztow, ale rowniez stan dokumentacji uzys-
kanej produkcji (dziennik brygadzisty). Wymienione wyzej dokumenty
nie wyczerpujg oczywiscie ogélu dokumentow, ktore mogg byé prowa-

€ J. Szczepaniak: Ksiggowosé przedsigbiorstw przemystowych, Warszawa
1967, s. 213.
? Manteuffel: op. cit, s. 55.

8 Annales, sectio H, vol. XIII/XIV
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dzone w przedsiebiorstwie rolnym, a ktére dotyczg jego dzialalnosci ustu-
gowej. Sg to najwazniejsze dokumenty prowadzone w wiekszosci przed-
siebiorstw rolnych, dotyczgce ich dziatalnosci ustugowej.

Na podstawie dokumentéw potwierdzajacych powstanie operacji go-
spodarczych dokonywana jest ich ewidencja, dzieki czemu mozliwe jest
uogblnienie danych liczbowych, ktére charakteryzujg dziatalno$¢ gospo-
darczg przedsiebiorstwa w formie sprawozdan opracowywanych dla po-
trzeb analizy.

Ze wzgledu na zbyt dlugi okres dzielagcy powstanie, udokumento-
wanie operacji gospodarczych i ich uogélnienie w formie sprawozdan,
konieczne jest takie zorganizowanie ewidencji, aby mogla ona byé¢ wy- -
starczajacym, aktualnym narzedziem kontroli dzialalno$ci przedsiebior-
stwa. Rozwigzanie tego problemu ulatwia wybér wlasciwej techniki ksie-
gowosci. Stosowana w wielu przedsiebiorstwach rolnych technika rejes-
trowa polega na tym, iz wiekszo$¢ operacji gospodarczych ksiegowana
jest w specjalnych urzadzeniach, zwanymi rejestrami, przy czym kazdy
rejestr stanowi odrebny bilans zagadnieniowy. Obejmuje on $cisle okres-
Jony wycinek ksiegowosci, stanowigcy zamknieta calos¢ i bilansujacy sie
wewnetrznie. Tak na przyklad, gdy rejestr kasy obejmuje calo$¢ zagad-
nien obrotu gotéwkowego, w rejestrze zakupu znajduje odbicie caty pro-
ces zaopatrzenia materialowego itp. Rejestry, jako bilanse zagadnienio-
we, nie tylko umozliwiajg biezacg kontrole zachodzacych w przedsiebior-
stwie proces6w gospodarczych, ale takze eliminujg konieczno$¢ prowa-
dzenia szeregu urzadzen anzlitycznych, co znacznie ulatwia prace perso-
nelu ksiegowego. ‘

W koncu miesigca na podstawie podsumowanych i uzgodnionych re-
jestrow sporzadza sie polecenie ksiegowania, ktore stanowi podstawe do
dokonania zapiséw na kontach syntetycznych.

Kontem syntetycznym o najwyzszym stopniu uogélnienia, sluzacym
do ewidencji kosztéw dzialalnosci ustugowej przedsiebiorstwa rolnego,
jest konto ,,Produkcja pomocnicza”. W razie nieprowadzenia przez przed-
siebiorstwo tego konta, co wydaje sie by¢ niewlasciwe, koszty gromadzi
si¢ na kontach: ,,Sprzezaj”, , Traktory”, ,,Warsztaty”, ,,Samochody”.® Na
kontach tych rejestrowane sg koszty podstawowe, tj. takie, ktore Iacza
sie z samym procesem $wiadczenia ustug i wynikaja z istoty tego proce-
su, np. amortyzacja $rodkéw trwalych zaangazowanych bezposrednio w
produkcje ustug, zuzycie surowcow, materialéw itp., oraz ta cze$¢ kosztow

8 Konta ,,Sprzezaj”, ,,Traktory”, ,Warsztaty”, ,,Samochody” w dobrze zorga-
nizowanej ksiegowo$ci powinny stanowié pierwszy stopien analityki do konta ,,Pro-
dukcja pomocnicza”, co zwickszyloby przydatno$é zapisbw do celow analizy eko-
nomicznej dzialalno$ci ustugowej przedsiebiorstwa rolnego.
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ogoblnych, ktoéra jest zwigzana z organizacjg i kierowaniem pracg dzialow.
Debetowa strona tych kont moze by¢ takze obcigzona cze$cig kosztéw
ogolnogospodarczych, tj. takich, ktére sg zwigzane z organizacjg i zarzg-
dzaniem przedsiebiorstwem rolnym jako calo$cig, w przypadku, gdy czes¢
produkcji pomocniczej zbywana jest na zewnatrz.

Ewidencja analityczng do kont kosztow produkeji pomocniczej moze
by¢ rejestr kosztow, w ktérym przewidziane sg oddzielne kolumny dla
poszczegblnych kont kosztow w ukladzie rodzajowym (place, skladki ZUS,
przedmioty nietrwale, pasze, ustugi, amortyzacja). Zgromadzone na kon-
tach syntetycznych koszty produkeji pomocniczej podlegaja w dalszej ko-
lejnosci podzialowi na poszczegdlne nosniki kosztow, celem obcigzenia
nimi odbiorcéw ustug.

Procedura rozliczen przyjeta przez przedsiebiorstwa rolne jest bardzo
prosta. Sume kosztow zgromadzonych na kontach kosztéw poszczegélnych
dziatéow produkcji pomocniczej dzieli sie przez wielkos¢ wykonanej pro-
dukcji, otrzymujac w ten sposéb koszt jednostki produkecji. Mnozac za$
koszt jednostkowy przez ilos¢ jednostek zuzytych przez kazdego odbior-
ce, uzyskuje sie wielko$¢ kosztéw, ktorymi nalezy uzna¢ konta wydzialu
pomocniczego i obcigzy¢ konta odbiorcéow ustug.

Przykladowo, proces rozliczen traktoréw w Rolniczym Rejonowym Za-
kladzie Do$wiadczalnym w Konskowoli w roku 1967/68 przebiegal na-
stepujaco:

koszty eksploatacji traktoréow 1071 327,—
liczba wykorzystanych traktorogodzin 37167
koszt 1 traktorogodziny l_07_1_‘3£7 ) = 28,82,—
37 167

koszt przypadajacy na:

— produkcje roslinng ogoélem 20169 godz.X28,82= 581 471,—
— ziemig pracowniczg 2473 godz.X28,82= 171 272,—
— szkoOtki . 1897 godz.X28,82= 54 585,—
— inwentarz zywy zakladowy 3299 godz.X28,82= 95 477,—
— bydio pracownikéw 47 godz.<28,82= 1 355,—
-— sprzezaj 6 godz.X28,82= 173,—
— warsztaty 625 godz.X28,82= 18 013,—
— koszty przerobu 883 godz.X28,82= 25 448,—
— dzialalno$¢ naukowo-badawczg 1288 godz.X28,82= 37 154,—
— remonty biezgce budynkéw i budowli 80 godz.X28,82= 2 305,—
— remonty inwentarza martwego 429 godz.X28,82= 12 364,—
— koszty ogbélnogospodarcze 4738 godz.X28,82= 136 549,—
— koszty sprzedazy 295 godz.X28,82= 8 502,—-
— remonty kapitalne systemem gospodarczym 254 godz.X28,82= 7 320,—
— ustugi na zewnatrz 685 godz.X28,82= 19 742,—

Razem 37167 1071 327,—
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Na podstawie polecenia ksiegowania wystawianego dla kazdego od-
biorey ustug dokonywane sg zapisy ksiegowe w syntetyce z uznaniem kon-
ta ,, Traktory”, a obcigzeniem kont: , Produkcja roslinna”, ,Ziemia pra-
cownicza”, ,,Szkotki” itd.

Zasygnalizowany spos6éb rozliczania dzialéw produkeji pomocniczej
moze by¢ przeprowadzony jeden raz w roku, po zakonczeniu okresu go-
spodarczego, co pozwala na wyeliminowanie wystepujgcego szczegélnie
ostro w produkcji rolnej czynnika sezonowosci. Dokonywanie natomiast
miesiecznych rozliczen kosztéw doprowadziloby do znieksztalcenia wyni-
kéw, nie dajgc prawidlowego obrazu dobrej lub zlej pracy poszczegdl-
nych dzialéw. I tak np. dzial traktorowy pracuje przede wszystkim w
okresie wiosennym, letnim i jesiennym, natomiast najwieksze nasilenie
remontéw przypada na okres zimowy, gdy ilo§¢ wykonywanych przez
niego robo6t jest niewielka. Poréwnanie woéwczas kosztu jednostkowe-
go (jednej godziny traktorowej) z okresu nasilenia prac z kosztem okre-
su zimowego dawatoby nieprawidlowy obraz rzeczywistosci.

Z punktu widzenia charakteru produkcji pomocniczej oraz kierunkéw
przekazywania wytworéw jej pracy, decydujgcych o sposobie rozliczania
kosztow, wyrdznia sie:

1) produkcje zuzywang na wewnetrzne potrzeby wytwarzajgcego ja
dziatu, _

2) produkcje przekazywang na rzecz innych dzialéw pomocniczych w
ramach wzajemnych $wiadczen,

3) produkcje $wiadczong na rzecz dzialalnosci podstawowej oraz dzia-
lalnosei ogélnogospodarczej,

4) produkcje §wiadczong na rzecz odbiorcdéw z zewnatrz,

5) produkcje przekazang na sklad materialdéw (obornik, narzedzia
i inne).

Przy produkcji przeznaczonej na potrzeby wewnetrzne wytwarzaja-
cych jg dziatow mozliwe jest:

1) calkowite pomijanie tej czeSci produkeji przy rozliczaniu kosztow,
przez co oczywiscie odpowiednio wzrasta koszt $wiadczen przekazywa-
nych przez dziaty,

2) uproszczenie rozliczenia, np. przez kalkulowanie rob6t wykonywa-
nych na wlasne potrzeby tylko w wysokosci kosztow bezposrednich.

W przedsiebiorstwach rolnych ma miejsce wylacznie wariant pierw-
szy, poniewaz stosuje sie uproszczony sposodb ewidencji i rozliczen kosz-
tow.

Rozliczanie kosztéw utrudnia w duzym stopniu wystepujgce w pro-
dukeji pomocniczej obok czynnika sezonowo$ci zjawisko wzajemnych
$wiadczen miedzy poszczegélnymi dzialami. Nasuwa sie przy tym pro-
blem uwzgledniania lub tez nieuwzgledniania wzajemnych $wiadczen przy
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rozliczaniu poszczegdlnych dziatdéw i ich wyceny. Praktyczne zastosowa-
nie majg w zasadzie trzy warianty rozliczen.

Pierwszy wariant polega na rozliczaniu usiug wediug rzeczywistego
kosztu wytworzenia bez uwzglednienia tzw. ustug powrotnych (wzajem-
nych), wykonywanych na rzecz dziatow rozliczanych w pierwszej kolej-
nosci. Wazne jest tu ustalenie wiasciwej kolejnosci rozliczania dziatow
produkecji pomocniczej, by ograniczy¢ do minimum Swiadczenia po-
wrotne.?

Przy drugim wariancie rozliczen uwzglednia si¢ $wiadczenia powrot-
ne, wyceniajgc je wedlug stawek umownych (koszty okreséw ubiegiych,
rzadziej koszty planowane). W pierwszej kolejnos$ci rozlicza sie¢ dzialy,
w ktérych wystepujg wzajemne ustugi (inaczej niz w plerwszym wa-
riancie).

Trzeci wariant rozliczen polega na tym, ze wszystkie ustugi swiadczo-
ne przez dany dzial (nie tylko powrotne) wycenia sie wediug cen ewiden-
cyjnych, zas w koncu roku dokonuje sig¢ ich korekty do kosztu rzeczy-
wistego. Natomiast w dwu pierwszych wariantach ustugi ewidencjono-
wane sg na biezaco w jednostkach fizycznych (dziennik brygadzisty, mie-
sigczne zestawienia prac sprzezaju itp.). ObcigZzenie za$§ odbiorcow odby-
wa sie wedlug kosztu rzeczywistego po jego obliczeniu, a wiec po zakon-
czeniu okresu gospodarczego. W praktyce najczesciej stosuje sie drugi
wariant rozliczen, przy czym za ceny ewidencyjne usiug powrotnych
przyjmuje sie koszty z ubieglego roku.

Rozliczen kosztow dokonuje sie w wielu przedsiebiorstwach rolnych
na opracowanych przez IER rachunkach rozdzielczych, przy czym spo-
rzadza sie je dla kazdego dzialu produkeji pomocniczej z osobna. Budo-
wa ich jest dwuczeSciowa. W pierwszej czesci nastepuje zgrupowanie po-
niesionych w ciagu roku kosztow (strona Dt odpowiednich kont synte-
tycznych), w drugiej natomiast ich podziat bezposrednio na usiugi kalku-
lowane lub na inne rachunki rozdzielcze. Sporzgdzenie pierwszej czesci
rachunku nie nastrecza trudnosci. Zéby jednak przeprowadzi¢ drugg
czes¢ rachunku, niezbedne jest dokonanie czynno$ci zwigzanych z obli-
czeniem kosztu jednostkowego odpowiednio dobranych jednostek kalku-
lacyjnych 19, zwanych przez W. Gorezyckiego kluczami podzialu.l! Wedlug
niego, kluczem podziatu jest okreslona wielko$¢, w stosunku do ktérej
proporcjonalnie ksztaltuje sie dany koszt, a wigc: dla sprzezaju — konio-

? W pierwszej kolejno$ci powinny byé rozliczane dzialy, ktére $wiadeza duzo
uslug na rzecz innych dzialéw produkcji pomocniczej, w nastepnej dziaty, ktére
$wiadczg w matym stopniu ustugi na rzecz dziatéw rozliczanych w pierwszej ko-
lejnosci lub ich wcale nie §wiadczg.

10 S.Skrzywan: Teoretyczne podstawy rachunkowo$ci, Warszawa 1968, s. 139,

© 1 E. Terebucha: Ogélne zasady rachunkowosci, Warszawa 1961, s. 68,
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dni lub koniogodziny wykonanej pracy, dla parku traktorowego — hekta-
ry orki $redniej (hektary przeliczeniowe).1?

Przez podzielenie ogoélnej sumy kosztow (pierwsza cze$¢é rachunku)
przez liczbe jednostek kalkulacyjnych (kluczy podzialu) oblicza sie koszt
jednostki kalkulacyjnej. W drugiej czesci rachunku dokonuje sie wyceny
ustug, mnozac koszt jednostkowy przez liczbe jednostek skladajgcych sie
na dang ustuge.

Ostateczne wiec rozliczenie kosztéw produkeji pomocniczej musi byé
poprzedzone przeprowadzeniem kalkulacji. Zadaniem kalkulacji jest usta-
lenie kosztu jednostkowego wykonanej ustugi. Prawidlowe przeprowa-
dzenie kalkulacji stuzy nie tylko kontroli jakoSci pracy poszczegdlnych
dziatéw produkeji pomocniczej, ale réwniez ustaleniu cen zbytu uslug,
stworzeniu podstaw do planowania kosztéw i ich obnizania na okresy na-
stepne. i

Zeby jednak kalkulacja mogla spelnia¢ stawiane przed nig zadania,
nie wystarczy dobor wilasciwej metody jej przeprowadzenia. O doklad-
nosci i praktycznej przydatnosci kalkulacji decydujg rowniez w duzym
stopniu dane liczbowe dostarczone przez dokumentacje, ewidencje, roz-
liczanie kosztow.

Sekwencja tego jest prosta — rachunek kosztéow jest logicznie zwartg
caloscig, skladajgcg sie z systematycznie nastepujacych po sobie etapow,
przy czym sg one od siebie zalezne i okreslajg sie wzajemnie. Wystarczy
matle tylko niedopatrzenie przy sporzgdzaniu dokumentacji zZrodlowej,
zeby wszystkie nastepujgce po niej etapy rachunku kosztéw obcigzone
byly bledem i nie stanowily zadnej wartosci poznawczej. Kalkulacja w
wielu przedsiebiorstwach rolnych jest koncowym etapem rachunku kosz-
tow produkcji pomocniczej, za$ sprawozdawczo$é i analiza kosztéw po-
traktowane sg marginesowo. Celem sprawozdawczo$ci powinno byé¢ prze-
ciez dostarczenie danych, ktére bylyby pomocne przy podejmowaniu kon-
kretnych decyzji przez kierownictwo przedsiebiorstwa. Umieszczenie jed-
nak w sprawozdaniu z wykonania planu kosztéw lgcznej sumy kosztéw
wszystkich dziatéw produkcji pomocniczej w jednej pozycji, nie ma zad-
nego znaczenia poznawczego, nie daje podstaw do analizy tych kosztow.!3
Dopiero uwzglednienie w sprawozdaniu z wykonania planu kosztow da-

12 Ustalenie takiego klucza podzialu wynika stad, ze ilo§¢ wykonanych przez
ten dzial rob6ét mierzy sie iloscig hektaréw. Poniewaz jednak wielko$é pracy wy-
konanej na jednym hektarze poszczegélnego rodzaju robét jest r6zna, nie mozna
sumowaé¢ hektaréw bez ich uprzedniego przeliczenia. Stosuje sie wiec odpowiednie
wspélezynniki przeliczeniowe, okreslajgce stosunek pracochlonnosci poszczegédlnych
rob6t do orki $redniej, np. wspétczynnik przeliczeniowy dla orki ugoréw wynosi 2,
gdyz pracochlonno$é orki ugoréw jest dwa razy wieksza od orki $redniej.

13 Takie ujecie kosztéw produkcji pomocniczej jest najczes$ciej spotykane
w praktyce przedsiebiorstw rolnych.
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nych dotyczgcych ksztaitowania sig kosztow w ukladzie rodzajowym w po-
szczegblnych dzialach produkcji pomocniczej dawaloby szersze podstawy
do analizy kosztow i pozwoliloby na podjecie wiasciwych decyzji gospo-
darczych. W sprawozdaniach z wykonania planu produkcji zamieszczane
sg dane dotyczgce jedynie produkcji, ktéra stanowi cel i przeznaczenie
przedsiebiorstwa, a wiec produkecji podstawowej (roslinna i zwierzgca).
Fakt ten jeszcze raz potwierdza brak zainteresowania przedsigbiorstwa
jego dzialalnoscig usiugowas.

Analiza jako ostatni etap rachunku kosztéw powinna zajgc sie z jed-
nej strony wynikami produkeyjnymi, z drugiej natomiast ksztaltowaniem
sie kosztow i w konsekwencji da¢ wiasciwg oceng organizacji procesu go-
spodarczego w przedsigbiorstwie.

Z wiaSciwie przeprowadzonej analizy musza wyplywac¢ odpowiedzi na
nastgpujgce pytania: czy plan ustug zostat wykonany, czy wielkos¢ ustug
w poréwnaniu z latami ubieglymi wzrasta, czy asortyment ustug jest
zgodny z zamoéwieniami, jaka jest jakos¢ wykonanych uslug. Z drugiej
strony analiza ma umozliwi¢ ocene gospodarki posiadanymi zasobami oraz
da¢ charakterystyke aktywnosci zatrudnionego personelu.

Analiza zmierza do ustalenia, czy wystepujg odchylenia miedzy pla-
nowanymi a osiaggnietymi wynikami oraz czy w trakcie osiggania tych
rezultatow w peini wykorzystano posiadane zasoby i zatrudniony perso-
nel, tj. czy w trakcie dzialania przedsiebiorstwa wystepuja jakie$ rezerwy
lub straty.

Analiza kosztow wykazuje przede wszystkim, gdzie nalezy szukaé po-
czatku nieprawidlowos$ci i od czego zaczgé ich usuwanie. Zeby jednak
analiza ekonomiczna mogla da¢ wilasciwe odpowiedzi na stawiane jej py-
tania, musi opiera¢ si¢ ona na dokladnych danych, charakteryzujacych
w sposOb adekwatny przebieg konkretnych proceséw gospodarczych w
przedsiebiorstwie.

Problematyka rachunku kosztéw produkcji pomocniczej przedsiebior-
stwa rolnego nie zostala jeszcze dokladnie opracowana. Przedsigbiorstwa
— jak do tej pory — nie doceniajg doniostej roli produkcji pomocniczej.
Wprawdzie nie ma ona bezposredniego wplywu na wynik przedsiebior-
stwa rolnego, jednak w spos6b posredni okresla jego wielkos¢ (wplyw na
ogllny poziom kosztow).

Istnieje wiele przyczyn zaniedbywania produkcji pomocniczej w przed-
siebiorstwie. Najwazniejszg z nich wydaje sie by¢ to, iz w szeregu gale-
zi gospodarki narodowej, jak tez w rolnictwie nie przywigzuje sig¢ jesz-
cze dostatecznej wagi do planowania i wlasciwej ewidencji dzialéw pro-
dukcji pomocniczej. Brak jakiejkolwiek sprawozdawczosci i statystyki
produkecji pomocniczej nie mobilizuje przedsiebiorstwa do racjonalnego
gospodarowania posiadanym majatkiem (marnotrawstwo materiatéw, ni-
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szczenie przez warunki atmosferyczne maszyn, narzedzi, ciggnikow) oraz
uniemozliwia podanie ogélnych danych, ktére moglyby wykazaé wage
tego zagadnienia w ekonomice przedsigbiorstwa rolnego.

Rachunek kosztéw produkeji pomocniczej jest niepelny, gdyz nie uj-
muje w sobie sprawozdawczosci i analizy ekonomicznej, a wystepujaca
w przedsiebiorstwie rolnym ewidencja, rozliczanie i kalkulacja wymaga-
jg dopracowania.

Wiecej uwagi nalezy przywigzywaé do dokladnosci zapiséw na kon-
tach syntetycznych. Chodzi tutaj o szczegblowe wyodrebnienie w poszcze-
goélnych okresach gospodarczych jednakowych pozycji kosztéw, co pozwo-
liloby na uchwycenie dynamiki kosztow w czasie. Jezeli przykladowo
w jednym roku uwzglednia sie w ewidencji kosztéow szczegélowe pozycje
analityczne, w innym natomiast wykazuje sie je lacznie, uniemozliwia to
analize poréwnawcz3.

Innym niedociggnieciem rachunku kosztéow produkcji pomocniczej jest
uproszczenie jednostek kalkulacyjnych (kluczy podziatu) do roboczodni lub
roboczogodzin, co nie pozwala na wlasciwe obcigzenie kosztami odbiorcow
uslug. Szczegbélnie ujawnia sie to przy traktorach, gdzie dla rozliczania
kosztow tego dzialu przyjeta jest w wielu przedsiebiorstwach 1 traktoro-
godzina. Jest to duza niedokladnos¢ i uproszczenie. Traktory bowiem w
przewazajacej mierze stuzg do wykonywania robét polowych, ktére winno
sie mierzyé¢ iloScig hektaréow z uwzglednieniem réznej pracochtonnosci po-
szczegblnych robét.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze rachunek kosztéw produkeji pomoc-
niczej tylko wéwczas spelni stawiane przed nim zadania, gdy bedzie pel-
ny, a wiec wzbogacony o sprawozdawczo$¢ i analize.

PE3IOME

OCHOBHBLIM COAEPZKAHMEM CTATLM ABJIAETCHA aHAIM3 ydUeTa M pacyeTa BCIIOMO-
TaTeNbHOr0 NPOM3BOACTBA B CEJILCKOXO3AMCTBEHHOM NPEINPUATHMM, ITPOBOAMMBIX
B paMKax u3zepmxeK npomu3soactBa. OHa cOCTOMT M3 Tpex duacreit. Ilepsas, BBOjHAadA
4acTh, YKa3bIBAET HA TY BaXHYIO POJib, KOTOPYIO MrpaeT BCIIOMOTATEJILHOE IIPOM3-
BOACTBO B CEJbCKOXO3SAMCTBEHHOM MNPEANPMATUM, B CBA3M ¢ 4yeM Heobxoamuma ee
TIOCTOSIHHAA M NpaBUJIbHAA KaJbKyJAuMs. Bropafd 4acTb INOCBAIEHA CYI[HOCTH, 3a-
JaHuaM u cdepe pacyeTa M3JEepKEK KaK MHCTPYMEHTA PalMOHAJBHOTO (YHKIMO-
HMPOBaHMsA XO03AMcTBa. OTalbl pacdera M3AEepIKeK BCIIOMOTATEeNbHOTO NPOU3BOJCTBA
pas3paboTans! B TPeTbeli YacTM CTaThM, 34ECh KE COAEePXKATCA 3aMeYaHMs IO MX He-
NIPaBUIBLHOMY NPOBEAEHMUIO.

4 W przeciwnym wypadku przedsiebiorstwa nie beda nadal zainteresowane
usprawnianiem dokumentacji, ewidencji, rozliczania i kalkulacji kosztow.
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IIpaBuUNbHO NPOBEAEHHLIN pacueT U3JepxKeK AOJXKEH OTBeyaTb Ha 3 OCHOBHBIX
BOHpOC:':\:‘ 1) KakKoif BeNMYMHBI JOCTUTJIM M3INEPKKM INPOU3BOACTBA B MHTEPECYyrollee
HAC BpeM#A; 2) C Kakoil LeJbl0 OHM Obliy IPOM3BEAEHBI M MeCcTO MX ob6pa3oBaHuA;
3) KaKoBa BeJUYMHA YJeJbHOM cebecTOMMOCTH U3AEeNUA UIN YyCIYTU.

SUMMARY

The article presents an analysis of the records and accounting of auxiliary
production in an agricultural enterprise; it is included within the framework of
cost calculus. The analysis consists of three parts. The first one, introducing the
problems of the cost calculus, indicates the important role played by auxiliary
production in an agricultural enterprise and thus also the need of its continuous
and correct calculation. The second part of the article deals with the essence, tasks
and range of the cost calculus as an instrument of rational management of the
enterprise, Stages of the auxiliary production cost calculation are worked out in
the third part of the article which also includes remarks concerning some ir-
regularities in its performance.

A properly executed cost calculus should yield answers to the three basic
questions: 1) what the level of costs was in a given period of time; 2) what their
aim was and where they occurred; and 3) what the unit self-cost of a product or
a service was.



