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Eine zukiinftige dynamische Entwicklung der Wirtschaft in Ungarn
héngt in bedeutendem Umfange davon ab, wie wir unsere Investitions-
tatigkeit verbessern und die Wirksamkeit der Investitionen steigern
konnen. Eine Verdanderung der Investitionswirksamkeit stellt sich als
Funktion zahlreicher Faktoren dar, unter denen die Investitionslaufzeit
und der sich dazu fast parallel é&ndernde unvoliendete Bestand zu den
wichtigsten EinfluBlgroBien gehéren. Auf Grund internationaler Erfahrun-
gen und Analysen in der ungarischen Industrie ist die Investitionslauf-
zeit ein ernst zu nehmendes Problem. Demnach besteht eine Schliissel-
frage der Verbesserung der InVestitionstéitigkeit in der Verkiirzung der
Laufzeit. Das spiegelt sich auch darin wider, da sich immer mehr Ar-
tikel in der Fachliteratur Ungarns gerade mit diesem Problem befassen.

Die Laufzeit von Investitionen wird durch viele, oft gegensatzliche
Faktoren beeinfluflit. Meiner Meinung nach gehoren die folgenden zu den
wichtigsten unter diesen Faktoren, die sich auf die Investitionslaufzeit
auswirken:

1) das Investitionsvolumen;

2) die Anzahl begonnener Investitionen; das Anwachsen des durch-
schnittlichen Umfanges und der Funktionen von Bauinvestitionen;

3) die Konzentration von Investitionen;

4) das Niveau der Vorbereitung und Organisierung von Investitionen;

9) die Entwicklung bzw. das Niveau der Bauindustrie (und der in-
dustriellen Basis der Bauindustrie);

6) die Spannungen auf dem Investitionsmarkt;

1 Annales UMCS, sectio H, vol. XV/XVI
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7) die Interessen und die Interessiertheit der Investierenden, der
Auftraggeber und der Auftragnehmer.

An dieser Stelle muBB nachdriicklich betont werden, dal} diese Fakto-
ren nicht getrennt oder unabhédngig vcneinander, sondern in enger ge-
genseitiger Wechselwirkung funktionieren und sich sogar teilweise tiber-
schneiden; was ihre Wirkung erhoht bzw. schwicht. Die Faktoren erfas-
sen im wesentlichen, die wichtigsten Momente der Investitionstatigkeit.
Hieraus folgt, dal es aufwendig und kompliziert ist, die Laufzeit von
Investitionen in bedeutendemn Umfange zu kiirzen. Im Interesse der Be-
schleunigung ist eine positive Wirkung samtlicher beteiligten Faktoren
notwendig. Hierdurch ist es unumginglich, auch die hauptsachlichen
I'aktoren einzeln zu analysieren und ihre mittelbare und unmittelbare
Wirkung auf die Investitionslaufzeit aufzudecken.:

Gegenwartig werden in Ungarn immer mehr Stimmen laut, die die
vorrangige Rolle des Volumens von Investitionen fiir die Verkirzung
der Laufzeit betonen. Dies kann nicht bestritten werden. Dennoch muf}
neben der Betonung des Volumens von Investitionen auch die Bedeutung
der Konzentration von Investitionen unterstrichen werden. Das ist in
erster Linie deshalb notwendig, weil der Begriff recht ungenau und zu
sehr vereinfacht angewendet wird, was zu fehlerhaften wirtschaftspo-
litischen SchluB3folgerungen und Verfligungen flihren kann. Um die Pro-
bleme aufzudecken, genligt es nicht, nur ganz allgemein iliber die Zer-
splitterung der Investitionen zu sprechen bzw. eine Steigerung der Kon-
zentration von Investitionen zu fordern. Daher missen wir erst einmal
den Inhalt des Begriffes erldutern.

ZUR KONZENTRATION VON INVESTITIONEN

v

Die Statistiker geben fir den Begriff der Investiticnskonzentration
die folgende — im allgemeinen akzeptierte — Definition:

,,Unter Konzentration von Investitionen versteht man eine Realisie-
rung der Investitionen, bei der die zur Verfligung stehenden Mittel nach
den verschiedenen Zweckbestimmungen nicht gleichmé&fBig (in
gleichem Verhiltnis) aufgeteilt werden, sondern der ausschlaggebende
Teil der Mittel an wenigen Orten bzw. in einigen Zweigen oder auf
Gebieten besonders kraftvoller Entwicklung wédhrend eines ver-
hdltnismidBig kurzen Zeitraumes (Hervorheb. vom Ver-
fasser) eingesetzt wird. !

1 Statistik der Investitionen und Bauten, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest 1973, 116 p. Herausgeber: Mikés Révflalvy und Jozsef Tar.
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Auf der Grundlage dieser Definition werden zwei unterschiedliche

Erscheinungsformen der Konzentration erwahnt:
A. Die eine der Erscheinungsformen stellt sich in der Konzentra-
tion von Investitionsmitteln gemiB einem zielge-
richteten, vollstdndigen Kostenvoranschlag dar. Die
Konzentration von Investitionsmitteln gemall zielgerichteter, vollstandi-
ger Kostenvoranschlige verlangt eine derartige finanziell-materielle Fun-
dierung der Investitionen, die eine wirksame Realisierung des Ziels ge-
wahrleistet. So missen bei Produktionsinvestitionen beispielsweise die
Mittel dermaBen konzentriert werden, dafl in dem zuklinftigen Betrieb
ein wirtschaftliches Produktionsvolumen bzw. ein mengenméfliger Grad
erreicht werden konnen, der gleichzeitig Funktion von technischer Ent-
wicklung und Marktfaktoren ist.

Der den Erfordernissen der technischen Entwicklung entsprechende
Betriebsumfang gestaltet sich in den unterschiedlichen Zweigen auf ver-
schiedene Weise. Daher zieht die betonte Entwicklung solcher Zweige,
bei denen der Investitionsumfang von der technischen Natur des In-
dustriezweiges her hoher als der Durchschnitt liegt (chemische Industrie,
Elektroindustrie, Bergbau usw.), auch bei unverandertem technischem
Niveau des gegebenen Zweiges ein Anwachsen der Konzentration von
Investitionsmitteln nach sich.

Somit ist ein Anwachsen in gewissem Umfange bei zielgerichteter
Konzentration von Investitionsmitteln eine natiirliche Folge der struktu-
rellen Verdnderung von technischer Entwicklung und Wirtschaft.

Andererseits ist bekannt, daB das Ausmafl der Mittelkonzentration
durch die wirtschaftspolitische Mittel stark beeinflut werden kann,
ohne dafl die Forderungen technischer und struktureller Entwicklung
dadurch verletzt werden. Dies kdnnen wir in erster Linie durch die Ver-
adnderung der Anzahl jener Investitionen erreichen, die unter die erste
Kategorie fallen.

B. Eine andere Erscheinungsform ist die zeitliche Konzentra-
tion der Investitionstatigkeit. Zeitliche Konzentration von
Investitionstatigkeit bedeutet, dall die Realisierungszeit (oder auch im
engeren Sinne die Laufzeit) einzelner Investitionen mit der technisch
belegten optimalen Vorbereitungs- und Ausfiihrungszeit zusammenfallen
mull. Wenn die Forderung der zeitlichen Konzentration giiltig wird,
dann gelingt es auch, den unvollendeten Investitionsbestand auf einem
begriindeten MaB zu halten. Im entgegengesetzten Fall verzdgern sich
die Investitionen, wachst der unvollendete Bestand an, was wirtschaft-
lich-politische Schaden hervorruft. Diese Schaden sind allgemein be-

kannt.
Bei der Beurteilung der zeitlichen Konzentration der Investitions-



4 Tibor Szasz

tatigkeit kénnen wir uns in erster Linie auf internationale Erfahrungen
stiitzen. Meiner Ansicht nach missen wir darliber hinaus bei der Kon-
zentration von Investitionen noch zwei weitere Formen unterscheiden
bzw. in Augenschein nehmen:

C. Als dritte Form besteht die Konzentration von Kapa-
zitdten zur Vorbereitung und Ausfiihrung von In-
vestitionen. Die Konzentration der Vorbereitungs- und Ausfiih-
rungskapazititen zeigt, wie die zur Verfligung stehenden Kapazititen an
die schon laufenden Investitionen verteilt wurden.

Zwischen der Konzentration von Investitionsmitteln geméfl einem

zielgerichteten und vollstiandigen Kostenvoranschlag und der Konzen-
tration von Vorbereitungs- und Ausfliihrungskapazitdten besteht eine
enge Wechselwirkung. Die Konzentrierung von Investitionsmitteln er-
fordert ebenso eine Konzentration von Vorbereitungs- und Ausfihrungs-
kapazitaten. Zwischen den Konzentrationsgraden mufl Einklang herr-
schen. In diesem Falle besteht die Moglichkeit, (wobei andere Faktoren
jetzt auBer Acht gelassen werden) dafl die Investitionen innerhalb einer
optimalen Laufzeit realisiert werden. Bei Disharmonien wachst die Lauf-
zeit an.
D. Die vierte Erscheinungsform ist die Konzentration der Ver-
wendung (Verteilung) von Investitionsgiitern. Der
Volkswirtschaft stehen in einem bestimmten Jahr Investitionsgiiter in
einem bestimmten Umfange zur Verfligung. Die Konzentration der Ver-
wendung von Investitionsgltern zeigt die Verteilung der im laufenden
Jahr zur Verfligung stehenden Investitionsgliter an die im Flusse be-
findlichen Investitionen.

Die uns standig zur Verfligung stehenden Investitionsgiiter konnen
wir in verschiedenen Verhiltnissen an die im Flusse befindlichen In-
vestitionen verteilen. Eine Anderung dieser Verhaltnisse zieht die Veran-
derung der Laufzeit von Investitionen nach sich. In wirtschaftspolitischen
Entscheidungen miissen die Verteilungsproportionen der Investitionsgi-
ter unter Beriicksichtigung der zielgerichteten Konzentration von In-
vestitionsmiltteln so gestaltet werden, da damit die Verkilrzung der
Investitionslaufzeit geférdert wird. Andererseits miissen wir die Anzahl
der schon laufenden Investitionen, ihre Verteilung nach GroBenkatego-
rien und dadurch den Umfang der zielgerichteten Konzentration von
Mittein so beeinflussen, dafl dadurch eine Verteilung der sich standig
ergebenden Investitionsgiiter ermoglicht wird, welche ebenfalls die Ver-
kurzung der Laufzeit von Investitionen fordert.

Die Ubereinstimmung oder Nichtibereinstimmung der Konzentration
von Investitionsmitteln nach zielgerichteten, vollstandigen Kostenvoran-
schldgen und der Konzentration von Vorbereitungs- und Ausflhrungs-
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kapazitaten sowie den Konzentrationen der Verwendung von Investitions-
giitern wirkt sich auf die Laufzeit der Investitionen in erster Linie aus.

Eine Veradnderung der Laufzeit von Investitionen hat jedoch Riick-
wirkungen; sie kann die weitere Konzentration von Vorbereitungs- und
Ausfiihrungskapazitdten und Investitionsgiitern fordern oder auch be-
hindern (siehe Abb.).

(Verteilung) von Investitionsgiitern
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Aus dem hier Gesagten ist erkenntlich, dafl zwischen den verschie-
denen Erscheinungsformen der Konzentration von Investitionen ein kom-
pliziertes und enges System von Zusammenhidgen besteht. Daher bilden
diese ,,Konzentrationen” gemeinsam mit den zwischen ihnen bestehenden
Wechselwirkungen ein einheitliches System, das Konzentrations-
system von Investitionen. Der Zustand dieses Systems darf
dann als optimal angesehen werden, wenn die Investitionen — aus Man-
gel an besseren Beispielen wurde auf der Grundlage internationaler Er-
fahrungen gewertet — innerhalb der technisch motivierten Zeitspanne
und entsprechend den Bediirfnissen der technischen Entwicklung in ent-
sprechendem Umfange und auf entsprechendem Niveau realisiert werden.
Daher besteht die Grundaufgabe der Wirtschaftspolitik darin, das Sy-
stem mit Hilfe von Eingriffen dem optimalen Zustand anzunihern.

Wie ist das Konzentrationssystem von Investitionen gegenwértig in
Ungarn zu bewerten?

Hierbei ist zuerst interessant zu untersuchen, ob es einen Grund
dafur gibt, daB bei uns so oft die Forderung gestellt wird, die ,,Kon-
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zentration von Investitionen” weiter zu steigern, indem man sich darauf
beruft, daB die Investitionen bei uns zu sehr zersplittert sind.

Wir wollen hierbei von der Untersuchung der Konzentration von
Investitionsmitteln nach zielgerichtetem, vollstindigem Kostenvoran-
schlag ausgehen. Den Angaben zufolge ist eine hohe Konzentration von
Investitionsmitteln nach einem Kostenvoranschlag fir unsere Investi-
tionstatigkeit typisch. Dies beweisen auch sehr gut die Angaben fiir das
Jahr 1974 (siehe Tabelle 1).

Tab. 1. Verteilung laufender staatlicher Investitionen im Zusammenhang mit Bauten
und Verteilung von Kalkulationskosten fiir Anfang 1974
Rozdmal biezacych inwestycji panstwowych a ksztaltowanie sie kosztéw kalkula-
cyjnych na poczgtku r. 1974

Verteilung

Kalkulations- der Investitionen
Wertgrossenkategorien Anzahl der summe der Kalku-
(Million Ft) Investitionen Investitionen Stiick lations-
(Million Ft) (%) summe

(%)

1— 10 1947 8 052 45,8 2,1

. 10— 50 1350 32420 31,8 8,5

Zwischen i 50—100 427 30 345 10,0 79

100—500 401 83921 9,4 21,9

iber 500 126 227 941 3,0 59,6

Staatlicher Sektor 4251 3821739 100,0 100,0

Quelle: ,Investitions-Bauindustrielle Angaben”, 1975; ,,Statistische Periodische
Mitteilungen”. Bd. 375, Budapest, KSH.

Aus den Angaben geht hervor, daB unter den 4251 mit Bauten zu-
sammenhangenden laufenden Investitionen das Budget von 1947 gerin-
ger als 10 Millionen Ft war, das Budget weiterer 1350 Investitionen
zwischen 10 und 50 Millionen Ft lag. Die Kostenvoranschlagsgesamt-
kosten machen 2,1 bzw. 8,5%, d.h. insgesamt 10,6% der Kostenvoran-
schlagssumme der gesamten Investitionen aus. Ihr Anteil an Objekten
betragt 45,8 bzw. 31,8 d.h. insgesamt 77,6%. Demgegeniiber verfligen die
126 Investitionen, die eine Kostenvoranschlagssumme von 500 Millio-
nen Ft iibersteigen und deren Anteil an Objekten insgesamt 3% aus-
macht, iiber 59,6% der Gesamtkostenvoranschlagssumme. Der Wert des
,,Lorenz-Faktors” 2 belauft sich auf 0,823, was ebenfalls auf eine hohe
Konzentriertheit hinweist.

Anhand der Angaben eines einzeln hervorgehobenen Jahres gelingt
es natiirlich nicht festzustellen, ob die hohe Konzentration von Investi-

2 Zur Messung von Konzentrationen wird sehr oft der Lorenz-Faktor ein-
gesetz. Sein Wert darf sich zwischen 0 und 1 bewegen.
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tionsmitteln sich gilinstig oder nicht glinstig auf die Realisierungszeit
bzw. auf die Gestaltung des unvollendeten Bestandes auswirkt. Hierzu
missen aullerdem noch die zeitliche Verdnderung des Konzentrations-
umfanges und die Folgen der Veranderung analysiert werden. Wir mis-
sen deshalb untersuchen, wie sich die Konzentration von Investitions-
mitteln nach zielgerichtetem Kostenvoranschlag und der unvollendete
Bestand der Investition in den Jahren zwischen 1966 und 1975 in Ungarn
verdndert haben. Angaben hierzu sind in der Tabelle 2 zusammengefafit.

Diese Angaben zeigen, dafl das Anwachsen der Konzentration von
Investitionsmitteln — mit ein bis zwei Jahren Verzogerung — ein be-
deutsames Anwachsen des Verhaltnisses des unvollendeten Bestandes
zur Folge hatte. In den Jahren 1971—1974 dagegen war das Ausmal} des
unvollendeten Bestandes am grofiten.

Parallel zum Anstieg der zielgerichteten Konzentration von Investi-
tionsmitteln und dem Anstieg des Verhéltnisses des unvollendeten Be-
standes wuchs die durchschnittliche Realisierungszeit der Investitionen.
Besonders hervorstechend war dieser Anstieg bei den Investitionen unter
einem Wert von 25 Millionen Ft und ilber einem Wert von 500 Millio-
nen Ft.

Bei den Investitionen unter einer Wertgrenze von 25 Millionen Ft
wuchs die durchschnittliche Realisierungszeit in den Jahren 1970 bis
1974 im Vergleich zu den Jahren 1965 bis 1969 um 49% an. Bei Investi-
tionen tber 500 Millionen Ft betrug der Anstieg 40%.

In den mittleren Kategorien veridnderte sich die Realisierungszeit im
wesentlichen nicht. 3

Der Anstieg zielgerichteter Konzentration von Investitionsmitteln hob
die zu erwartende Realisierungszeit von Investitionen noch deutlicher
an. Innerhalb des Untersuchungszeitraums konnen wir zuerst in den
Jahren 1968 bis 1970 eine bemerkenswerte Hebung des Niveaus der Kon-
zentration feststellen, worauf imr Jahre 1970 eine bedeutende Verlange-
rung der zu erwartenden Realisierungszeit von Investitionen folgte (Ta-
belle 3).

Demnach hat das Anwachsen der Konzentration von Investitions-
mitteln nach einem zielgerichteten, vollstindigen Kostenvoranschlag die
sowieso schon lange zu erwartende Realisierungszeit — mit Ausnahme
von zwei Kategorien — noch weiter ansteigen lassen. Dieser Anstieg
war besonders groB bei GrofBinvestitionen von einem Voranschlagswert
iber 500 Millionen Ft, wobei die zu erwartende Realisierungszeit von

3 Die im Text vorkommenden Angaben habe ich auf der Grundlage der
Angaben vom KSH errechnet.
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Tab. 2. Konzentration von staatlichen Investitionen im Realisierungsprozess, die mit
Bauten zusammenhingen, sowie das Anwachsen des unvollendeten Bestandes von

Investitionen
Koncentracja realizowanych inwestycji panstwowych i przyrost zamrozenia inwe-
stycyjnego
! . Verhiltnis
vg‘??ﬁ?{;gﬁ?&i _ Unvollendeter des unvollendeten
Jahr mitteln zum‘ Bestand von Bestandes
Iahres‘beginn Investitionen der jdhrlichen
(Lorenztaktor) (Milliarden Ft) IynV((eisrtlrtq}ﬂ(;‘nen
1966 0,809 37 76,3
1967 0,801 43 73,0
1968 0,807 48 86,0
1969 0,828 61 80,8
1970 0,842 70 7,7
1971 0,832 85 84,0
1972 0,825 92 89,5
1973 0,874 93 86,4
1974 0,823 108 89,4
1975 0,819 117 82,7

Quelle: ,Investitions-Bauindustrielle Angaben”, verschiedene Binde, Buda-
pest KSH.

Tab. 3. Die Gestaltung der zu erwartenden Realisierungszeit von staatlichen In-
vestitionen im Realisierungsprozess, die mit Bauten zusammenhingen, auf der
Grundlage von Angaben aus den Jahren 1969—1970
Ksztaltowanie sie przewidywanego czasu realizacji biezgcych inwestycji panstwo-
wych na podstawie danych z lat 1969—1970

Zu erwartende

Realisierungszeit Verinderung
. . (in Jahren ausgedriickt) zwischen
Wertgrossenkategonien auf der Grundlage 1969—1970
von Angaben der Jahre (in %)
1969 1970
Investitionen von 1— 10 2,2 2,4 109,0
Budgetsummen 10— 50 3,2 3,7 115,5
im Wert... 50—100 4,5 4,4 97,6
(Millionen Ft) 100—200 49 4,9 100,0
200—500 5,5 6,5 118,0
Investitionen dber 500 Millionen Ft
Budgetkosten 6,9 9,2 133,0
Durchschnitt des staatl. Sektors 5,2 6,3 121,2

Quelle: Investitionen und Grundmittelerhaltung im III, Finfjahresplanab-
schnitt, KSH, Budapest 1971.

6,9 auf 9,2 Jahre anwuchs. Diese Realisierungszeiten iibertreffen bei
weitem die technisch motivierten Laufzeiten.

Welche Lehren kénnen aus dem hier Dargelegten gezogen werden?
Das Anwachsen der Konzentration von Investitionsmitteln nach ziel-
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gerichtetem, vollstandigem Kostenvoranschlag hat eine zeitliche Dekon-
zentration der Investitionstdtigkeit und ein Anwachsen der Laufzeit zur
Folge. Im ,,Konzentrationssystem der Investitionen” treten Widerspriche
und Spannungen auf. Das System verliert an Ausgeglichenheit.

Hierfiir gibt es mehrfache Griinde:

1. Zwischen der zielgerichteten Konzentration von Investitionsmit-
teln und der Konzentration von Vorbereitungs- und Ausfiihrungskapa-
zitdten ist ein Widerspruch aufgetreten. Die Konzentration von Vorbe-
reitungs- und Ausfiihrungskapazitaten konnte der iiberstarken Konzen-
tration von Investitionsmitteln nicht folgen. Meiner Meinung nach be-
steht ein Grund fiir diese Disharmonie darin, dafl sich die Konzentration
von Investitionsmitteln nach zielgerichtetem und vollstindigem Kosten-
voranschlag in den 70-er Jahren mehr, als objektiv begriindet war, er-
hohte. Dies ergab sich einerseits durch die, absolut gesehen, grofle An-
zahl und das groBe Verhiltnis kleinerer Investitionen unter einer Haus-
haltsumme von 20—25 Millionen Ft, andererseits durch die verhaltnis-
mafBig héhere Anzahl und Dimension von GroBinvestitionen mit einem
Volumen von mehr als 500 Millionen Ft Konstenvoranschlag. Die groBle
Anzahl der vielen kleinen Investitionen band, was deren Vorbereitung
und Ausfiihrung betrifft, im Vergleich zu ihrer Wertproportion eine
weitaus groflere Vorbereitungs- und Ausfiihrungskapazitiat fest. Die Vor-
bereitung und Ausfiihrung der bedeutenden Anzahl von GroBinvestitio-
nen fordert von sich aus eine starke Konzentration der Vorbereitungs-
und Ausfiihrungskapazititen; doch dies machten die in den kleineren
Investitionen zersplitterten Kapazitaten von vornherein unmoglich. Un-
ter anderem wird dies damit erklart, dafl die Laufzeiten und die zu er-
wartenden Laufzeiten gerade in den niedrigsten und in den hochsten
Wertgrolenkategorien am stérksten angewachsen sind.

Andererseits stimmt es auch, dafl die Entwicklung und das technische
Niveau der Vorbereitungs- und Ausfiithrungskapazititen auch heute noch
hinter den Bediirfnissen zuriickgeblieben sind. Das langsame Fortschrei-
ten der Mechanisierung und die Unorganisiertheit sowie die sich hieraus
ergebende Nichtnutzung von Kapazitdten macht schon von sich aus eine
entsprechende Konzentration der Vorbereitungs- und Ausfiihrungskrafte
unmoglich.

Die Losung dieses Problems — das Bemiihen um eine Verkilrzung
der Laufzeit — teilt sich in zwei Aufgaben:

a. Die Konzentration von Investitionsmitteln nach zielge-
richtetem, vollstdndigem Kostenvoranschlag darf nicht weiter
gesteigert werden, sondern sie mufl mehr ausge-
glichen werden. Dies mul in erster Linie durch die Verringerung
der Anzahl und des Verhiltnisses von kleineren Investitionen erreicht
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werden. In gewissem Umfange mulBl die Zahl der groflen Investitionen
gesenkt werden.

b. Im Interesse der Konzentration von Vorbereitungs- und Ausfiih-
rungskosten muf3 deren technisch-organisatorisches Niveau weiter geho-
ben werden. Es mulBl ein Abrechnungs- und Anreizsystem geschaifen
werden, das die an der Ausfiihrung unmittelbar Beteiligten zur Kon-
zentrierung all ihrer Krafte anreizt.

2. Die Verteilung von Investitionsgiitern konnte sich auch nicht der
Konzentration von Investitionsmitteln nach einem Kostenvoranschlag
angleichen. Von Jahr zu Jahr haben wir Investitionen mit soviel und sol-
chem Kostenvoranschlag begonnen, dafl unsere Krafte immer wieder
uberstiegen. Gut sichtbar wird dies an der Tatsache, dafi das Budget der
im Realisierungsprozel befindlichen, staatlichen Investitionen, die mit
dem Bauwesen zusammenhangen, im Jahre 1970 das 2,9-fache, 1971 und
1972 das 3,1-fache ,1973 das 3,3-fache und 1974 schon das 3,4-fache der
im sozialistischen Sektor gegebenen jdhrlichen Gesamtinvestitionen aus-
machte. In einem solchen Falle, wo wir als Ergebnis unserer wirtschafts-
politischen Entscheidungen unseren Kraften entsprechend zu viele In-
vestitionen beginnen, konnen wir die Laufzeit von vornherein nur mit
recht magerem Ergebnis durch die Verteilung der Gliter beeinflussen.

Von der Seite der Verteilung her gesehen, liegt eins der Prokleme
darin, daf3 bei den Betrieben mehr Entwicklungsgelder aufgetreten sind,
als materiell mit Investitionsgiitern bzw. Ausfiihrungskapazitat gedeckt
werden konnte. Die Diskrepanz zwischen finanziellen Mitteln und In-
vestitionsglitern hat auch zur Verschlechterung unserer Aufllenhandels-
bilanz beigetragen. Das fehlende Gleichgewicht zwischen finanziellen
Mitteln und Ausfliihrungskapazitdten hat die Ausfiihrungsorgane dazu
bewogen, solche Investitionen einzuleiten, auf deren Ausfilhrung inner-
halb eines akzeptablen Zeitraumes sie nicht vorbereitet waren. Die In-
vestitionsorgane lieBen es jedoch im Wettbewerb um Ausflihrungska-
pazitaten, oftmals auch an der entsprechenden technisch-wirtschaftlichen
Vorbkereitung fehlen. Der Mangel an entsprechender Vorbereitung hatte
mehrmalige Modifizierungen des Investitionsprogramms (dies kam auch
bei GroBinvestitionen o6fter vor) und Stillstand zur Folge. Dies alles trug
dann zur Steigerung der Laufzeit bei.

a) Im Interesse der Senkung der Laufzeit missen daher meiner Mei-
nung nach unsere neuen Investitionen in gemaéaBigterem Tempo und Vo-
lumen angetreten werden, jedoch besser vorbereitet;

b) Mittels einer Einkommens- und Kreditpolitik mull ein Ausgleich
zwischen den finanziellen Mitteln und der Produktion von Investitions-
glitern sowie deren AuBenhandelsverkehr und dem Umfange der Vor-
bereitungs- und Ausfiihrungskapazititen geschaifen werden.
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Zusammenfassend kann festgestellt werden, dafl die Harmonie zwi-
schen den verschiedenen Konzentrationsformen unter EinfluB der hier
aufgezahlten hauptséichlichen Widerspriiche verloren ging, was im End-
effekt eine zeitliche Dekonzentration der Investitionstatigkeit in groBem
MaBe und ein Anwachsen der Laufzeiten zum Ergebnis hatte. Auch
wiahrend der Erfiullung des gegenwartigen V. Finfjahrplanes miussen
wir besonderes Augenmerk auf die Schaffung des Einklangs zwischen
den verschiedenen Konzentrationsformen haben. Dies wird hauptsach-
lich dadurch begriindet, daB gerade in diesem V. Finfjahrplan die tat-
sachliche ,,GroBinvestition” bedeutsam anwéichst. Wahrend im IV. Flnf-
jahrplan acht Investitionen iiber der 5 Milliardengrenze lagen, werden
dies im jetzigen V. Fiinfjahrplan schon 15 Investitionen sein. Die grofte
Investition wachst von 11,5 Milliarden Ft auf mehr als 20 Milliarden Ft
an. Die Realisierung dieses Programms ist aber — vorausgesetzt, dal3
sich alle anderen Faktoren auch giinstig gestalten — nur bei Verbesserung
des Einklangs zwischen den Konzentrationsformen moglich.

PE3IOME

ABTOp paszenseT (DakKTOPHI, OIpejesdAlolMe 9PMEKTUBHOCTE MHBECTUIMIA, HaA
JBe TPpyNnbl: PaKTOpbl 9KOHOMMKO-TEXHMYECKOr0 XapakTepa ¥ (PaKTOpbl SKOHOMMKO-
obuiecTBeHHOro xapakTepa. CraTba U3 (PAaKTOPOB SKOHOMMKO-TEXHMYECKOTO Xapak-
Tepa pacCMaTpMUBaeT BAMAHME KOHUEHTPAIMM MHBeCTMHMIA Ha 9S(@PEKTUBHOCTHL MH-
BECTULIMIL.

TIoHATHe KOHLEHTPAaLUy MHBECTMLMIA yNOTpeGiseTcs BO MHOTMX 3HaueHMAX. AB-
TOP TOJKYET MHBECTMLMOHHBIE CDEACTBa, KaK lleJleHalpaBJlIEeHHbIE, NOJIHble AUPEKTU-
Bbl pacxXo/da M KOHIUEHTPALMI0 MHBECTUIIMOHHOW JEATEJIbHOCTM II0 BPEMEHM, & TaKXKe
KOHILIEHTPALMIO MCIIOJb30BaHMs MHBECTUIMOHHBIX Osar M KOHIIEHTPAlUMIO IIOATOTO-
BUTEJILHO-BLINOJHUTEJBHBIX MOHIHOCTeNM. 110 MHEHMIO aBTOpA MeXJy KOHUEeHTpaiuda-
MM MHBECTMLMIA Pa3HOrO0 3HAYEHMUA MMEIOTCA YpPe3BbIYaliiHO CJIOXKHBbIE, TeCHble CBA3U.
ITosToMy 5Tu ,,KOHIIEHTpPauMyu’, BMECTEe C B3aMMOOTHOLIEHMAMM, HaAXOAALIMMUCT MEXK-
1y HMMM, COCTABIISIOT €JUHYI0 CHUCTEMY, T.6 KOHIEHTPAUMOHHYIO CUCTEMY MHBECTUIMA.
CocTOAHME 9TOM CHMCTEMBbI MOXKHO CYMTATh ONTUMAJILHBIM B TAaKOM CJjyyae, eCJIM MH-
BECTULIMM OCYyLIECTBJIAIOTCA B TeXHMYECKyu 0060CHOBaHHOe BpeMd, cOrJjiacHO TpeboBa-
HyeM MacinTaba TEeXHWYECKOIO Da3BUTHA.

Ha ocuoBe aHanu3a JaHHBIX 1966—1975 romos, aBTOpP IPUXOZMUT K BBIBOJY, HTO
B 9TOT Iepuoj] B Beurpmm KOHIEHTPalMOHHAs CMUCTEMAa MHBECTMIMII OTOIJIA OT ONITHU-
MaJIbHOTO COCTORHMUA. IIpMumHbl ObIIM ciaeayroIMe: KOHUEHTPAUMA MHBECTULMOHHBIX
cpeAcTB Obljla CAMILKOM BBLICOKOM; IIOArOTOBMTEJBLHO-BBINOJHUTENbHbIE MOIIHOCTH,
HEINOCPeJCTBEHHO CBA3aHHBIe € Hell ¥ ynorpeblienue MHBECTMIMOHHBIX OJiar ObIanu
JEKOHUEHTPMPOBAHHLIMYM. HagoHell, 5T IIPOTMBOPEYUA BbI3BaAMu 3a coboit 3HaAYM-
TeJbHYIO0 AEKOHLUEHTPALMIO MHBECTMLMOHHON JeATeNIbHOCTM N0 BpeMeHu. IIo aBTOpy
HA KOHIEHTPAIMIO IO CMeTe MHBECTULIMOHHBIX CPEJCTB, Ha paclnpepeseHue UHBECTU-
LMOHHBIX OJlIar M Ha pa3BUTHE NOATOTOBUTEJILHO-BLIMOJHUTENbHBIX MOIHOCTEN HYXK-
HO BJIMATH HAIUMMM 3KOHOMMKO-IOJUTUMYECKMMM CpeacTBaMM TakmMm o06pa3om, 4TOOBLI
MHBECTULIUMM OCYLIECTBUIUCHL B ONTMMAJbHBIM CPOK M B ONTHUMAaJbHOM Maclurtabe.
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STRESZCZENIE

Czynniki okreslajace efektywnos$¢é inwestycji autor dzieli na dwie grupy: czyn-
niki ekonomiczno-techniczne i czynniki socjotechniczne. Artykul poswiecony jest
czynnikom ekonomiczno-technicznym i rozpatruje wplyw kocentracji inwestycji na
efektywnosé inwestycji.

Pojecie koncentracji inwestycji uzywane jest w réznych znaczeniach. Autor
wyrdznia 4 rodzaje srodkéw inwestycyinych: 1) ukierunkowane, peilne wytyczne
wydatkow, 2) koncentracje dziatalnosSci inwestycyjnej w czasie, 3) koncentracje wy-
korzystania débr inwestycyjnych, 4) koncentracje mocy przygotowawczo-wykonaw-
czych. Zdaniem autora, miedzy wymienionymi typami koncentracji wystepuja. skom-
plikowane, $ciste powiazania, dlatego wymienione typy wraz ze wspoélzaleznosciami
zachodzgcymi miedzy nimi tworzg jednolity system, tzw. system koncentracji in-
westycji. Za optymalny mozemy uwazaé¢ taki system, w ktérym inwestycje sa rea-
lizowane w czasie ocenianym z punktu widzenia techniki i zgodnie z wymogami
rozwoju technicznego.

Analiza danych z lat 1966—1975 nasuwa autorowi stwierdzenie, ze w tym okre- -
sie na Wegrzech nastgpilo odejscie od stanu optymalnego. Przyczynami tego zja-
wiska byly: wysoka koncentracja srodkéw inwestycyjnych oraz dekoncentracja mocy
przygotowawczo-wykonawczych i bezposrednio z nimi zwigzanych i wykorzysty-
wanych débr inwestycyjnych. Sprzecznosci te wywolaly dekoncentracje dziatalnos-
ci- inwestycyjnej w czasie. Zdaniem autora, na koncentracje wedlug kosztorysow
Srodkéw inwestycyjnych, podzial dobr inwestycyjnych oraz na rozwdj mocy przy-
gotowawczo-wykonawceczych mozna odzialaé ekonomiczno-politycznymi srodkami w
taki sposob, ze inwestycje realizowane sg w optymainym czasie i optymalnej skali.



