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Economic Effectiveness of the Employees’ Investiveness (as Exemplified by the
Ball-Bearings Factory in Krasnik)

Jednym z glownych czynnikéw decydujgcych o nowoczesnosci gospo-
darki narodowe]j i dynamice jej rozwoju jest postep techniczny, ktoérego
zasadniczymi zrédlami wedlug J. Bogdanienki?! sg:

1) wlasne badania naukowe,

2) obca mys$l techniczna,

3) racjonalizacja.

W literaturze obserwuje sie znaczne rozbieznoSci w zakresie definio-
wania istoty postepu technicznego, jednak w wiekszoSci przewaza sta-
nowisko wskazujace na to, ze podstawg oceny postepu technicznego po-
winien by¢ wzrost dochodu narodowego. Nalezy wiec zgodzi¢ sie z inter-
pretacja H. Hermanowskiego, ktory postepem technicznym nazywa ,ta-
kie udoskonalenia techniki wytwarzania, ktére zapewniajg realizacje ce-
16w spoleczno-gospodarczych produkeji przemystowej przy optymalnym
zuzyciu $rodkéw i w warunkach korzystniejszych dla ludzi pracy”.?
Z wdrazaniem postepu technicznego wigze si¢ koniecznoéé uwzgledniania
i wprowadzania odpowiednich zmian organizacyjnych, warunkujacych

1 J. Bogdanienko: Organizacja bazy badawczo-rozwojowej przemystu,
Warszawa 1977, s. 14.

2 H Hermanowski: Ekonomika i programowanie przemystu, Warszawa
1977, s. 139.
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jego efektywnosé, K. Wandelt 3 uwaza, ze wprowadzanie nowej techniki
jest tak silnie powigzane ze zmianami organizacyjnymi, iz czynnik orga-
nizacyjny nalezy uwaza¢ za skladnik postepu technicznego. Takie podej-
Scie do problemu nalezy uzna¢ za sluszne, bowiem szereg rozwigzan
praktycznych wdrazanych w przemysle potwierdza powyzsze stanowisko.
Otéz wprowadzenie np. linii automatycznej w wydziale produkeyjnym
pocigga za sobag konieczno$¢ dokonania zmian organizacyjnych w syste-
mie transportu miedzyoperacyjnego, zasilania stanowisk w materialy
i pélfabrykaty, zaopatrywania w narzedzia i przyrzady, wymaga zmian
w dotychczasowym systemie obstugi remontowej i konserwacyjnej, spo-
sobach kontroli itp.

Zacie$nia si¢ wiec wiez miedzy zmianami technicznymi — tworzacy-
mi postep techniczny — ktére niejako wymuszajag wdrazanie zmian orga-
nizacyjnych, warunkujgcych optymalne wykorzystanie najnowszej tech-
niki. Zmiany organizacyjne prowadzace do sprawnego (skutecznego, eko-
nomicznego i efektywnego) wykorzystania nowych rozwigzan technicz-
nych, umozliwlajg wprowadzenie w jednostce gospodarki uspolecznionej
postepu organizacyjnego, ktéry rozumiany tu jest jako wszelkie zmia-
ny i udoskonalenia organizacyjne na poszczegdlnych odcinkach dzialal-
nosci produkcyjnej i nieprodukcyjnej przedsiebiorstwa, przynoszace
okreslone efekty. W zlozonej problematyce postepu technicznego zdecy-
dowang role odgrywajg dwa zasadnicze kierunki:

1) rozw6j wielkich innowacji technicznych dotyczgcych podstawo-
wych zmian w metodach wytwarzania,

2) rozwoj tzw. ,malych innowacji”, usprawniajacych prace maszyn,
urzadzen, ciggéw produkcyjnych oraz podnoszacych na wyzszy poziom
organizacje i warunki pracy, jak rowniez przyezyniajgcych sie do ochro-
ny naturalnego $rodowiska pracy.

Ta druga forma innowacji nazywana jest wynalazczoscig pracownicza,
pod pojeciem ktérej nalezy rozumie¢ — w $wietle norm prawnych —
caly zakres tworczosci technicznej w gospodarce uspolecznionej oraz for-
my jej ochrony. Wynalazczo$¢ pracownicza obejmuje réwnolegle zagad-
nienia dotyczgce:

a) wynalazkéw i wzorow uzytkowych, ktére powstajg gtéwnie w pro-
cesie badan naukowych i prac rozwojowych;

b) projektéw racjonalizatorskich jako wyniku przede wszystkim spo-
tecznego ruchu wynalazezego, w ktérym biorg udzial szerokie rzesze pra-
cownikow. ¢ '

3 K. Wandelt: Studia nad postepem technicznym i organizacyjnym, Poznan

1972, s. 27.
4+ T. Szczepanek: Wynalazczo$é pracownicza czynnikiem postepu tech-

nicznego, Warszawa 1976, s. 3.
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Moéwige o projektach wynalazczych mamy na myS$li jedng z form
nowego rozwigzania techmicznego lub techniczno-organizacyjnego, ktore
moze by¢ wynalazkiem, wzorem uzytkowym lub projektem racjonaliza-
torskim.® Wynalazkiem podlegajagcym opatentowaniu jest nowe
rozwigzanie o charakterze technicznym, nie wynikajace w sposéb oczy-
wisty z istniejgcego stanu techniki i mogace nadawa¢ sie do stosowania.
Rozwigzanie uwaza sie za nowe, jesli przed dats, wedlug ktérej oznacza
sie pierwszenstwo do uzyskania patentu, nie zostalo udostepnione do
wiadomos$ci powszechnej w sposéb ujawniajacy dla znawcy dostateczne
dane do jego stosowania (art. 10).

Wzorem uzytkowym podlegajacym ochronie jest nowe i uzy-
teczne rozwigzanie o charakterze technicznym dotyczace ksztaltu, budo-
wy lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci (art. 73).

Projektem racjonalizatorskim jest nowe i mogace na-
dawa¢ si¢ do stosowania w jednostce gospodarki uspolecznionej rozwia-
zanie o charakterze technicznym lub techniczno-organizacyjnym, nie be-
dace wynalazkiem lub wzorem uzytkowym, a w szczegélnosci rozwigza-
nie dotyczgce:

a) maszyn, urzadzen i wyrobéw,

b) sposobow wytwarzania,

¢) sposobow pomiaru i kontroli,

d) ulepszen lub uzupelnien maszyn, urzadzen i wyrobéw, sposobow
wytwarzania oraz sposobéw pomiaru i kontroli, zwlaszeza jezeli umozli-
wia ono zwiekszenie wydajnosci pracy lub pelniejsze wykorzystanie
Srodkow pracy badz tez przynosi efekty w dziedzinie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy lub ochrony naturalnego $rodowiska czlowieka (art. 79).

W praktycznej dzialalno$ci przedsiebiorstw przemyslowych projekty
wynalazcze (wynalazki, wzory uzytkowe i projekty racjonalizatorskie)
opracowywane przez pracownikow jednostek gospodarki uspolecznionej
uzupelniaja badania naukowe, ktérych celem jest tworzenie nowych roz-
wigzan technicznych, bowiem powstajg w wyniku krytycznego spojrze-
nia na otaczajacg rzeczywistos¢. Dzialalnoé¢ wynalazcza i racjonaliza-
torska ® jako spoleczne zaangazowanie zalég w sprawe postepu technicz-
nego, przynosi konkretne korzysci spoteczno-ekonomiczne zaré6wno wew-

5 Definicje te jednoznacznie okresla Ustawa z dnia 19 paZdziernika 1972 r.
o wynalazczodci (Dz. U. nr 43, poi, 272 z 1972 r.).

Pod pojeciem dzialalnosci wynalazczej i racjonalizatorskiej nalezy rozumieé
caloksztalt czynnosci umyslowych, technicznych, administracyjnych i spotecznych,
zwigzanych z dokonaniem projektu wynalazczego, jego opiniowaniem, wdrozeniem
do produkcji, ustaleniem wynagrodzenia i ewentualng ochrong prawng z uwzgled-
nieniem wplywu otoczenia na wyniki tych dzialan.
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natrz jednostki gospodarki uspolecznionej, jak i dla calego spoleczenstwa.
Efekty uzyskiwane z wdrozonych projektéw wynalazczych majg charak-
ter wymierny oraz niewymierny, ale majgcy istotne znaczenie dla przed-
siebiorstw i samych pracownikéw, bowiem przyczyniajg sie do wzrostu
bezpieczenstwa i higieny pracy (zmniejszenie wypadkowoSci przy pracy)
oraz ochrony naturalnego srodowiska czlowieka.

Poniewaz wdrozone projekty wymnalazcze, bedace nastepstwem dzia-
talnosei wynalazczej, przynosza jednostkom gospodarki uspolecznionej
konkretne korzysci, celowe jest dokonanie analizy tej formy twérczosci
technicznej w rzeczywistych warunkach funkcjonowania przedsiebior-
stwa. Ocenie poddano wynalazczo$é pracowniczg i racjonalizacje w Kras-
nickiej Fabryce Lozysk Tocznych jako jednego z kluczowych przedsig-
biorstw przemystowych w wojewddztwie lubelskim powstatego w r. 1949,
ktorego podstawowa produkeja jest cala gama typow ltozysk tocznych
o wymiarach od 32 do 1800 mm. Produkowane wyroby sa eksportowane
do okolo 60 krajow, a udziat produkcji eksportowej do wartosei produkeji
ogolem wynosi okolo 20%. Analizie poddano wyniki uzyskane w ciagu
6 lat (1973—1978) na tle wynikéw uzyskanych w resorcie przemysiu ma-
szynowego, do ktoérego zaklad nalezy.

Tab. 1. Liczba projektéw wynalazczych zgloszonych i zastosowanych w latach
1973—1978 .
Number of invention projects presented and introduced in 1973—1978

Fabryka Lozysk Tocznych

Resort przemysiu maszynowego w Krasniku
. . . procen- . . i procen-
Rok liczba projektow towy liczba projektow towy
udzial udziat
zgloszo- zastoso- p;gg?gFSW zgloszo- zastoso- pfoqikFO\V
nych wanych 50- nych wanych Zastoso-
wanych wanych
1973 62 627 29 006 46,3 500 282 56,4
1974 83 466 39273 47,0 609 341 56,0
1975 61 688 33 351 54,0 599 350 58,4
1976 42 942 25 631 59,7 343 262 76,4
48 059 25 200 52,4 272 166 60,4
1978 54 975 28 251 51,4 403 210 52,1
Razem 353 757 180 712 51,1 2729 1611 59,0

Zrédto: Opracowahie wlasne na podstawie danych zaczerpnietych z Tablic
wynikowych ,,Wynalazczosci” GUS oraz danych z Dzialu Wynalazczosci FLT w Kras-
niku.

Podstawowym wskaznikiem okreslajgcym aktywnos¢ techniczng zatogi
przedsiebiorstwa jest liczba zgloszonych projektow wynalazczych w po-
szczegblnych latach. Jednak samo opracowanie projektu wynalazczego
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.

i jego zgloszenie nie decyduje o jego wartoSci technicznej i ekonomicz-
nej. Konieczne jest wdrozenie pomystu do produkeji i stosowanie go w
okreslonym przedziale czasu. W tym celu wprowadzono wskaznik zasto-
sowanych projektéw wynalazczych w produkeji. Liczbe zgloszonych i za-
stosowanych projektéw wynalazczych na tle resortu przemyslu maszy-
nowego podano w tabeli 1. Analiza podanych wielko$ci pozwala na stwier-
dzenie, ze odsetek projektow zastosowanych w stosunku do projektow
zgloszonych przez pracownikow FLT Kras$nik jest zmienny w poszcze-
golnych latach, a najwyzszg wartos¢ osiggnal w roku 1976 (76,40/‘0).

W poréwnaniu z osiggnieciami w resorcie przemyslu maszynowego,
stopien wykorzystania zgloszonych propozycji rozwigzan technicznych
przez pracownikéw jest w poszczegélnych latach wyzszy. Srednio w roz-
patrywanym okresie zastoswano 59,0% zgloszonych wnioskéw, podczas
gdy w resorcie tylko 51,1%. Skladane propozycje nowych rozwigzan lub
udoskonalen technicznych oraz techniczno-organizacyjnych mogg doty-
czy¢ powaznych tematéw, o duzej wartoéci ekonomicznej i techniczne]
jak réwniez zwiazane sg z drobnymi zmianami, niekiedy nieoplacalny-
mi z punktu widzenia zakladu pracy. O przydatnosci technicznej i war-
tosci ekonomicznej projektow $wiadczy wskaznik wykorzystania nowych
opracowan. Liczbe odrzuconych projektéw oraz ich wodsetek w stosunku
do liczby projektéw rozpatrzonych podaje tabela 2. Jezeli przyjaé¢ r. 1973
za 100, to w r. 1978 nastgpil w stosunku do r. 1973 spadek liczby projek-
tow zaréwno rozpatrzonych, jak i odrzuconych. Udzial projektéw odrzu-
conych w stosunku do rozpatrzonych jest korzystniejszy w FLT w Kras-
niku niz w resorcie przemysiu maszynowego.

Jednak w FET w Krasniku obserwuje sie w latach 1973-—1978 wzrost
liczby projektéw odrzuconych w stosunku do liczby projektéw rozpa-
trzonych. W r. 1978 odrzucono o 2,9% wiecej projektéw wynalazczych
niz w r. 1973. Swiadczy to o zmniejszajacej sie wartosci techniczno-eko-
nomicznej skladanych projektéw, a tym samym mniejszej ich przydat-
nosci w zakladzie. Odwrotnie jest w resorcie przemysiu maszynowego,
gdzie nastgpil w r. 1978 spadek liczby projektéow odrzuconych w stosun-
ku do r. 1973 o 5,9%, co nalezy uzna¢ za zjawisko korzystne. Terminowe
wdrozenie wszystkich projektéw przyjetych do stosowania $wiadczy
o mozliwo$ciach techniczno-organizacyjnych przedsiebiorstwa. Jak ksztal-
tuje sie tempo wdrozen, przedstawia tabela 3.

Liczba projektow zastosowanych w stosunku do przyjetych do stoso-
wania w FLT w Krasniku wykazuje tendencje malejacg. Najwigcej pro-
jektow zastosowano w r. 1974 — 69,8% projektéw przeznaczonych do za-
stosowania, a w roku 1978 iloéé ta zmalala do 61,5%. Wystepujgce opoz-
nienia we wdrazaniu projektéw wynalazezych do produkeji potwierdzaja
istniejgce trudnosci techniczno-organizacyjne w stuzbach pomocniczych,
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odpowiedzialnych za realizacje projektéw. Nalezy jednak zaznaczyé, ze
przecietny odsetek projektow zastosowanych w stosunku do liczby pro-
jektéw przeznaczonych do zastosowania ksztaltowal sie¢ w FLT na wyz-
Szym poziomie niz w resorcie przemystu maszynowego (65% przy 55,7%),
co jest zjawiskiem korzystnym (tab. 3). Dzialalno$¢ wynalazcza, jej
ksztaltowanie i rozwéj, wymaga ponoszenia okre§lonych naktadéw pie-
nigznych. Charakterystyke tych naktadéw w FET w Krasniku na tle na-
kladow w resorcie przemystu maszynowego przedstawia tabela 4.

Tab. 4. Koszty rozwoju i realizacji wynalazczo$ei pracowniczej w latach 1973—1978
Costs of development and realization of the employees’ inventiveness in 1973—1978

Fabryka Lozysk Tocznych

Resort przemystu maszynowego W Krasniku
Rok w tym ot w tym

ogolem koszty Jgggchg; ogdtem koszty Ixi)r’octe'rit’

w tys. zt realizacji : ’1. - w tys. zt realizacji 0sz f) v

W tys. zi realizacji w tys. 2k realizacji
1973 258 464 87928 34,0 1950 575 29,5
1974 316 600 101 647 32,1 3427 1 444 421
1975 360 189 133 432 37,0 6 020 3248 53,9
1976 324 817 121 549 37,4 7140 5203 72,8
1977 356 767 126 905 35,5 4530 3661 80,8
1978 382 597 138 079 36,0 4 565 3136 68,7
Razem: 1 999 430 709 540 35,5 27 632 17 267 62,5

Zrodio: Jak w tabeli 1.

Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, Ze udzial kosztéw realizacji
w og6lnych mnakladach na wynalazczosé byl znacznie wyzszy w FLT
w Krasniku (max. w 1977 r. — 80,8%) niz w resorcie przemyslu ma-
szynowego (max. 37,4% w 1976 r.). Srednio udzial kosztow realizacji w
nakladach ogélem w FLT w Krasniku byt wiekszy o 27% w pordéwnaniu
z resortem przemysiu maszynowego. Stan taki wskazuje na matg wartosc
techniczno-ekonomiczng wdrazanych projektow przy dos¢ skomplikowa-
nym ich wykonawstwie, wymagajacym uzycia drogich materialéw oraz
znacznych nakladéw robocizny. W resorcie przemyslu maszynowego
udzial kosztow realizacji jest znacznie mniejszy, co potwierdza wiekszg
efektywnos$¢ wdrazanych projektéow, bowiem od efektéow ekonomicznych,
jakie dany projekt przynosi, zalezy wynagrodzenie autoréw projektow
i 0s6b wspoéipracujgcych.

Do pelniejszej analizy struktury kosztéw zwigzanych z rozwojem i re-
alizacjg wynalazczosci pracowniczej dojdziemy, jezeli porownamy je
z oszczednosciami wynikajgcymi z wdrazania projektéow w produkeji.
Efekty ekonomiczne uzyskane z zastosowania projektow wynalazezych
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w produkcji oraz efektywnos¢ ekonomiczng wynalazczo$ci pracowniczej
przedstawiajg tabele 51 6.

Tab. 5. Efekty ekonomiczne uzyskane w wyniku zastosowania projektéw wynalaz-
czych w latach 1973—1978
Economic effects accomplished due to the introduced inventions in 1973—1978

Ogblem w resorcie Ogolem w Fabryce

Rok przemysiu maszynowego Logﬁrgggﬁg ch
W pro- W pro-
w tys. zt centach w tys. zt centach
1973 1632 256 100,0 17 353 100,0
1974 2197 490 134,6 17 683 101,9
1975 2663 435 163,1 21966 126,5
1976 1 696 865 165,2 13701 78,9
1977 2 892 358 177,2 13 346 76,9
1978 3034146 185,8 18 087 104,2
Razem 15116 550 102136

Zrodlo: Jak w tabeli 1.

Tab. 6. Efektywno$é ekonomiczna wynalazczosci pracowniczej mierzona stosunkiem

uzy§kalnych efektéw ekonomicznych do poniesionych nakladow w latach 1973—1978

Economic effectiveness of employees’ inventiveness measured by the relation of
obtained economic effects and expenditures in 1973-—1978

Resort przemystu ©2Pryka Lozysk

ROE masynowego [N

1973 6,3 8,9

1974 . 6,9 3,

1975 7,4 3,6

1976 8,3 1,9

1977 8,1 2,9

1978 7,9 3,9

Srednio

w latach 7,6 3,7
1973—1978

Zr 6d1lo: Obliczenia wlasne,

Wyniki podane w tabelach 5 i 6 potwierdzaja opinie¢ o niskiej war-
tosci ekonomicznej projektow wynalazezych wdrazanych w FLT w Kras-
niku, przy jednoczesnym do$¢ wysokim skomplikowaniu technicznego ich
wykonania. O ile w resorcie widoczne jest narastanie efektéw ekono-
micznych z wdrozonych projektéw (przyjmujgc r. 1973 za 100, obliczamy,
ze w r. 1978 efekty ekonomiczne wzrosty o 85,8%), o tyle w FLT w Kras-
niku wzrost ten byl nieregularny i wynosit tylko 4,2%. Jezeli wzia¢ pod
uwage wysokos¢ oszczedno$ci uzyskanych w wyniku zastosowania pro-
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jektow wynalazczych przypadajacych na jedng zlotowke kosztow zwia-
zanych z rozwojem i realizacjg wynalazczo$ci pracowniczej, nalezy stwier-
dzi¢, ze w resorcie przemystu maszynowego stosunek ten zblizony jest
do sredniej krajowej (8 zl/1 zl), natomiast w FLT tylko w r. 1973 wy-
nosil on 8,9 zl. W nastepnych latach widoczny jest wyrazny spadek efek-
tywno$ci ekonomicznej, aby w r. 1978 osiggngé wielko$é 3,9 zi

Tab. 7. Efekty ekonomiczne przypadajgce na jeden zastosowany projekt wynalazczy
w latach 1973—1978
Economic effects per one introduced invention in 1973—1978

Ogoblem w resorcie Ogotem w Fabryce

Rolk przemysiu maszynowego Logs}l{{m’g‘sp&;élg h
W pro- W pro-
w tys. zk centach w tys. zk centach
1973 56,3 100,0 61,5 100,0
1974 55,9 99,3 51,8 84,2
1975 79,8 141,7 62,7 101,9
1976 105,2 186,8 52,3 85,0
1977 114,7 203,7 80,4 130,7
1978 107,4 190,7 86,1 140,0

Zr 6dlo: Opracowanie wtasne.

Kwota tych oszczednosci w FLT przypadajgca na jeden zastosowany
projekt wykonawczy (tab. 7) wzrosta w r. 1978 w stosunku do r. 1973
0 40% i w poszczegdlnych latach rosla z wyjatkiem lat 1974 i 1976, kiedy
wystapil spadek uzyskanych oszczedno$ci przypadajacych na jeden za-
stosowany projekt, jednak w stosunku do osiggnie¢ w resorcie wzrost
uzyskanych oszczednosci jest niewystarczajgcy, bowiem przykladowo w
r. 1978 w stosunku do roku 1973 dynamika wzrostu w FLT byla nizsza
0 50% w pordéwnaniu z resortem. Ogolem suma oszczedno$ei uzyskanych
z zastosowania projektéw wynalazezych w latach 1973—1978 w FLT
w Krasniku wynosita 102 136 tys. zt przy poniesionych w tym samym
okresie nakladach 27 632 tys. zl, czyli osiggniety zysk z jednej zainwesto-
wanej zlotowki wynosit 3,7 zt przy 7,6 z w resorcie. Nalezy zaznaczy¢
jednak, ze faktyczne efekty z zastosowanych projektéw wynalazczych
byly wyzsze, bowiem koszty ogélne zwigzane z realizacja i rozwojem wy-
nalazczo$ci pracowniczej sg zawsze powiekszane o naklady ponoszone na
realizacje projektow poprawiajgcych warunki pracy oraz zwigzanych
z ochrong naturalnego $rodowiska pracy, po zastosowaniu ktérych nie
jest mozliwe obliczenie efektéw ekonomicznych wyrazonych w zlotow-
kach.

Istotna wydaje sie rowniez analiza efektéw plyngcych z wdrozonych
projektow wynalazezych, rozpatrywana w wielko$ciach mnaturalnych
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(patrz tab. 8) — a nie tylko w zlotéwkach — przeprowadzona na tle
efektow ekonomicznych uzyskanych w wyniku realizacji przedsiewzie¢
wynikajacych z planu postepu technicznego. Powszechnie uwaza sie, ze
wynalazczo$¢ pracownicza jest istotnym czynnikiem postepu technicz-
nego. 7

W rozpatrywanym okresie wdrozone projekty wynalazcze zwigzane
byly tematycznie gléwnie z zagadnieniami technologiczno-konstrukeyj-
nymi. Zastosowanie ich w produkcji przyniosto znaczne oszczednoSci w
zakresie obnizenia pracochlonnosci oraz mniejszym zuzyciu stali i metali
kolorowych. W latach 1973—1978 w ramach realizacji przedsiewzie¢ wy-
nikajgcych z planu postepu technicznego zmniejszono pracochlonno$é
0 2 388100 godzin roboczych, z czego 41,2% tej obnizki to efekt krytycz-
nego spojrzenia racjonalizatoré6w na otoczenie. Nieco mniejszy udziat ra-
cjonalizatoré6w w realizacji planu postepu technicznego w zakresie
oszczednoSci materialéw (stal 25%, metale niezelazne 24,1%) jest oczy-
wisty, poniewaz w tym przypadku szczegdlna rola przypada sluzbom
technicznym przedsiebiorstwa w ramach obowigzkow stuzbowych. Po-
twierdzeniem S$cistego zwigzku wynalazezosci pracowniczej z postepem
technicznym sg wielko$ci okre$lajagce udzial nakladéw ponoszonych ma
wynalazczos¢ i uzyskiwanych z niej efektéow w nakladach na postep tech-
niczny i efektach plyngcych z wdrozonych przedsiewzie¢ wynikajacych
z planu postepu technicznego.

W wyniku realizacji przedsiewzie¢ ujetych w planie postepu tech-
nicznego w latach 1973—1978 poniesiono 103 830 tys. zl nakladow, w tym
na wynalazczo$¢ 27 632 tys. zi, co stanowi 26,6%. W tym samym czasie
efekty ekonomiczne z wdrozonych przedsiewzieé¢ planu postepu technicz-
nego wynioslty 310 600 tys. z}, natomiast oszczednosci wynikle z realizacji
projektow wynalazczych 102 108 tys. zi, czyli 32,8%. Biorgc pod uwage
stosunek efektow ekonomicznych, wynikajgcych z planu postepu tech-
nicznego do poniesionych nakladéw na realizacje przedsiewzie¢ ujetych
w tym planie (2,99) i poréwnujac go z taky samg zaleznoScig wynikajg-
cg z uzyskanych efektéw i poniesionych nakladéw na realizacje projek-
tow wynalazczych w latach 1973—1978, stwierdza sie, ze efektywnosc¢
ekonomiczna wynalazczosci pracowniczej byla wyzsza, bowiem jedna za-
inwestowana zlotowka przyniosla 3,7 zl zysku przy 2,99 zt zysku z po-
stepu technicznego. Dokonana analiza techniczno-ekonomicznego pozio-
mu wynalazczo$ci pracowniczej w Fabryce Lozysk Tocznych w Krasniku
wykazala, ze ta forma tworczos$ci technicznej zalogi, jako dzialalnosé
spontaniczna, wynikajgca z osobistych zainteresowan pracownikéw oto-

7 J. Tulski: Postep techniczny a wynalazczo$é pracownicza, Warszawa
1973, s. 249.
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czeniem, bedaca krytyczng oceng istniejgcego stanu, jest szczegdlnie waz-
na w obecnej dobie, kiedy gospodarka nasza znajduje sie na etapie re-
wolucji naukowo-technicznej. Powinna wiec by¢ wprowadzana jeszcze
bardziej skutecznie przez stuzby specjalnie do tego celu powotlane, a tak-
Ze inspirowana i kontrolowana przez organizacje spoleczno-polityczne za-
kladu oraz funkcjonujgce tam kola naukowo-techniczne. Wydaje sie ce-
lowe stworzenie odpowiednich warunkoéw organizacyjnych drogg zmian
organizacyjnych we wszystkich komoédrkach bezpos$rednio lub posrednio
zwigzanych z tg formg twoérczosci technicznej, aby jej efektywnos$¢ eko-
nomiczna oraz sprawno$¢ techniczna byly wyZsze niz dotychczas, ko-
wiem osiagniecia w tym zakresie odbiegaja od przecietnych wynikow
uzyskanych w resorcie przemystu maszynowego, do ktérego zaklad na-
lezy. Szczegdélne zadania stojg przed kierownictwem, odpowiedzialnym
za stworzenie warunkéw techniczno-organizacyjnych, umozliwiajgcych
ebiektywne i terminowe rozpatrywanie projektow wynalazezych, a szcze-
goélnie szybkie wdrozenie do produkcji projektéw przyjetych do stoso-
wania, poniewaz tylko te przynosza przedsiebiorstwu oraz calej gospo-
darce narodowej wymierne lub niewymierne efekty. Konieczne jest wiec
poznanie i wykorzystanie w praktycznej dzialalno$ci organizacyjnej
czynnikéw ekonomicznych, techniczno-produkeyjnych, socjologicznych
oraz psychologicznych, ktéore w odpowiednim polgczeniu przyczynig sie
do stworzenia klimatu sprzyjajacego rozwojowi wynalazczosci pracowni-
czej, bedgcej istotnym skladnikiem postepu technicznego.

PE3IOME

PanmoHann3aTopckasa JeATeNbHOCTb OXapaKTepu30BaHa B CTAaTbe KaK BaXKHbBII
(hbakTOp TEXHMYECKOro Iporpecca. fABIAACL OAHMM M3 BbLIOB OOlleCTBeHHON Jges-
TENbHOCTH, OHA IIPUMHOCHUT KOHKPETHYIO OOIIleCTBEHHO-SKOHOMMWUYECKYIO IIOJb3y He
TOJNILKO MPEANPHUATHIO, HO M BceMy obuiecTBy. B OcHOBY pabOThI JIEryM SMIIMPHUUECKUE
UCCHIeIOBAHUA SKOHOMMYECKO!M 3(p(heKTUBHOCTM palMOHANAM3ALMM, IIPOBeAeHHbIe HA
NOAUIMITHMKOBOM 3aBOoJie B KpacbHHMKe. JIocTHRKeHMA B 00JaCTHM TEXHHMYECKOrO TBOP-
4eCcTBa, NOCTUIHYTble TPYZIALUIMMUCA 3TOro Iupeanpuarua B nepuoy 1973—1978 rr.,
COMIOCTaBJAKTCH C pe3yJbTaTaMM B 9Toi1 obJjacTy, NOJYyHYEeHHBIMM JAPYTMMM ImIpen-
npuATMAMu BejoMCcTBa MalMHOCTPOEHMA, K KOTOPOMY OTHOCUTCA AaHAIM3MpyeMbIi
HaMM 3aBOJ.

Bricokas 9KoHOMHMuecKas 9¢(eKTUBHOCTbL pallMOHANN3ATOPCKOM HJEeATEJbHOCTH
B 6ONBLIOI CcTEemeHM 3aBUCUT OT ydacTUA B Hell PYKOBOJCTBA NIpPENPUATUA M opra-
HM3alMOHHBIX OTJEeJIOB, OTBETCTBEHHBIX 3a eé pa3BuTue. Bojabine pesepBbl KpoioTcs
B COBEpILUEHCTBOBAHMM OPTraHM3alMOHHOM CTOPOHbI DPamMOHANIM3aTOPCKOI AeATelNb-
nocty. Takum ofpa3zom, nenecoobpasno 6buio Obl CO37aTh TaKue OPraHM3ALMOHHDBIE
ycnoBuda, 6iarozapAa  KOTOPbIM IIOBBICMINCH Obl 3KOHOMMYECKad 3P(PeKTUBHOCTD
M TeXHMUYeCKasd HaJeXKHOCTh BHeIAEMbIX IIDOEKTOB, T.K. JOCTUrHYTble B 9TOi# obJsiacTu
pe3yJabTarbl OTJIMYAIOTCA OT pPe3yJbTAaTOB, IOJy4UaeMbIX ADPYTHMMM IIPEeANPUATHUAMMU
MalLUMHOCTPOUTEJIBHOM NMPOMBIUIJIeHHOCTH.



Economic Effectiveness of the Employees’ Inventiveness... 265

SUMMARY

The article presents the employees’ inventiveness as an important factor in
technological progress. The inventions which result from the social commitment
of the workers in the problems of technological progress bring concrete socio-
-economic profits both to the enterprise and to the whole society.

Considerations of the economic effectiveness of the employees’ inventiveness
are based on empirical studies carried out in the Ball Bearings Factory in Kras-
nik. The achievements in the field of technological creativity for the period 1973—
1978 in this factory are compared with the results accomplished in the whole
Department of Engineering Industry which the factory is part of.

High economic eflectiveness of the employees’ inventiveness depends largely
on the commitment of the enterprise management and organizational units respon-
sible for its development. Rich resources may still be found in improving the
organizational aspect of introducing inventions. It is therefore practical to create
appropriate organizational conditions in the enterprise by way of organizational
changes, so that economic effectiveness and technological efficiency of new projects
introduced may be higher than they have been so far, because the present results
in this field are below the average for all the units included in the Department
of Engineering Industry.



