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Determinants of the Selection and Realization of the Strategy of Intensive Industrial
Development in German Democratic Republic

W 1979 roku NRD obchodzita 30-lecie swego powstania. Kraj ten
nalezy do czotowki rozwinietych gospodarczo panstw $wiata: w jego go-
spodarce istotng role odgrywa przemysl. Udzial przemystu w tworzeniu
dochodu narodowego przekroczyl w latach pigédziesigtych granice 50%,
a w r. 1978 wyniost juz 60,4%. Przemyst NRD posiada rownocze$nie sto-
sunkowo nowoczesng strukture; lgczny udzial nowoczesnych galezi, tj.
przemystu chemicznego, budowy maszyn i pojazdéw oraz elektrotech-
nicznego i elektronicznego, w produkcji przemyslowej ogdlem, zblizajacy
sie w ostatnich latach do poziomu 50%, nalezal do najwyzszych wsrod
krajéw socjalistycznych. !

W rozwoju przemystu NRD — podobnie jak i calej gospodarki — ze
wzgledu na glowne Kkierunki, cechy i charakter dokonujacych sie zmian
oraz zgodnie z powszechnie przyjeta w literaturze ekonomicznej perio-
dyzacja rozwoju krajow RWPG — mozemy wyro6zni¢c dwa podstawowe
jego etapy i odpowiadajace im typy strategii: etap pierwszy z wlaSciwg
dla niego strategig ekstensywnego rozwoju oraz etap drugi, ktéremu od-
powiada strategia intensywnego rozwoju. Uzywajac okreslen J. Pajestki,
odnoszgcych sie do etapéw rozwoju gospodarczego Polski, a dajacych sie
zastosowa¢ z pewnymi modyfikacjami do gospodarki poszezegblnych kra-

! Dane zawarte w niniejszym artykule zaczerpnieto z rocznikow statystycz-
nych NRD.

3 Annales UMCS, sectio H, vol. XV/XVI
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jow socjalistycznych o innym poziomie startu niz Polska, w tym takze
i do przemystu NRD, etap pierwszy, obejmujgcy lata piecdziesigte i po-
czgtek lat szesc¢dziesigtych, mozna by okreslic jako strategie poczatke-
wego przyspieszenia rozwoju oraz kontynuacji przy wyczerpywaniu sie
czynnikéw ekstensywnych (strategia ekstensywnego rozwoju — H. M.),
a nastepujgcy po nim etap drugi jako strategie rozwoju intensywnego
i bardziej selektywnego.? Miedzy wymienionymi dwoma podstawowymi
typami strategii rozwojowej wystepowal oczywiscie okreSlony typ stra-
tegii mieszanej, charakteryzujacy sie licznymi wariantami przebiegu zja-
wisk i procesdw o réznym stopniu natezenia cech wilasciwych dla obu
typow podstawowych. Strategia intensywnego rozwoju -- ze wzgledu na
specyficzne warunki — rozpoczela sie jednak w NRD nieco weze$nie]j
niz w pozostalych krajach socjalistycznych, w ktérych przypada cna do-
piero na przetom lat sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych.

Rozwoj przemysiu w NRD, co stanowi wlasnie jego specyfike, doko-
nywatl sie w trudnych warunkach, bedgcych gléwnie konsekwencjg dru-
giej wojny Swiatowej, podzialu Niemiec na dwa odrebne panstwa oraz
poézniejszej sytuacji politycznej, wynikajacej z faktu istnienia obok siebie
dwoch panstw niemieckich. Kraj ten znajdowal sie w ,katastrofalnej”
sytuacji demograficznej, wyrazajgcej sie absolutnym spadkiem liczby
ludnosci, zdeformowaniem jej struktury wedtug plci i wieku, oraz odczu-
wal deficyt podstawowych surowcow i materialdw. NRD otrzymala po-
nadto wewnetrznie sprzeczng i niekomplementarng strukture przemystuy,
ktéra byla wynikiem sztucznego podzialu uprzednio jednolitego orga-
nizmu gospodarczego. Znalazlo to sw6j wyraz z jednej strony w dyspro-
porcjach w rozwoju przemysiu $rodkéw produkeji i przemystu srodkow
konsumpcji na niekorzys¢ tego pierwszego, a z drugiej strony w braku —
jak juz podkre§lalismy — podstawowej bazy surowcowe]j dla relatywnie
dobrze rozwinietego przemystu przetworczego. NRD musiala dokona¢
rowniez zerwania tradycyjnych zwigzkéw ekonomicznych swojej gospo-
darki z zachodnimi czesSciami bytej Rzeszy i nawigza¢ nowe kontakty,
w ktorych naturalnymi, liczgcymi sie partnerami Republiki staty sie
europejskie kraje socjalistyczne. Zlozonos$¢ probleméw, ktére nalezato
w zwigzku z tym rozwigzaé, wynikla z faktu, ze w okresie miedzywojen-
nym przemysl, a takze cala gospodarka obecnego obszaru NRD, charak-
teryzowaly sie silnymi zwigzkami z panstwami kapitalistycznymi oraz,
glownie poprzez handel wewnatrzniemiecki, z zachodnimi cze$ciami Nie-
miec. Wplyw sytuacji politycznej uwidacznial sie ponadto w tym, ze
rozwéj przemystu dokonywat sie w warunkach relatywnie duzego nasy-

2 Por. J. Pajestka: Niektére problemy strategii rozwoju ekonomicznego
Polski Ludowej, ,,Nowe Drogi”, 1969, nr 7, s. 20.
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cenia rynku. Konsekwencje dziatania powyzszych czynnikéw rozciggaly
sie na caly dotychczasowy okres rozwoju przemysiu na obszarze wspol-
czesnej NRD; dotyczyly one, chociaz z réinym natezeniem, interesuja-
cego nas tu etapu realizacji strategii intensywnego rozwoju.

Na przetomie lat pie¢dziesiatych i szeScdziesigtych wystapily w NRD
pewne obiektywne czynniki, ktére spowodowaly zmiany w istniejace]
dotychczas strategii ekstensywnego rozwoju i przystapienie do realizacji
strategii intensywnego rozwoju. Wyczerpaly sie przede wszystkim mozli-
wosci dalszego aktywizowania ekstensywnych czynnikéw wzrostu, tj. za-
trudnienia oraz inwestycji, a tym samym zaczely zanika¢ korzy$ci, jakie
odnosit przemyst z realizacji dotychczasowej strategii. W przemy$le NRD
na skutek naplywu ludnosci przesiedlenczej, wzrostu aktywizacji zawo-
dowej kobiet oraz wystepowania pewnych rezerw sily roboczej w rol-
nictwie mozna bylto tylko w pierwszej polowie lat piecdziesigtych postu-
zyc sie ilosciowym zwiekszeniem zatrudnienia jako czynnikiem wzrostu
gospodarczego. 3 Ponadto inwestycje w przemysle, zwlaszcza w jego ka-
pitatochlonnych gateziach (przemyst energii i paliw, przemyst metalur-
giczny, przemyst chemiczny), powodowaly ciggly wzrost stopy akumu-
lacji, ktory odbijal sie ujemnie na biezacym tempie wzrostu konsumpcji
spolecznej. Do zahamowania wzrostu stopy zyciowe]j spoleczenstwa NRD
nie mozna bylo natomiast dopusci¢ przede wszystkim z powodoéw poli-
tycznych, co ograniczalo mozliwosci inwestowania.

Koniecznos¢ przejscia do nowej strategii wynikala ponadto z wielu
innych negatywnych zjawisk. Rozwdj przemystu, oparty na czynnikach
ekstensywnych, stawal sie bowiem coraz mniej efektywny, co wyrazalo
sie we wzroscie kapitalochtonnosci i materiatechtonnosci produkeji oraz
w wystgpieniu spadkowej tendencji tempa wzrostu. Te ujemne cechy
rozwoju wynikaly jednoczesnie stad, ze NRD, dysponujac wprawdzie
w momencie startu — w odréznieniu od pozostalych krajow socjalistycz-
nych — powaznym potencjalem przemystowym, musiala jednak doko-
nywa¢ olbrzymich nakladéw inwestycyjnych w wybitnie kapitatochion-
nych galeziach przemystu w celu zapewnienia prawidlowych relacji
miedzygateziowych. W przemysle — w efekcie realizowanej polityki au-
tarkii gospodarczej — wystgpilo rowniez zjawisko nadmiernej rozbudowy
struktury asortymentowej produkecji, zwlaszcza przemysiu maszynowe-
go %, ograniczajgce specjalizacje i skale produkcji. Autarkia gospodarcza,

3 Por. W. F. Stolper: The Structure of the East German Economy, Cam-
bridge, Massachusetts 1960, s. 33.

4 W. Jurek: Przemiany w galeziowej i wewngtrzgaleziowej strukturze prze-
mystu Niemieckiej Republiki Demokratycznej [w:] Wpltyw przemian w strukturze
gateziowej i przestrzennej ma wzrost gospodarczy (Materialy na konferencje nau-
kowa), cz. I, 1.6dz 1974, s. 308.
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ktéra uniemozliwiala konfrontacje produkcji krajowej z wyrobami za-
granicznymi, oraz istniejgcy w latach pieédziesigtych rynek producenta,
a w zasadzie rynek reglamentowany, spowodowaly, ze na dalszy plan
odsunigty zostal problem jakosci produkeji, poniewaz w sytuacji ,,ssania”
nie bylo klopotow z jej zbytem. U podstaw wymienionych wyzej nega-
tywnych nastepstw realizacji strategii ekstensywnego rozwoju lezaly
w duzej mierze coraz dotkliwiej odczuwane straty gospodarcze z powodu
niezabezpieczenia granicy panstwowej z Berlinem Zachodnim. Wynikaty
one z nielegalnego werbunku sily roboczej przez kapital zachodnionie-
miecki, organizowania spekulacyjnych transakcji pienieznych, nielegal-
nego handlu, szpiegostwa, dywersji gospodarczej oraz z wielu innych
form walki, jaka RFN prowadzila wowczas z NRD. 5

Kontynuacja dotychczasowej strategii rozwoju przemystu byla réow-
niez niewskazana ze wzgledu na zmiany w charakterze rynku zaréwno
wewnetrznego, jak i zagranicznego. Na wewnetrznym rynku konsump-
cyjnym pod wplywem wzrostu dochodéw ludnosci dokonywaly sie bo-
wiem istotne przesuniecia w wewnetrznej strukturze popytu na rzecz
wzrostu zapotrzebowania na dobra wyzszego rzedu. Réwnoczesnie prze-
myst NRD wkraczal coraz bardziej na wymagajacy pod wzgledem jako$ci
i nowoczesnosci produkcji rynek zagraniczny. Czynniki te zmuszaly do
wysuniecia na pierwszy plan problemu jakosci wyrobéw, dokonania
gruntownych zmian w branzowo-asortymentowej strukturze produkeji
oraz zwroécenia baczniejszej uwagi na zagadnienie specjalizacji i koope-
racji produkeji. 8

Wszystkie oméwione wyzej czynniki — bedace zaréwno konsekwen-
cjg zalozen strategii ekstensywnego rozwoju, jak i wynikajgce z istnienia
warunkow obiektywnych — powodowaly, ze dalsza kontynuacja dotych-
czasowe] strategii bylaby albo niemozliwa, albo malo efektywna. Nie-
zaleznie od czynnikéw, ktére wymuszaly niemalze konieczno$¢ zmiany
tej strategii, w przemysSle NRD powstaly réwniez warunki sprzyjajace
przejsciu do strategii intensywnego rozwoju, takie jak: wzrost potencjatu
czynnika kapitalowego, znaczne zlagodzenie podstawowych dysproporcji,
wzrost liczebny wysoko kwalifikowanej sity roboczej. Realizacja strategii
intensywnego rozwoju — w odroznieniu od strategii poprzedniej — mo-
gla sie odbywa¢ ponadto w duzej mierze w izolacji od wplywu czynnikéow
politycznych. Niezwykle waznym, a mozna zaryzykowac, ze wrecz zwrot-
nym momentem w rozwoju gospodarki NRD bylo zamknigecie w 1961 r.
granicy panstwowej z Berlinem Zachodnim. Stworzono dzieki temu do-

5 W. Jurek: Przemiany strukturalne w gospodarce Niemieckiej Republiki

Demokratycznej, UAM, Poznan 1974, s. 185—186.
6 Pianung der Volkswirtschaft in der DDR, red. H. Steeger Verl. ,Die Wirt-
schaft”, Berlin 1970, s. 24.
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godniejszy klimat do skoncentrowania sie na problemach gospodarczych,
co oddzialtywalo rownoczesnie stabilizujgco na rozwéj przemystu.

Wysitki na rzecz przestawienia gospodarki i przemystu na tory inten-
sywnego rozwoju czynione byly w NRD juz w pierwszej polowie lat
szestdziesiatych. Podjeta wtedy proba intensyfikacji proceséw rozwoju
przypadla na stosunkowo trudny okres, zwlaszcza niesprzyjajacej sy-
tuacji w zakresie czynnikéw wzrostu. Wystepujace ostro zjawisko nie-
korzystnego ksztaltowania sie bilansu sily roboczej i ograniczenie mozli-
wosci inwestowania spowodowaly, ze strategia rozwoju przemystu w po-
czatkach lat sze$édziesigtych nie byla zwiazana ze wzrostem zatrudnienia
oraz inwestycji. Tempo wzrostu zatrudnienia, ktéore w poprzednim okre-
sie utrzymywalo sie na niewielkim poziomie, spadio obecnie do zera,
przyjmujgc w r. 1962 nawet warto$¢ ujemng. W tej sytuacji niektore
galezie przemystu zaczely odczuwa¢ powainy deficyt rgk do pracy, zmu-
szajacy do dokonania pewnej racjonalizacji struktury zatrudnienia po-
przez przesuniecie sily roboczej do galezi nowoczesnych. W rezultacie
Igczny udzial zatrudnionych w tych galteziach (przemyst chemiczny, bu-
dowy maszyn i pojazdow oraz elektrotechniczny i elektroniczny) w og6l-
nym zatrudnieniu w przemysle zwiekszyl sie z 46,1% w r. 1960 do 48,2%
w r. 1965. Ta racjonalizacja struktury zatrudnienia byla zwiazana po-
nadto ze wzrostem kwalifikacji zatrudnionych w przemysle. Zahamowa-
nie tempa inwestowania bylo z kolei tak znaczne, ze w r. 1961 wystapil
absolutny spadek sumy nakladéw inwestycyjnych w przemysle. W efek-
cie wytworzyta sie sytuacja, ze nie dokonywano nawet reprodukeji pro-
stej Srodkéw trwatlych. Jezeli w przemy$le na poczatku lat szedédziesig-
tych reprodukcja prosta wymagala rocznego odtworzenia zasobu $rodkéw
trwalych w wysokosci 2,3%, to faktycznie odtwarzano tylko 0,7%.7 Po-
mimo deficytu sily roboczej realizowano jednak nadal inwestycje o cha-
rakterze ekstensywnym, tworzac w ten sposob za duzo nowych miejsc
pracy w stosunku do ilosci sitly roboczej pozyskanej w efekcie moderni-
zacji starych zakladow. Fakt ten spowodowal, ze mozliwosci eksploato-
wania oddanych do uzytku obiektéw byly ograniczone. Doprowadzilo to
w rezultacie do powstania sytuacji, w ktoérej z powodu braku silty robo-
czej stopien wykorzystania istniejagcych miejsc pracy nie przekraczatl
50%. 8 Bylo to zjawisko nie znane na taks skale w zadnym z krajow socja-
listycznych.

Strategia rozwoju przemystu w poczatkach lat sze$édziesiatych w za-
kresie zmian struktury produkcji byla nadal kontynuacjg kierunkéw roz-

7 H Arnold, H. Borchert, A. Lange, J. Schmidt: Die wissen-
schaftlich — technische Revolution in der Industrie, Verl. ,Die Wirtschaft”, Berlin

1967, s. 97.
8 J, Kleer: Przez sze§¢ krajéw, PWE, Warszawa 1967, s. 106.



38 Henryk Mamcarz

woju wytyczonych poprzednio. Przemys! odczuwal howiem nadal deficyt
podstawowych surowcoéw, bedacych zwlaszcza produktami przemystu
energii i paliw, metalurgicznego, a takze niektérych branz przemystu che-
micznego. Sytuacja taka powodowala znaczne trudnosci w zaopatrzeniu
materialowym, stad tez gléwnym akcentem strategii bylo dazenie do roz-
woju bazy paliwowo-energetycznej i surowcowej. Preferowanie zadan
z tego zakresu znalazlo swéj wyraz w podziale funduszu inwestycyjnego
przeznaczonego na rozwo6j przemystu; lgczny udzial galezi produkujacych
surowce oraz potfabrykaty wyjsciowe, tj. przemystu energii i paliw, me-
talurgicznego oraz przemystu chemicznego, w ktérym przewazaly bran-
ze o niskim stopniu przetworstwa, w ogélnych nakladach inwestycyjnych
oscylowal w piecioleciu 1961—1965 woko! poziomu ok. 60%. Niezwykle
wysoki wysilek inwestycyjny w tych gateziach wynikal z koniecznoéci
pokrycia rosnacego zapotrzebowania przemystu przetwoérczego na energie,
surowce i poéHabrykaty. Nowym akcentem strategii rozwoju pierwszej
potowy lat szeSédziesigtych bylo zwiekszenie inwestycji w przemystach:
maszyn i pojazdéw, elektrotechnicznym i elektronicznym oraz spozyw-
czym. Wigzalo sie to — w warunkach koniecznosci rozbudowy bazy pa-
liwowo-energetycznej i surowcowej — z dazeniem do unowocze$nienia
galeziowej struktury produkcji i poprawy zaopatrzenia rynku w celu
przeciwdzialania odplywowi ludnoéci do RIFN. Istotnym symptomem in-
tensywnosci zmian struktury produkeji w przemystach wytwarzajacych
podstawowe surowce byla natomiast poprawa bazy paliwowo-energetycz-
nej i surowcowej w przemysle energii i paliw oraz chemicznym, dzieki
zwiekszeniu w niej — w zwigzku z rosngcym importem ropy naftowej
z ZSRR — udzialu surowcéw pilynnych i gazowych, a takze wysoka dy-
namika wzrostu produkcji branz bedacych nosnikami postepu technicz-
nego, tj. wiokien chemicznych i tworzyw sztucznych w przemysle che-
micznym oraz wyrobdéw tzw. drugiego stopnia przetworzenia w przemy-
$le metalurgicznym. W wymienionych gaigziach — po zaspokojeniu wy-
stepujacego poprzednio ,,glodu” ilosciowego — dokonywaly sie zatem
istotne zmiany w strukturze branzowo-asortymentowej. Byla to normal-
na kolej rzeczy, gdyz nowoczesne galezie przemysiu przetwérczego ro-
dzily zapotrzebowanie na surowce i materialy o specyficznych wiasci-
wosciach.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze w poczatkach lat szesedzie-
siatych dokonano w przemysle racjonalizacji w gospodarowaniu czynni-
kiem ludzkim. W zakresie dzialalnosci inwestycyjnej realizowana strate-
gia brala jednak za podstawe wzrost ekstensywny, pomimo braku ku temu
niezbednych podstaw. Charakter zmian strukturalnych wplywal ponadto
ujemnie na ksztaltowanie sie kapitalochlonno$ci, materiatochtonnosci
i pracochlonnosci produkcji, a dalsze inwestycyjne preferowanie gatezi
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i branz tworzgcych podstawowa baze paliwowo-energetyczng oraz surow-
cowyg moglto grozié zahamowaniem rozwoju gatezi przemysiu przetwor-
czego, a zwlaszeza branz wytwarzajacych bezposrednio ma rynek indywi-
dualnego odbiorcy. Réwnocze$nie wystepujace nadal na zasadzie inercji
zjawisko ekonomicznie nieuzasadnionego uniwersalizmu produkeji powo-
dowalo, ze wiele wytwarzanych przez przemyst wyrobéw, nie odpowia-
dalo zarowno wymogom postepu technicznego, jak i rozszerzajgcego sig
rynku. Wymienione czynniki oraz dodatkowo dotkliwe straty gospodarcze,
bedgce jeszcze spudcizng okresu nie zabezpieczonej granicy odbijaly sig
ujemnie na efektywnoSci gospodarowania i spowodowaly wystapienie
spadkowej tendencji tempa wzrostu produkeji. Wszystko to rodzito po-
trzebe dokonania pewnej modyfikacji realizowanej strategii poprzez zwroé-
cenie wiekszej uwagi na stabe punkty w_dotychczasowym rozwoju. Spro-
stanie wymienionym trudnosciom stalo si¢ podstawowym zadaniem stra-
tegii drugiej polowy lat szes$c¢dziesigtych.

Dla osiagniecia wysokiej dynamiki wzrostu produkeji, podobnie jak
poprzednio, nie mozna sie bylo postuzyé wzrostem zatrudnienia. Prze-
myst moégt bowiem tylko w pewnym stopniu korzysta¢ ze wzrostu akty-
wizacji zawodowej kobiet oraz zatrudnienia pracownikéw z innych kra-
jow socjalistycznych. W rezultacie poczynionych poszukiwan pracowalo
w NRD od potowy lat szeS¢dziesigtych do r. 1972 ogdlem okolo 40—50 tys.
cudzoziemcow, glownie obywateli krajow socjalistycznych.® W warun-
kach, gdy z powodu podjetych uprzednio inwestycji ekstensywnych na
poczatku drugiej polowy lat szeSédziesigtych istnialy olbrzymie dyspro-
porcje miedzy zasobami sily roboczej a potrzebami przemystu w zakre-
sie zatrudnienia, szacowane na okoto 500—600 tys. wolnych miejsc pra-
cy 19, deficyt sity roboczej byt nadal dotkliwy. W tej sytuacji czynnikiem
wzrostu produkeji mogta byé jedynie wydajnos¢ pracy.

W warunkach niemoznosci wykorzystania ilosciowego wzrostu zatrud-
nienia jako czynnika wzrostu produkcji szczegdlnego znaczenia nabral
problem racjonalnego gospodarowania sila robocza. Potozenie nacisku, jak
dalej wykazemy, na rozwdéj wielu gatezi nowoczesnych wymagalo zwla-
szcza pewnej swobody manewru pracg zywa, co bylo mozliwe przy zalo-
zeniu istnienia jakiej$ rezerwy sity roboczej. Poniewaz gospodarka NRD
taka rezerwg nie dysponowata, kazde wygospodarowanie ragk do pracy dla
potrzeb rozwoju jednych galezi wymagalo redukeji zatrudnienia w in-
nych. 1! Redukcja ta dotyczyla gatezi bardziej tradycyjnych, tj. przemystu

$ ,,Neues Deutschland”, Berlin (Ost) z dn. 23.11.1972 r.

1 M. Mehnert: Zu Problemen des Zusammenwirkens der Wachstumsfakto-
ren [w:] Faktoren und Kriterien der intensiv erweiterten Reproduktion im Sozialis-
mus, Verl. ,,Akademie”, Berlin 1972, s. 130.

1 T. Derlatka: Polska—NRD, PWE, Warszawa 1973, s. 35, 36.
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energii i paliw, przemyslu wlékienniczego oraz przemystu lekkiego i ozna-
czala wzrost zatrudnienia w gateziach nowoczesnych, powodujac, ze zmia-
ny strukturalne stawaly sie coraz bardziej samodzielnym czynnikiem
wzrostu produkcji. Pozytywne przeksztalcenia dokonywaly sie nadal w
strukturze kwalifikacji zatrudnionych w przemysle. O ile bowiem
w r. 1965 na 1000 zatrudnionych przypadato 10,4 oséb z wyksztalceniem
wyzszym i 42,3 osOb z wyksztalceniem $rednim zawodowym, to w oma-
wianym piecioleciu wskazniki te znacznie wzrosly i w r. 1970 wynosity
one odpowiednio — 15,6 oraz 56,5 osob.

Obnizenie rosnacych poprzednio kosztow wzrostu produkeji wymagato
obecnie podniesienia jako$ci wykorzystania podstawowych czynnikéow
wzrostu, a zwlaszcza przejScia do racjonalnej gospodarki inwestycyjnej.
Nie chodzilo tu jednak o zamrozenie przyrostu tego czynnika w ogble,
lecz o to, by wykorzysta¢ go bardziej efektywnie niz potrafiono to zrobic
dotychezas. Wzrostu nakladow inwestycyjnych wymagal przede wszyst-
kim niedostatek sily roboczej, stagd tez podejmowane inwestycje — stu-
zgce podniesieniu stopnia mechanizacji i automatyzacji produkeji — mia-
ty by¢ nakierowane na oszczedno$ci pracy zywej i wypeiniaé w ten spo-
s6b luke miedzy zapotrzebowaniem przemystu na sile roboczg a mozli-
wosciami jego pokrycia. Bez zwiekszenia inwestycji bytaby réwniez nie-
mozliwa realizacja strategii unowoczes$nienia struktury produkcji prze-
mystowej, wynikajgca z potrzeb dostosowania struktury produkeji do
wymogoéw postepu technicznego oraz rozszerzajgcego sie rynku. Strate-
gia drugiej polowy lat sze$¢dziesigtych zakladala bowiem szybki rozwoj
nowoczesnej gatezi i branz, ktére mialy zapewni¢ przemystowi NRD wy-
sokg pozycje w miedzynarodowym podziale pracy. Oznaczala ona fak-
tycznie przejscie do realizacji zasady selektywnego rozwoju jako drogi
do uzyskania nowoczesnej struktury produkcji przemystowej.

»Kurs na nowoczesnos¢” znalazl wyraz w podziale funduszu inwesty-
cyjnego, gdyz gros nakladow przeznaczono na rozwdj przemysiéw: che-
micznego, budowy maszyn i pojazddéw oraz elektrotechnicznego i elektro-
nicznego, preferujac w tych galeziach rozwdj branz o najwyzszym stop-
niu przetworstwa. baczny udzial wymienionych galezi w nakladach in-
westycyjnych ogétem wynosit w calym piecioleciu 1966—1970 ponad 40%.
Zmiana preferencji inwestycyjnych dokonala sie kosztem zmniejszenia
inwestycji glownie w przemysle energii i paliw oraz w przemysle me-
talurgicznym. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze o ile w poczatkach lat szesc-
dziesigtych fundusz inwestycyjny w przemysle dzielony byl jeszcze zgod-
nie z programem przezwyciezania istniejgcych dysproporcji, o tyle obec-
nie jego rozdzial zostal wyraznie podporzadkowany zadaniom zwigzanym
ze zmianami dokonujacymi sie pod wplywem rewolucji naukowo-tech-
nicznej.
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Proces inwestowania zdeterminowany wymienionymi przyczynami
rozpoczgl sie faktycznie juz w latach 1964/65, a nastepnie w latach
1969/70 ponownie nasilil sie. Proba racjonalizacji gospodarki inwesty-
cyjnej nie znalazla jednak swego odbicia w ksztaltowaniu sie technicznej
struktury inwestycji. Techniczna struktura inwestycji w poréwnaniu
z plerwszg polowa lat szesédziesiatych ulegla pewnemu pogorszeniu;
udzial inwestycji budowlanych w ogélnej sumie nakladéw inwestycyj-
nych w przemysle wzréost bowiem z 30,1% w r. 1965 do 30,7% w r. 1970,
natomiast udzial inwestycji wyposazeniowych zmniejszy! sie odpowied-
nio z 62,9% do 60,7%. Nalezy jednak doda¢, ze jezeli w poprzednim pie-
cioleciu koncentrowano sie gléwnie na oddawaniu do eksploatacji inwe-
stycji podjetych wezeséniej, to obecnie rozpoczeto w przemysle nowy front
inwestycyjny, co wplywalo ujemnie na ksztaltowanie sie technicznej
struktury inwestycji. NRD na przetomie lat 60-tych i 70-tych miala po-
mimo to najwyzszy wsrod krajow RWPG udzial inwestycji wyposaze-
niowych w technicznej strukturze nakladéw inwestycyjnych w przemy-
$§le. 12 Wzrost produkeji przemystowej w latach 1966—1970 dokonywat sie
ponadto przy stosunkowo duzym wysitku inwestycyjnym. Mial on swoje
przyczyny w tym, ze koniecznos¢ zmiany struktury produkeji na bardziej
nowoczesng, wymagajacg czesto tworzenia od podstaw -— poprzez bu-
dowe nowych zakladéw -— wielu branz przemystowych, byla niewatpli-
wie kapitalochlonnym sposobem osiggania przyrostu zdolnosci produk-
cyjnych. Nalezy tu jednak dodaé, ze nowoczesne inwestycje podjete w la-
tach 1969/1970 daly peine efekty dopiero w latach siedemdziesigtych.

Prowadzone w drugiej polowie lat szeStdziesiatych dzialania spowo-
dowaly, ze w przemys$le NRD obserwuje si¢ pewne symptomy stabilizacji
procesow rozwoju. Wystepujaca poprzednio spadkowa tendencja tempa
wzrostu produkeji ulegla wyraznemu zahamowaniu, w wyniku czego
osiagnelo ono bardziej wyréwnany poziom, wynoszacy 6—7% rocznie. Za-
sadnicza poprawa w porownaniu z okresem poprzednim dotyczyla ksztal-
towania sie materialochlonnosci produkeji. W rezultacie ulegla wyrazne-
mu polepszeniu relacja wzrostu nakladéw inwestycyjnych w stosunku do
produkeji czystej. Pozytywny wplyw na ksztaltowanie sie materiato-
chlonnosci produkeji mialy niewatpliwie dokonujace sie zmiany struktu-
ralne. Juz bowiem po r. 1964 dal sie zaobserwowaé¢ wzrost w ogdlnej pro-
dukeji przemysiowe] udzialu przemystéw o tendencji do spadajgcej ma-
teriatochlonnoscei, do ktérych nalezaly galezie preferowane przez inwesty-
cje, tj. przemyst chemiczny, budowy maszyn i pojazdéw oraz niektére

2 Por. J. Rutkowski: NRD — rola 'inwestycji w rozwoju gospodarczym,
»Zycie Gospodarcze”, 1972, nr 40.
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branze przemystu elektrotechnicznego. ¥ Korzystnej zmianie ulegla row-
niez struktura produkeji z punktu widzenia jej przeznaczenia na cele
konsumpcji i akumulacji, gdyz znaczny odsetek produkecji zostal przypo-
rzagdkowany kompleksowi konsumpcji np. w r. 1968 wynosit on — 99,7%
produkeji przemystu spozywczego, 89,6% produkcji przemystu lekkiego,
81,8% produkcji przemystu chemicznego, 79,4% produkcji przemystu pa-
liwowo-energetycznego. 14 Gros produkcji trafialo zatem na bardzo wy-
magajacy pod wzgledem jako$ci i nowoczesnosci rynek konsumpcyjny.

Strategia rozwoju przemystu realizowana w latach 1966—1970 po-
siadala zatem znacznie wiecej cech pozytywnych niz strategia pierwszej
polowy lat szescédziesiatych. Intensyfikacja wzrostu produkeji w odnie-
sieniu do czynnika inwestycyjnego — jak si¢ wydaje — miala jednak
nadal w pewnym stopniu charakter raczej deklaratywny, anizeli byla go-
spodarczg rzeczywistoscig. Strategia ta, ktérg mozna okreslic jako probe
wigczenia przemystu NRD do uczestnictwa szerokim frontem w $wiato-
wym postepie technicznym, doprowadzila ponadto do wystgpienia wielu
niepozgdanych zjawisk. Na zasadzie inercji utrzymywala sie nadal sklon-
nos¢ do nadmiernej wszechstronnosci rozwoju preferowanych gatezi. Na
poczatku lat siedemdziesigtych — wskutek realizacji omawianego tu eta-
pu strategii — wytwarzano np. 83% $wiatowego asortymentu wyrohow
przetwérstwa metalowego, gdy dla poréwnania w Japonii wskaznik ten
wynosit 15%. ¥® Unowoczesnianie struktury produkecji przemystowej od-
bywalo sie ponadto przy niewielkim uwzglednieniu proceséw integracji
zachodzacych w ramach RWPG, co nie sprzyjato rozwojowi miedzyna-
rodowej specjalizacji i kooperacji, oddzialujac tym samym ujemnie na
dynamike wzrostu produkcji branz wytwarzajgeych na eksport. U pod-
staw tych negatywnych zjawisk lezal fakt niestusznego stosowania za-
sad selekcji w wyborze struktury galeziowej produkcji przy braku takiej
selekeji w odniesieniu do struktury branzowo-asortymentowej, co byto
nie do pogodzenia z zasadg kompleksowosci rozwoju. Dokonujace sie
zmiany w strukturze branzowo-asortymentowej byly niewystarczajace
w stosunku do skali przeobrazen w strukturze galeziowej. Przy braku
pelnej specjalizacji branzowo-asortymentowej, NRD, jako kraj maly, nie
powinna byla rozwija¢ wszechstronnie gatezi nowoczesnych, zaniedbujac
réwnoczeénie galezie pozostale. Na skutek wspomnianych bledéw w kon-
cepcji rozwoju oraz dodatkowo brakéw w praktycznej dziatalnoSci ujaw-

B3 G. Schmidt, A. Bensch: Intensiv erweiterte Reproduktion in der
DDR, Wissenschaftliche Beitrdge der Friedrich-Schiller Universitdt, Jena 1973, s. 134.

4 G. Knobloch: Bediirfnissbefriedigung, Produktionsstruktur, Grundpro-
portionen, Verl. ,Akademie”, Berlin 1974, s. 27, 28.

15 L. Rouscik, K. Oberlidnder: Langfristige Erzeugnis-, Sortiments-
und Produktionsentwicklung, Verl. ,,Die Wirtschaft”, Berlin 1975, s. 48.
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nily sie ostro nieprawidlowo$ci w rozwoju przemystu. W szczegélnosci
relatywny niedorozwo6j przemystu dostawczego stal sie zrédlem trudnos-
ci i napie¢ w zaopatrzeniu materialowym. Réwnoczes$nie produkcja branz
wytwarzajacych ma rynek wewnetrzny nie odpowiadala madal w pelni
strukturze zapotrzebowania spolecznego. Spolteczenstwo NRD pod koniec
lat sze$tdziesigtych osiggnelo lub nawet w niektérych grupach towarow
przekroczylo poziom konsumpcji krajow kapitalistycznych, zglaszalo bo-
wiem popyt na wyroby nowoczesne i o wysokiej jakosci.

Dalsza intensyfikacja wzrostu produkcji przemystowej stala sie glow-
nym celem strategii lat siedemdziesigtych. Strategia ta zakladala, ze cel
taki bedzie realizowany poprzez racjonalizacje dziatan na wszystkich od-
cinkach dzialalno$ci gospodarczej oraz wykluczala deklaratywny charak-
ter jakichkolwiek decyzji strategicznych. Zachodzila zwlaszcza potrzeba
ograniczenia inwestycji jako $rodka do przezwyciezania wielu trudnoSci
gospodarczych. Wzrost nakladow inwestycyjnych w przemys$le w ostat-
nim okresie wplywal bowiem w decydujacy sposdb na zwigkszenie sig
stopy akumulacji, ktéra coraz bardziej obcigzala spoleczenstwo. O ile w
r. 1965 stopa akumulacji wynosita 19,9%, to w r. 1970 uksztaltowala sie
na poziomie 24,0%, osiagajac najwyzszy pulap w dotychczasowej historii
istnienia Republiki. Rownoczeénie, pomimo poczynionych w latach szes¢-
dziesigtych wysilkéw na rzecz pozyskania wolnych rgk do pracy, deficyt
sity roboczej byl nadal dotkliwy. Stad potrzeba zmniejszenia rozpigtos-
ci nozyc miedzy zapotrzebowaniem. na sile robocza a mozliwosciami jego
pokrycia byla ciggle problemem aktualnym. Sytuacja w tym zakresie
ulegla pewnej poprawie, gdy w poczatkach lat siedemdziesigtych zaczy-
naty juz wchodzi¢ w wiek produkcyjny bardziej liczne roczniki powojen-
ne. Nalezalo ponadto przyspieszy¢ ponownie dynamike wzrostu produkcji
gatezi i branz wytwarzajacych podstawowe surowce i materiaty oraz na-
da¢ jeszcze wieksza range gateziom i branzom produkujgcym dobra kon-
sumpcyjne. Rownoczeénie wskutek rosngeych powigzan w ramach RWPG
zachodzila koniecznoé¢ rozpoczecia poszukiwan w zakresie mozliwo$ci
specjalizacji i kooperacji z krajami czlonkowskimi. Rozwigzanie powyz-
szych problemoéw leglo u podstaw formulowania gtéwnych zalozen stra-
tegii rozwoju przemysiu w latach siedemdziesigtych. W rezultacie pod-
jetych dzialan efekty sformutowanych w strategii postulatow staly sie
szybko widoczne.

Tempo inwestowania w przemysle zostalo wyraznie ograniczone, zwla-
szcza w pierwszym piecioleciu lat siedemdziesigtych, zas w latach
1974/1975 wystapil nawet absolutny spadek nakladéw inwestycyjnych.
Rownoczeénie czynnik inwestycyjny zostal objety intensywnym gospo-
darowaniem. Naklady inwestycyjne stuzyly w coraz wigkszym stopniu
rekonstrukcji obiektéw juz istniejacych, anizeli budowie zakladdéw no-
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wych. Poczatek wymienionych lat charakteryzowal sie ponadto istotny-
mi zmianami w strukturze nakladéw inwestycyjnych. Akcent inwestycyj-
ny przesuniety zostal gléwnie na rozbudowe przemyshlu energii i paliw
oraz metalurgicznego, gdyz bez dodatkowych inwestycji w tych prze-
mystach nie mozna bylo rozwigzaé¢ ucigzliwych dysproporcji. Zmiana
struktury nakladéow inwestycyjnych dokonala sie ponadto na korzysc
galezi wytwarzajagcych bezposrednio na potrzeby rynku konsumpcyjne-
go, tj. przemystu lekkiego, widkienniczego oraz spozywczego. Powyisze
przesunigcia w strukturze inwestycji na korzys¢ wymienionych galezi na-
stgpity kosztem zmniejszenia udzialu galezi preferowanych pod koniec
lat szedt¢dziesiatych, tj. przemystu chemicznego, elektrotechnicznego
i elektronicznego oraz przemystu budowy maszyn i pojazdow. W gale-
ziach tych na skutek konsekwentnego stosowania zasad selekcji prze-
myst musial jednak zrezygnowaé z rozwijania wielu branz i produkeji
wyrobow w warunkach samowystarczalnosci, a zwolnione w ten sposéb
moce produkcyjne wykorzysta¢ bardziej racjonalnie w produkeji koope-
racyjnej i eksportowej.

Wzrost zatrudnienia w przemys$le NRD w latach siedemdziesigtych
byl nadal minimalny; 4-procentowe uchwytne statystycznie tempo wzro-
stu zatrudnienia, osiggniete w r. 1972 i wynoszace 102,0 tys. os6b, wy-
nikalo tylko ze zmian organizacyjnych, ktére polegaly na wilaczeniu nie-
ktorych zakladéw rzemiosta do przemyslu uspolecznionego. Wystapila
natomiast dalsza poprawa we wzroscie kwalifikacji zatrudnionych w prze-
mys$le. W 1975 r. na 1000 os6b pracujacych w przemysle przypadalo juz
27,9 os6b z wyksztalceniem wyzszym oraz 71,0 os6b z wyksztalceniem
Srednim zawodowym, a w r. 1978 wskaznik ten wynosil odpowiednio 34,3
i 78,7 osbb.

Ograniczenia po stronie inwestycji i zatrudnienia nie doprowadzily
do zwolnienia dynamiki wzrostu produkecji. Tempo wzrostu produkeji
przemyslowej wynoszace 6—17% rocznie bylo bowiem bardzo réwnomier-
ne i ksztaltowalo sie na poziomie lat poprzednich. Zmiana struktury na-
kladoéw inwestycyjnych w kierunku wzrostu udzialu galezi bazowych nie
wplynela réwniez na zahamowanie tempa wzrostu produkcji galezi no-
woczesnych, ktore rozwijaly sie nadal na bazie inwestycji podjetych w
latach 1969/1970. Z punktu widzenia ksztaltowania sie struktury bran-
zowo-asortymentowej lata siedemdziesigte stanowily interesujacg faze
rozwoju, uwarunkowang rosngcymi powigzaniami z krajami socjalistycz-
nymi oraz tendencjami w s$wiatowym postepie technicznym. Rozpoczeto
lub przyspieszono produkcje takich nowoczesnych wyrobéw, jak: maszy-
ny do obrébki tworzyw sztucznych, maszyny do wytwarzania widkien
chemicznych, maszyny do przetwarzania danych, poéiprzewodniki, nowe
rodzaje tworzyw sztucznych, oraz poszukiwano nowych zrédel energii
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do energii atomowej wlacznie. Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze stra-
tegia rozwoju przemystu w latach siedemdziesiatych charakteryzowala
sie wieloma cechami wlasciwymi dla strategii intensywnej.

W celu podsumowania przeprowadzonej dotychczas analizy realizacji
strategii rozwoju przemystu dokonamy zestawienia zmian podstawowych
wielkosci ekonomicznych.

Ksztaltowanie sie podstawowych wielkosci ekonomicznych w przemysle NRD w la-
tach 1961-—1978
Basic economic factors in the industry of German Democratic Republic in 19611978

Udzial ]
Srednioroczne tempo we V‘élrlgs?;le Stosunek
‘ produkeji -
wazrostu (w procentach) czystej] .Przyd‘os ¢ “t,;rggfu
. (%) mvg:si:&cn produtkc.ji
a —— czystej
ESR T przyrostu 4 "o mpa
Mg s [T , ) ' produkcji ta
5% 32 38 d-% 3 B8 Wy czystej | VAOTAL
38 3% PE woo 9 2 RS produkecji
°e S g 288 BY S8 8¢ globalnej
g A9 S8 Bga 82 N g 3R
1961—1965 59 4,6 0,2 44 7,3 43 95,7 1,59 0,78
1966—1970 6,4 5,9 0,4 5,5 8,7 6,8 93,2 1,47 0,92
1971—1975 6,8 6,1 1,2 4,9 7,5 19,7 80,3 0,57 0,90
1976—1978 6,4 6,6 0,8 5,8 7,2 12,1 87,9 1,09 1,03

e Wydajno$¢ pracy mierzona wielkoscig produkcji czystej.

Zr6d1lo: Obliczono i zestawiono na podstawie: Statistisches Jahrbuch der DDR
1976, Staatsverl., Berlin 1976, s. 16, 17, 36, 41, 44, 108 oraz Statistisches Taschenbuch
der DDR 1979, Staatsverl.,, Berlin 1979, s. 24, 28, 32, 41.

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze w rezultacie realizowanej
strategii rozwoju wystapila w przemysle korzystna tendencja ksztaltowa-
nia sie dynamiki wzrostu produkeji, zwlaszcza w odniesieniu do produk-
cji czystej. Wzrost produkeji przemyslowej, szczegdlnie w poczatkach lat
sze$cédziesigtych, osiagano jednak przy znacznych nakladach inwestycyj-
nych i materialowych, co wyrazalo sie w istnieniu duzych rozpietosci
miedzy ksztaltowaniem sie tempa wzrostu produkcji czystej z jednej
strony/a dynamikg wzrostu nakladéw inwestycyjnych i produkeji glo-
balnej z drugiej strony. W miare intensyfikacji proceséw wzrostu réznice
te ulegaly jednak zmniejszeniu. Wzrost produkeji przemyslowej w calym
analizowanym okresie odbywal si¢ przy niemalze zerowym tempie wzro-
stu zatrudnienia; abstrahujemy tu od pewnego wzrostu zatrudnienia w la-
tach 1971—1975, wynikajgcego ze wspomnianych juz wcze$niej zmian
organizacyjnych. Tempo wzrostu wydajnosci pracy ksztaltowalo si¢ na
poziomie wyraznie zblizonym do tempa wzrostu produkeji, przy czym
byla ona dominujgcym czynnikiem, determinujacym dynamike wzrostu
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produkcji. Naklady inwestycyjne, ze wzgledu na deficyt sily roboczej, nie
powodowaly przyrostu zatrudnienia. Poza poczatkiem lat szesédziesia-
tych, kiedy w odniesieniu do inwestycji obowigzywaty jeszcze zalozenia
strategii ekstensywnego rozwoju, stuzyly one wzrostowi wydajnosci pra-
cy. Pod wplywem okres$lonych preferencji inwestycyjnych struktura pro-
dukcji przemystowej zmieniala sie na korzy$¢ gatezi nowoczesnych. Lacz-
ny udzial tych galezi, jak: przemyst chemiczny, przemyst budowy maszyn
i pojazdéw oraz przemyst elektrotechniczny i elektroniczny w produkcji
przemyslowej ogoélem wynosil bowiem: w r. 1960 — 38%, w r. 1965 —
42%, w r. 1970 — 45%, w r. 1975 — 47% oraz w r. 1977 — 47% i nalezal
do najwyzszych w poréwnaniu z innymi krajami socjalistycznymi.

Podjeta analiza zalozen i realizacji strategii intensywnego rozwoju
przemystu wskazuje, ze w warunkach gospodarki NRD stala sie ona
obiektywng konieczno$cig. Pomimo ze niektére zmiany, zwlaszcza w po-
czgtkach lat 60-tych, mialy charakter wyraznie ekstensywny, lata nastep-
ne stanowily w rozwoju przemystu okres bardziej zharmonizowany,
o wyraznej przewadze cech intensywnych. Realizacje tej strategii nalezy
oceni¢ pozytywnie, chociaz — ze wzgledu na specyficzne warunki roz-
woju w NRD — nie byla ona latwa i stwarzala liczne i trudne do roz-
wiazania problemy.

PESIOME

Cratbs mocBAlleHa npobiemam ¢akTopoB BrIOOpa M CTPaTerMM UHTEHCUBHOIO
NPOMBIIIeHHOr0 pa3sutia B I'JIP. OCHOBHbIE HANPABIIEHUA, YEPThI U XapakTep Ipo-
UCXOIAINX M3MEHEHMI! NO3BOJSAIOT, II0 MHEHMIO aBTOpPa, B IIPOMBIIJIEHHOM DasBUTHMA
TP BeAENUTL ABa OCHOBHBIX 3Talla Pa3BUTUSA M OTBEYAIOLME MM TUILI CTPATErMu:
NepBbIil 9TAall M COOTBETCTBYIOINAA €My CTpaTerus SKCTEHCUMBHOTO Da3BUTMA M BTOPOIL
9Tan M OTBedalmoUlasd eMy CTpaTerMsa MHTEHCUMBHOTO pa3BuTusa., OcyllecTBIEHMe 9TO
cTpaTermy Hayalloch B cepeauue 60-xX ronos.

CTpaTeruio MHTEHCHMBHOTO pPa3BUTHA IO-IPEXHEMY Onpefeisyiy OO0bLeKTUBHbIE
drakToOpk], CcBA3aHHBIE CO BTOpOiT MMPOBOI BOMHONM M pasfnenoMm IepManmyM — KaTa-
cTpodbuyeckas paemorpacdmudeckas CUTyalusd, BHYTPEHHE NPOTUMBOPEYMBAS CTPYKTypa
[IPOMBIIIJIEHHOCTH, Pa3pblB TPaAMUMOHHBIX SKOHOMMYeckux KouHTakToB IJIP ¢ 3a-
nazaeiMu yacTamMu I'epMaHuym M NOCJHEACTBMSA HPOBOAMMON B 50-e TOABLI CcTpaTeruu
S9KCTEHCHMBHOTO pa3BuUTHA. Ilocjie 3TOr0 aBTOP MEpPeXOOUT K aHaIM3y (OPMUpOBaHMUA
CJIEAYIOIIMX OCHOBHBIX 9KOHOMMYECKMX BEJMYMH B IIPOMBIIIJIEHHOCTM: BajoBas IIpO-
AYKUMs, 3aHATOCTb, IIPOM3BOAUTEJIBLHOCTE TPyJa M MaTepMaJIOeMKOCTb. IIpoBeneHHbI!
aHaJIM3 9TUX BeJIMUMH, HECMOTPsS Ha HEKOTOphble OTPMIATEJbHbLIE M3MEHEHMs, AaeT
OCHOBAaHUA IJA OIpeneJieHMa CcTpaTeruu IpOMbIlJIeHHOro passutusd [P, ocobenuo
B 70-e roabl, KaK CTPAaTErMyu MHTEHCUBHOIL.
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SUMMARY

In the paper the author deals with the problems of the factors which determine
the selection and realization of the strategy of intensive industrial development
in German Democratic Republic. In view of the main directions, characteristics,
and nature of changes taking place there, in the opinion of the author one may
distinguish two main stages in the industrial development in German Dernocratic
Republic and two corresponding types of strategy, namely, the first stage charact-
erized by its distinct strategy of existensive development, and the second stage
with its corresponding strategy of intensive development. The realization of the
second type of strategy began in the middle of the ’sixties.

The strategy of intensive development was still determined by objective factors
connected with World War II and the division of Germany, that is, the catastrophic
demographic situation, internally inconsistent structure of industry, and the break-
ing of the traditional economic contacts between German Democratic Republic and
the Western regions of Germany, as well as the consequences of the strategy of
extensive development which was being realized in the ’fifties. After a discussion
of these factors, the author carries out an analysis of the basic industrial indices,
such as, total output, net output, employment, efficiency, and material consumption.
In spite of some changes of negative character, the analysis of these indices and
their course yields results which justify the term ”intensive strategy” to be applied
to the strategy of industrial development of German Democratic Republic, parti-
cularly in the ’seventies.



