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Factors Restricting Modernization in an Industrial Enterprise

Realizacja celow przedsiebiorstw przemyslowych i wynikajacych
z nich zadan uwarunkowana jest — miedzy innymi — modernizacjg ro-
zumiang jako doprowadzenie wykonywanych w nich proceséw technolo-
gicznych i wyrobow oraz Srodkow pracy i organizacji do wspolczesnego
poziomu wymagan techniczno-organizacyjnych. !

Istotne znaczenie dla socjalistycznej reprodukeji rozszerzonej ma po-
ziom techniczny aparatu wytworczego. Ze wzgledu na udzial Srodkow
pracy w szeregu procesach gospodarczych zuzywajg sie one fizycznie
i musza by¢ sukcesywnie zastepowane nowymi. Jednocze$nie ze zuzy-
ciem fizycznym, w miare uptywu czasu, $rodki pracy podlegaja zuzyciu
ekonomicznemu. Dlatego zastepuje sie zuzyte maszyny i urzadzenia pro-
dukeyjne innymi, wydajniejszymi i nowoczesniejszymi, odpowiadajacymi
aktualnym osiggnieciom postepu naukowo—technicznegg.

Od poziomu i sprawnosci technicznej aparatu produkcyjnego zalezy
ilo$¢, jako$¢ i nowoczesno$¢ wyrobdow wytwarzanych w przedsigebior-
stwach przemystowych, a wiec i stopien zaspokojenia potrzeb spolecz-
nych. Wraz z poprawg jakosci, funkcjonalno$ci i nowoczesnosci wyrobow
stajg sie one bardziej konkurencyjne takze za granicg. Ma to wazne zna-
czenie dla naszej gospodarki, gdyz wplywa na poszerzenie kontaktow
zewnetrznych Polski i poprawe bilansu handlu zagranicznego.

1 Por. Mata encyklopedia ekonomiczna, PWE, Warszawa 1961, s. 385.
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Gléwnym zadaniem proceséw modernizacyjnych jest poprawa efek-
tywnosci gospodarowania uzyskiwana dzieki lepszemu wykorzystaniu
istniejagcych mocy wytwérczych. Dlatego modernizacja proceséow gospo-
darczych ma istotny wplyw na ekonomike przedsiebiorstw przemysto-
wych. Dzialalno$¢ modernizacyjna charakteryzuje sie relatywnie wysoka
efektywnoscig ekonomiczng, poniewaz stosunkowo niewielkie naklady
przynoszg duze korzysci. W wyniku modernizacji mozliwy jest wzrost
produkcji lub podwyzszenie jako$ci wyrobéw albo tez zmniejszenie pra-
cochlonnos$ci — co prowadzi do obnizki kosztéw produkcji. Z tego wzgle-
du modernizacja proceséw gospodarczych musi by¢ systematycznie prze-
prowadzana w przedsiebiorstwach przemystowych. W miare opracowy-
wania nowych technik i technologii produkeji — bardziej oplacalnych niz
dotychczasowe — powinny by¢ one mozliwie szybko wdrazane do prak-
tyki przemyslowej. Nie mniej wazne znaczenie dla ekonomiki przedsie-
biorstwa ma wprowadzanie postepu organizacyjnego. Chodzi o stosowa-
nie nowoczesnych sposobow organizowania dzialan ludzi, metod zarzgdza-
nia oraz technik organizowania i kierowania dzialalnoscig produkcyjna.

Na role i zakres modernizacji realizowanej w praktyce wplywajg réz-
ne czynniki. Od sytuacji ekonomicznej podmiotu dzialalno$ci moderniza-
cyjnej zalezy zakres podejmowanego i zrealizowanego przedsiewzigcia,
unowoczesniajgcego proces gospodarczy.

Praktyczna realizacja procesow modernizacyjnych napotyka na pew-
ne opory i hamulce, ktére mogg by¢ powodem niepodjecia badz niezreali-
zowania rozpoczete] modernizacji. Trudnosci wystepujace w przedsie-
biorstwach przemystowych podczas dzialalnosci modernizacyjnej sg roz-
norodne, réwniez sita ich oddzialywania jest rézna.

Celem opracowania jest przeanalizowanie trudno$ci hamujacych dzia-
talno$¢ modernizacyjng przedsiebiorstw przemyslowych. Badajac ten pro-
blem zwrécono szczegbélng uwage na rodzaje czynnikéw ograniczajgcych
modernizacje, dokonano ich typologii i okre$lono sile oddzialywania.

Jednym ze zrédel informacji o trudnosciach, jakie napotykaja prak-
tycy zajmujgcy sie organizacjg i realizacja modernizacji w przedsiebior-
stwach przemyslowych, byly badania ankietowe. Badania te przeprowa-
dzono w siedmiu duzych przedsiebiorstwach przemyslowych, zlokalizo-
wanych na terenie makroregionu $rodkowo-wschodniego. Sze$¢ z nich —
to przedsiebiorstwa przemystu elektromaszynowego, a jedno — chemicz-
nego. Sg to najwieksze i najbardziej reprezentatywne dla badanego re-
gionu_ jednostki przemyslowe.

e wzgledu na odmienny charakter proceséw produkeyjnych oraz roz-
ne przeznaczenie wyrobéw wytwarzanych w badanych przedsigbior-
stwach, podzielono je na cztery grupy: I — przedsiebiorstwa wytwarza-
jace s$rodki produkcji o skomplikowanym charakterze, II — przedsig-
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biorstwa wytwarzajace $rodki produkcji (masowo i seryjnie), o nieskom-
plikowanym charakterze, III — przedsiebiorstwa produkujgce nieskompli-
kowane $rodki konsumpcji (dobra trwalego uzytku domowego), IV —
przedsigbilorstwa przemystu chemicznego wytwarzajace $rodki produkcji.

Badania ankietowe mialy charakter anonimowy i objelty — w kaz-
dym badanym przedsiebiorstwie — pracownikéw na stanowiskach Kkie-
rowniczych, zatrudnionych w nastepujgcych komoérkach organizacyjnych:
technologicznej, rozwoju, gléwnego mechanika, gléwnego energetyka, po-
stepu technicznego, przygotowania inwestycji, analizy ekonomicznej, pla-
nowania ekonomicznego, kosztéw i cen oraz ksiegowos$ci. Dobér respon-
dentéw miat charakter celowy.

Wywiady nieskategoryzowane przeprowadzone zostaly z wylosowa-
nymi (po jednej z kazdego przedsiebiorstwa) osobami, najbardziej kom-
petentnymi w zakresie probleméw modernizacji w danym przedsiebior-
stwie.

W opracowaniu wyroézniono cztery rodzaje modernizacji, ktérych kry-
terium klasyfikacyjnym jest przedmiot tej dzialalnosci. Wydzielono wiec
modernizacje Srodkoéw pracy, wyrobéw, proceséw technologicznych i me-
tod organizacji. Unowocze$nianie $rodkéw pracy polega na dokonywaniu
zmian w konstrukeji maszyn oraz na zastgpieniu przestarzalych maszyn
1 urzadzen nowymi, o wiekszej sprawnosci i efektywnosci.

Modernizacja wyrobow polega na poprawie wiasnosci uzytkowych
produktéw, przedluzeniu zywotnosci lub zmniejszeniu kosztéow ich wy-
tworzenia. Czesto modernizacja wyroboéw sprowadza sie do zastosowania
w nich typowych i znormalizowanych czesci, co powoduje lepsze wyko-
rzystanie czynnikoéw produkcji. .

Modernizacja proceséw technologicznych zwigzana jest z wprowadze-
niem zmian do proceséw przetwoérczych i obrébczych materiatow. W wy-
niku tych dzialan uzyskuje sie skrocenie cyklu produkcyjnego, zmniej-
szenie nakladéw pracy zywej i uprzedmiotowej, poprawe jakoSci i trwa-
loSci wyrobu oraz mozliwos¢ substytucji surowcéw i materiatow.

Modernizacja metod organizacji polega na zmniejszeniu nakladéw pra-
cy ludzkiej, $érodkéow i przedmiotéw pracy oraz na podnoszeniu jakosci
pracy. Efektem takiej modernizacji jest wzrost wydajnoSci pracy reali-
zowany przez skrocenie cyklow produkeyjnych i czasu zatatwiania spraw
administracyjnych, co wplywa na poprawe warunkéw pracy i podwyz-
szenie kwalifikacji pracownikow. 2

W praktyce termin modernizacji bywa rozumiany réwniez bardzo sze-

2 Por. M. Charkiewicz: Programowanie i projektowanie modernizacji
przedsiebiorstwa przemystowego, PWE, Warszawa 1970, s. 27—28.
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roko. 3 Potwierdzeniem tej tezy sa wyniki przeprowadzonego poréwna-
nia zakresu przedmiotowego modernizacji w opinii praktykéw z dziatal-
no$cig modernizacyjng rzeczywiscie realizowang w badanych przedsie-
biorstwach.

Opinie pracownikéw przedsiebiorstw sg zgodne co do trzech gléwnych
przedmioté6w modernizacji, tj. $srodkéw pracy, technologii i wyrobéw (po-
nad 60% odpowiedzi), przy czym modernizacja wyrobow wystepuje czes-

Tab. 1. Zakres przedmiotowy modernizacji4
Subject range of modernization

Wedlug W rzeczywistej dziatalnosci
opinii respondentow badanych przedsiebiorstw
mrv:)f:lzeer(:'xrinz}iz;)ct ji ) grupy grupy
J ogélem przedsiebiorstw ogolem przedsiebioorstw
I II 1II IV I I1 III 1V
Srodki pracy 69 50 89 80 73 69 86 178 40 54
Technologia 64 50 78 40 82 74 64 7 60 91
Wyréb 61 64 33 100 64 41 72 11 60 18
Organizacja produkcji,
pracy i zarzgdzania 38 30 44 40 36 36 57 44 — 18
Efekty gospodarowania 18 7T — 40 36 — —_ = - —
Bezpieczenstwo
i warunki pracy 10 14 11 — 9 3 _ = — 9
Kompleks zagadnien . 8 21 — - — 5 —_ — — 9
Informacja 3 — — 20 — 3 _— = — —

3 Dla przykladu wybrano kilka najciekawszych definicji modernizacji -poda-
nych przez ankietowanych: a) ,,zesp6l dziatan zmierzajgcych do unowocze$nienia
wszystkich faz i dziedzin gospodarczej dzialalnoSci przedsiebiorstwa w kierunku
zwigkszania efektywnosci, podniesienia poziomu jakosci i warunkéw pracy”; b)
sunowocze$nianie oparte na rachunku ekonomicznym — dostosowywane do stale
rosngcych potrzeb”; c¢) ,,wdrazanie innowacji, usprawnien i innych przedsiewzie¢
techniczno-organizacyjnych, spolecznych i ekonomicznie uzasadnionych w zakresie
doskonalenia konstrukcji wyrobéw, technologii produkcji w skali calych przedsie-
biorstw, wydzialdéw, gniazd i linii produkcyjnych lub poszczegdlnych maszyn, urzg-
dzen i stanowisk pracy”; d) ,,modernizacja zastepuje proces inwestycyjny i jest od
niego tansza”; e) ,,przedsiewziecia inwestycyjne w czynnych zakladach produkcyj-
nych podejmowane celem podniesienia technicznego i ekonomicznego poziomu wy-
twarzania doébr i ustug oraz poprawy gospodarowania poprzez unowoczes$nianie wy-
posazenia techniczno-produkcyjnego i pomocniczego w ramach posiadanych po-
wierzchni produkcyjnych i w granicach dotychczasowej lokalizacji przedsigbior-
stwa”. -

4 Ze wzgledu na wiekszg komunikatywno$¢ wszystkie dane ujete w poszcze-
goinych tabelach, przedstawiono w liczbach wzglednych. Podsumowanie kolumn nie
daje 100% z uwagi na to, ze wiekszo$¢ respondentéw — w odpowiedzi na pytania
ankiety — podawalo jednocze$nie kilka wariantéw odpowiedzi.
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ciej przy wytwarzaniu $rodkéw konsumpcji (100%), niz $rodkéw produk-
cji (33—64%). Spowodowane to jest ksztaltowaniem sie rynku konsumen-
ta na niektore dobra trwalego uzytku z jednej strony, a z drugiej sty-
mulowaniem popytu na nie przez producentéw w wyniku podwyzszania
nowoczesnosci i funkcjonalnosei tych wyrobow.

Stosunkowo rzadziej okreslano organizacje jako przedmiot ‘moderni-
zacji (36—44%), chociaz wiadomo, ze zmiany w organizacji pracy sg naj-
tanszym sposobem poprawy efektywnoSci gospodarowania.

W rzeczywistej dzialalnosci badanych przedsiebiorstw modernizacja
dotyczy zazwyczaj metod technologicznych (74%), przy czym zdecydowa-
nie czesciej ma miejsce przy wytwarzaniu srodkow produkceji. Nieco niz-
szy udzial w dzialalno$ci modernizacyjnej maja $rodki pracy (69% —
w przedsiebiorstwach wytwarzajacych $rodki produkeji, 40% — w przed-
siebiorstwach wytwarzajgcych $rodki konsumpeji).

Modernizacja wyrobow dokonuje sie najczeSciej w przedsiebiorstwach
wytwarzajacych skomplikowane $rodki produkeji i $rodki konsumpcji.
Natomiast unowocze$nianie organizacji prawie nie wystepuje u producen-
tow $rodkow konsumpceji, a w pozostalych przedsiebiorstwach ma mniej-
sze znaczenie (18—57%).

Dzialalnosé modernizacyjng w przedsiebiorstwie przemyslowym ogra-
niczaja réznorodne czynniki. Z przeprowadzonych badan wynika, ze do
czynnikéw ograniczajacych najsilniej dzialalno$¢ modernizacyjna naleza

Tab. 2. Czynniki ograniczajgce dzialalno$¢ modernizacyjng przedsiebiorstw prze-
mystowych
Factors‘ restricting modernization activities in industrial exterprises

Sita oddzialywania

Rodzaje czynnikéw . grupy przedsiebiorstw
zwigzane z: ogélem
I 1I 111 v

Zaopatrzeniem materia- -

lowo-technicznym 72 50 78 60 100
Wykonawstwem 64 57 44 80 - 82
Uzyskaniem $rodkow

finansowych 41 36 78 20 28
Postawami pracownikow 28 14 33 100 —_
Kwalifikacjami

i liczebnoscig kadry 28 36 44 60 —

Organizacjg i koordy-
nacjg prac moderni-

zacyjnych 23 21 44 40 —
Uzyskaniem informacji 15 21 11 20 9
Wylgczeniem $rodkow

pracy z ruchu 15 14 33 20 —
Obowigzujgcymi

przepisami 12 14 22 — 9
Stosunkiem jednostek

nadrzednych 12 7 22 20 9
Systemem bodzcéw 3 — — 20 —

7 Annales UMCS, sectio H, vol. XV/XVI
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czynniki techniczno-organizacyjne zwiagzane z wprowadzaniem moderniza-
cji oraz czynniki zwigzane z opracowywaniem, zorganizowaniem i koor-
dynacjg prac modernizacyjnych.

Znaczacg role w hamowaniu meodernizacji odgrywajg réwniez trud-
nosci z uzyskiwaniem informacji o pracach przeprowadzonych w innych
jednostkach gospodarczych. Wsrod czynnikéw utrudniajgcych moderniza-
cje pracownicy wszystkich badanych przedsiebiorstw wymieniajg niemoz-
no$¢ znalezienia wykonawcy tych prac (44-—82% odpowiedzi). Niekto-
rzy praktycy sugerowali, zeby modernizacjg $rodkéw pracy zajeli sie ich
producenci lub przedsigbiorstwa specjalistyczne. Przeprowadzenie mo-
dernizacji maszyn i urzgdzen przez poszczegdlne przedsiebiorstwa pro-
dukeyjne napotyka liczne przeszkody. Sg to gléownie brak mocy przero-
bowej wlasnego zaplecza technicznego i pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach. Nastepnym, istotnym czynnikiem ograniczajagcym moder-
nizacje jest zaopatrzenie materialowo-techniczne. Przejawia sie ono glow-
nie w braku odpowiednich materiatow, potfabrykatow i zespoléw nie-
zbednych do zmodernizowania proceséw technologicznych, czesci maszyn
i urzadzen oraz wyrobow. Kolejne utrudnienie w przebiegu dziatalnosci
modernizacyjnej stanowig przepisy. Chodzi zwtlaszcza o przepisy doty-
czace wykorzystania uzyskanych przez przedsiebiorstwa Srodkéw piatni-
czych — szczeg6lnie dewizowych. Z drugiej strony przepisy wyznacza-
ja do$¢ wysokie kryteria oplacalno$ci modernizacji. Nie mniej wazna
grupe czynnik6w ograniczajacych modernizacje stanowi kadra pracowni-
kéw przedsiebiorstw. Wystepujgce w niej braki wynikajg czesto z niskich
kwalifikacji oraz matej liczby pracownikow zwigzanych i odpowiedzial-
nych za modernizacje, a takze zachowawcza postawa ludzi. Mniejsza
sila oddzialywania na ograniczenie dzialalnosci modernizacyjnej charak-
teryzuje sie stosunek jednostek nadrzednych. Czesto jest on nacecho-
wany wymaganiami formalnymi i organizacyjnymi, znacznie rzadziej po-
mocg merytoryczng i finansowg. W praktyce przemystowej brak jest
systemu bodzcéw ekonomicznych i pozaekonomicznych stymulujacych
dzialalnos¢ modernizacyjng przedsiebiorstw. Jednak hamujgce dzialanie
tego czynnika jest stosunkowo stabe.

Niezaleznie od czynnikéw ogélnych, ograniczajacych dzialalnosé mo-
dernizacyjna, mozna wyodrebni¢ dwie podstawowe ich grupy. Sg to czyn-
niki zewnetrzne (niezalezne od przedsiebiorstwa) oraz wewnetrzne (za-
lezne od przedsiebiorstwa).

Do podstawowych czynnikéw zewnetrznych, zalicza sig: braki w zao-
patrzeniu materialowo-technicznym, niedostgpno$é¢ srodkow finansowych
(zwlaszeza dewizowych), rygorystyczne przepisy, stosunek jednostek nad-
rzednych, trudnosci w realizacji uméw kooperacyjnych, brak koordyna-
¢ji prac modernizacyjnych w przedsiebiorstwie oraz niedostateczny prze-
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plyw informacji o mozliwosciach i efektach unowocze$niania proceséw
gospodarczych. Na podstawie przeprowadzonych studiéw i badan stwier-
dza sie, ze wymienione czynniki zewnetrzne oddzialujg na procesy mo-
dernizacji z rézng silg w poszczegdlnych grupach przedsiebiorstw.

We wszystkich jednostkach gospodarczych, z wyjatkiem przedsie-
biorstw produkujgcych nieskomplikowane $rodki konsumpcji, przeplyw
informacji nie utrudnia dzialalno$ci modernizacyjnej. Natomiast brak
srodkéw finansowych wplywa ograniczajaco na unowocze$nienie procesu
wytwoérezego — zwlaszeza w przedsiebiorstwach wytwarzajacych $rod-
ki produkecji (grupa I i II). Réwniez zaopatrzenie materiatowo-technicz-
ne silnie hamuje dziatalno$¢ modernizacyjna, szczegélnie w przedsigbior-
stwach wytwarzajgecych $rodki produkeji (grupa IV).

Tab. 3. Czynniki zewnetrzne ograniczajgce dzialalno$¢ modernizacyjng przedsie-
biorstw przemystowych
External factors restricting modernization activities in industrial enterprises

Sita oddzialywania

Rodzaje czynnikéw L
A . grupy przedsiebiorstw
zZwigzane z: ogdlem
I II 111 v

Zaopatrzeniem materia-

towo-technicznym 46 21 33 40 91
Przebiegiem kooperacji

przemysiowej 31 29 33 — 45
Obowigzujgcymi

przepisami 26 21 22 — 45
Uzyskaniem $rodkéw

finansowych 23 21 67 — —_
Stosunkiem jednostek .

nadrzednych 23 7 22 40 36

Organizacjg i koordy-
nacjg prac moderni-
zacyjnych 13 14 11 40 _—

Przeplywem informaciji
dotyczacych dzialal-
nosci modernizacyjnej 3 — — 20

_ Wsrdéd czynnikéw zewnetrznych na uwage éasluguje hamujgca rola
jednostek nadrzednych przy realizacji prac modernizacyjnych w pod-
legtych przedsiebiorstwach. Zjednoczenia zbyt dlugo podejmujg decyzje
o modernizacji oraz zgdaja od przedsigbiorstw wielu dokumentéw uza-
sadniajacych jej celowo$¢ i oplacalnosé. Powodem takiej postawy jed-
nostki nadrzednej jest najczeSciej priorytet planowej produkcji, co prze-
jawia sie w trudno$ciach z wylgczeniem urzgdzen wytwoérczych z ruchu.

Wystepujacy w przemysle szeroki zakres wspélpracy miedzy przed-
siebiorstwami wytworczymi réwniez utrudnia modernizacje. Jedynie w
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grupie przedsiebiorstw wytwarzajacych nieskomplikowane s$rodki kon-
sumpcji nie odczuwa sie trudnos$ci w kooperacji przemystowej. Prawdo-
podobnie jest to wynikiem niewielkiego zakresu kooperacji przemysto-
wej przy produkeji artykuléw konsumpcyjnych. Przyczyna trudnosci w
sprawnym przebiegu wspélpracy produkcyjnej jest z jednej strony nie-
che¢ kooperantéw czynnych do zmian w poétfabrykatach i czesciach wy-
robow, a z drugiej niepewnos¢ kooperantéw biernych co do terminowos-
ci dostaw zmodernizowanych pélwyrobdéw.

Do czynnikow wewnetrznych ograniczajgcych dzialalno$é moderniza-
cyjna w przedsiebiorstwach przemyslowych zalicza sie: organizacje prac
modernizacyjnych, postawy pracownikéw, niedostateczne zaplecze tech-
niczne, braki kadrowe, napiete zadania planowe, brak bodzcow i niedo-
stateczng, informacje dotyczacg modernizacji. Sita oddzialywania poszcze-
golnych czynnikéw jest rézna, a najsilniejszy wplyw majg czynniki tech-
niczne i kadrowe, zwlaszcza trudnos$ci z wprowadzaniem modernizacji
w przedsiebiorstwie z powodu zbyt malego zaplecza technicznego. W sze-
regu przedsiebiorstw brak jest kadry, urzadzen i Srodkéw finansowych
przeznaczonych wylagcznie do prac modernizacyjnych. Dzieki zorganizo-
waniu wlasnego zaplecza technicznego, modernizacja przebiegalaby znacz-
nie sprawniej i mozliwe byloby przéprowadzenie kompleksowych zmian
w procesach produkeyjnych.

Tab. 4. Czynniki wewnetrzne ograniczajgce dzialalno$¢ modernizacyjng przedsie-
biorstw przemystowych -
Internal factors restricting modernization activities in industrial enterprises

Sila oddziatywania

Rodzaje czynnikéw

zwiazane z: grupy przedsiebiorstw

ogblem
1 II 111 v

Brakiem zaplecza

technicznego 44 29 44 20 36
Organizacjg prac mo-

dernizacyjnych

w przedsiebiorstwie 36 21 67 40 27
Postawami pracownikow 23 1 11 60 36
Brakiem odpowiedniej

kadry 8 : 14 11 — —
Priorytetem planowej

produkcji 8 7 22 — —
Brakiem bodzcow

stymulujgcych

modernizacje 5 — — 20 9

Wplyw obowigzujgcych przepisow na dziatalno$¢ modernizacyjng
przedsiebiorstw przemystowych w odczuciu pracownikéw przedsiebiorstw
jest réiny. Przepisy ograniczaja dzialalno$¢ modernizacyjna, szczegol-
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nie w przedsiebiorstwach wytwarzajacych nieskomplikowane $rodki pro-
dukcji. Sila oddzialywania tego czynnika jest zréznicowana, gdyz mies-
ci sie¢ w skali ocen ,,tak”, ,raczej tak” i ,raczej nie”. Natomiast w przed-
siebiorstwach wytwarzajacych nieskomplikowane $rodki konsumpeji prze-
pisy zdecydowanie stabiej wplywaja na ograniczanie dziatalnosci moder-
nizacyjnej, poniewaz ankietowani wybrali oceny ,raczej tak”, ,raczej
nie’’ i ,,nie”.

Na dzialalno$¢ modernizacyjng istotny wplyw majg postawy ludzi,
ktérzy — w opinii niektérych praktykow powoduja jej ograniczerie.
W przewazajgcej wiekszosci jednak ludzkie postawy nie hamujg moder-
nizacji (b-krotnie wiegcej takich odpowiedzi). Nalezy, zauwazy¢, ze z tej
pokaznej liczby odpowiedzi, trzeba byloby wylaczy¢ osoby, ktérym dzia-
lalno$¢ modernizacyjna jest obojetna, tj. ani jej nie hamuja, ani nie
podejmujg dzialan usprawniajgcych i przyspieszajacych realizacje tych
prac. Prawdopodobnie zdecydowanej wiekszosci pracownikoéw dziatalnosce
modernizacyjna przedsiebiorstwa jest zupeinie obojetna. W grupie przed-
siebiorstw produkujgeych nieskomplikowane srodki produkceji ankieto-
wani stwierdzili, ze postawy ludzkie nie ograniczajg dziatalno$ci moder-
nizacyjnej (89% odpowiedzi ,raczej nie” i 11% odpowiedzi ,,nie”).

W przedsiebiorstwach wytwarzajacych nieskomplikowane $rodki kon-
sumpcji ocena ,tak”, stwierdzajgca negatywny wplyw ludzi na dzialal-
no$¢ modernizacyjng, nie uzyskala zadnego potwierdzenia w ankiecie.
Swiadczy to o pozytywnym stanowisku pracownikoéw do unowocze$niania
swoich przedsiebiorstw. Taki stosunek ludzi do modernizacji wynika z ko-
niecznosci stalego udoskonalania wyrobéow trwalego uzytku, na ktoére
popyt jest w zasadzie zaspokojony. Stad modernizacja wyrobdéw stanowié
musi takze zachete rynkowsg dla konsumentow.

Postawy ludzi bywajg — jak to stwierdzono -— czynnikiem ograni-
czajgcym dzialalno$é modernizacyjng. Postawy te determinowane sj roz-
norodnymi czynnikami, takimi jak: brak bodzcow, niedostateczne rozez-
nanie w efektach modernizacji, nieche¢ do ryzyka, wygodnictwo, zle wa-
rurki pracy, priorytet planowej produkcji, trudnosci obiektywne i nie-
odpowiednie kwalifikacje. Wsréd czynnikéw determinujgcych postawy
pracownikéw przedsiebiorstw przemyslowych na uwage zastuguje brak
rozeznania w efektach modernizacji, a wiec za mala popularyzacja mozli-
wosci 1 oplacalno$ci prac modernizacyjnych. Czynnik ten wigze sie z bra-
kiem pracownikéw odpowiedzialnych za organizowanie i koordynacje dzia-
talnosci modernizacyjnej w przedsiebiorstwach. Nastepnymi wyznaczni-
kami postaw ludzi sg zle warunki pracy i trudnosci obiektywne. Ten
ostatni czynnik dotyczy¢ moze zaréwno priorytetu planowej produkeji,
jak i1 braku bodzcow dla pracownikéow prowadzacych dzialalno$¢ moder-
nizacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych.
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Prawie w jednakowym stopniu dzialanie czynnikdéw ograniczajgcych
modernizacje w przedsiebiorstwach przemyslowych dotyczy fazy przy-
gotowawczej i realizacyjnej. Priorytet jednej z faz zalezy od stopnia zto-
zonos$ci techniczno-organizacyjnego przygotowania produkcji. Im trud-
niejsze i bardziej pracochlonne staje sie ono, tym przygotowanie zmian
modernizacyjnych bedzie wymagalo wiekszego wysitku w poréwnaniu do
prac wykonawczych.

Czynniki ograniczajagce modernizacje dzialajg na wszystkie elementy
procesu wytwérczego. Przy tym dzialanie tych czynnikéw jest najczes-
ciej $rednie i duze. Najwieksze ograniczenie dzialalnosci modernizacyj-
nej wystepuje w odniesieniu do Srodkéw pracy i proceséw technologicz-
nych. Przyczyna tego stanu rzeczy jest wyzsza stabilno$¢ $rodkéw pracy
1 procesow technologicznych, gdyz producenci nie sg zainteresowani zmia-
nami w procesach wytworczych. Natomiast na przeprowadzenie zmian
w wyrobie czesto zalezy odbiorcom, ktérzy niejako zmuszajg wytwor-
coOw do zmian w procesie i czynnikach produkcji. Poza tym dokonanie
zmian W wyrobie moze czasami odbyé¢ sie bez zmian w technice i techno-
logii, a wiec nizszym kosztem.

Tab. 5. Sita oddzialywania czynnikéw ograniczajacych modernizacje na elementy
procesu wytworczego
Impact strength of factors restricting modernization in elements of the production

process
Ogobdlem Grupy przedsiebiorstw
I II 111 v
Elementy procesu
wytworczego o o o @ @
g g = g ‘g
kS ] = 7 S @ ! s B 7
Srodki pracy X X X X X
Procesy technologiczne X X X . X X
Metody organizacyjne X X X X X
Wyroéb X X X

Unowocze$nianie metod organizacji jest najtanszym sposobem popra-
wy efektywnosci gospodarowania w przedsiebiorstwie. Stad powinno ono
mie¢ powszechne zastosowanie w praktyce. Wysoka efektywnos$¢ moder-
nizacji organizacji wynika z faktu, ze jednym z najtanszych i dajacych
najwyzsze efekty czynnikéw postepu naukowo-technicznego jest organi-
zacja.

Mimo wielu uwag krytycznych na temat modernizacji wiekszoéé res-
pondentéw ocenita te dziatalno$¢ w swoich przedsiebiorstwach jako ,,do-
bra” i ,raczej dobrg”. W kazdej z analizowanych grup przedsiebiorstw
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nota ,,raczej dobra” uzyskala najwiecej odpowiedzi (od 80 do 45%), przy
czym wiekszo$¢ pracownikéw przedsiebiorstw produkujacych nieskom-
plikowane s$rodki konsumpcji ocenila dzialalno$¢ modernizacyjng jako
,raczej dobra” (80%), a pozostali nie zajeli stanowiska w tej kwestii.
Drugg wedlug liczebno$ci oceng dzialalnoSci modernizacyjnej jest nota
,raczej zta” (25%).

Tab. 6. Dziatalnos¢ modernizacyjna przedsiebiorstw w ocenie pracownikow
Modernization activity of enterprises in the employees’ evaluation

Grupy przedsiebiorstw

Skala ocen Ogodlem
I 11 111 v
Dobra 5 7 11 — —
Raczej dobra 59 57 67 80 45
Raczej zla 25 22 22 —_— 45
Zia 8 14 — —_ 10
Brak oceny 3 — — 20 —

Nalezy dodaé, ze najbardziej krytycznie ocenili dziatalno$¢ moderni-
zacyjng pracownicy przedsiebiorstwa wytwarzajgcego Srodki produkcji
pochodzenia chemicznego. Odpowiedzi tej grupy ankietowanych miesz-
czg sie w skali ocen ,raczej dobra” (45%)— ,zla” (10%). Tylko w przy-
padku przedsiebiorstw wytwarzajgcych $rodki produkcji o skompliko-
wanym charakterze respondenci wykorzystali do oceny prac moderniza-
cyjnych calg skale ocen.

Duizy wplyw na proces modernizacyjny ma zagadnienie poprawy je-
go przebiegu. Najwiecej uprawnien zwigzanych jest z poprawg strony
crganizacyjnej zamierzonych i realizowanych prac modernizacyjnych w
przedsiebiorstwach przemystowych. W mniejszym stopniu chodzi o po-
prawe strony technicznej i materialnej modernizacji.

Istotne znaczenie dla niezakloconego przebiegu dziatalno$ci moderni-
zacyjnej maja przepisy. Ciggle aktualna jest sprawa zbyt rygorystycz-
nych przepiséw dotyczacych modernizacji. Chodzi przede wszystkim
o urealnienie rachunku ekonomicznego jej optacalnosci. W zwigzku z tym
warto uzupelni¢ wyliczanie efektéw wdrozeniowych modernizacji o 0sz-
czedno$¢ w kosztach amortyzacji, powstalg dzieki rezygnacji z zakupu
nowych urzgdzen wytwoérczych. Z obowigzujacymi przepisami wigza sie
kompetencje decyzyjne, dotyczgce realizacji dziatalnoSci modernizacyj-
nej. Wydaje sie, ze o modernizacji waskich odcinkéw produkceji powinny
decydowa¢ same przedsiebiorstwa. Niezbedna jest takze wieksza swo-
boda dysponowania posiadanymi przez jednostki gospodarcze funduszami
w zakresie podejmowania niewielkich przedsiewzie¢ modernizacyjnych.

Nie bez znaczenia dla usprawnienia dzialalnoSci modernizacyjnej jest -
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Tab. 7. Przedsiewziecia usprawniajgce proces modernizacyjny w przedsiebiorstwach
przemystowych
Undertakings improving modernization process in industrial enterprises

Rodzaj Grupy przedsiebiorstw

y - Ogobiem
przedsiewziecia I 1T I v
Zwiekszenie rzeczy-
wistego zakresu
samodzielnosci
przedsiebiorstw 28 28 33 — 36

Skoordynowanie prac

realizacyjnych mo-

dernizacji 20 14 22 — 36
Udoskonalenie systemu

informacji o moder-

nizacjach 15 14 —_— 40 18
Skoordynowanie fazy

przygotowawczej

z realizacyjna mo-

dernizacji 15 21 22 20 —

Usprawnienie opraco-

wywania i zatwier-

dzania dokumentacji

modernizacyjnej 13 14 11 20 9
Zwiekszenie potencjalu

wykonawczego przed-

siebiorstwa 13 7 22 40 —
Stworzenie bodzicow

stymulujgcych mo-

dernizacje 13 7 — 20 27
Utworzenie kadry

specjalistow odpowie-

dzialnych za moder-

nizacje 13 — 11 20 27
Przyspieszenie cyklu

podejmowania de-

¢yzji o modernizacji 10 — —_ — 36
Spopularyzowanie efek-

tow modernizacji 8 7 — 20 9
Poprawa zaopatrzenia

materiatowo-

~-technicznego 5 ki —_ — 9

Skoncentrowanie mo-
dernizacji srodkow
pracy u producen-
tow 5 ki — 20 —_—

problem zwiekszenia samodzielnosci przedsiebiorstw w dysponowaniu
wygospodarowanymi dewizami, zwlaszcza $rodkami platniczymi uzyska-
nymi przez przedsiebiorstwo ze sprzedazy wlasnych wyrobéw, a prze-
znaczonymi na przedsiewziecia modernizacyjne.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢ wystarczajace rozeznanie pracownikow
w dzialalno$ci modernizacyjnej przedsiebiorstw przemystowych, mimo

5 W jednej z ankiet podano nawet wysoko$é rocznej puli dewizowej, jaka
powinno mieé¢ przedsiebiorstwo do dyspozycji (600 tys. zt dewizowych).
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iz niektérzy respondenci chetnie dopatruja sie przeszkéd w dzialalnosei
modernizacyjnej w czynnikach zewnetrznych, a nawet obiektywnych.
Dosy¢ czestym przykladem nieprawidlowosci w przebiegu modernizacji
sa zbyt male mozliwosci wykonawcze zaplecza technicznego przedsie-
biorstw przemystowych i brak srodkéw finansowych, co powodowaé¢ moze
zaniechanie rozpoczetej czy projektowanej modernizacii. Brak decyzji lub
jej znaczna powolnos¢ réwniez ujemnie wplywa na dzialalno$é moder-
nizacyjng przedsiebiorstw przemystowych.

Postawy pracownikow maja istotny wplyw na prace modernizacyjne
realizowane w przedsiebiorstwie przemystowym. Dlatego konieczne jest
zwiekszenie informacji o efektach i mozliwo$ciach prac unowocze$niaja-
cych. Moze to odbywac sie w formie powiadamiania przedsiebiorstw da-
nej galezi czy branzy przemysiu o dokonywanych pracach moderniza-
cyjnych Srodkéw pracy, proceséw technologicznych, wyrobow i metod
organizacji.

W celu poprawy dzialalno$ci modernizacyjnej przedsiebiorstw prze-
mystowych niezbedne jest jednak dopracowanie przepisbw o moderni-
zacji. Nie mniejsze znaczenie ma stworzenie bodzcow zachecajgcych pra-
cownikoéw przedsiebiorstw przemyslowych do wilgczenia sie do prac przy-
gotowawczych i wykonawczych w tej dziedzinie.

PE3IOME

B nauajsie paboTel aBTOpPH! IIPOU3BEJM YTOYHEHME TMOHATHUA, 3aJAHMA UM POJH
MOJEepHM3ALMM B HAPOXHOM XO3dAMCTBe, a 3aTeM NepellyM K XapaKTepUCTHMKe BCeX
POLOB MOJEPHM3AIMM, XOTS HEKOTODble M3 HMX HEPeaKOo He CUMTAITCA MOJepHMU3a-
IMOHIIBIMM TIponeccaMu( HampuMep, opraHu3auus). Beijna mnposejeHa Kiaaccuduxrauus
hakTOpPOB, B XO3AICTBEHHOM INPAKTHUKE OTPAaHMYMBAIONINX MOJEePHMUIAUMOHHBIE IIPO-
eccol, BBIZIEJIAA TIPM STOM Kak BHEINIHMe, CBA3aHHbIE C MaTepMuaJIbHO-TEXHWYECKUM
cuabxkenmeMm, XOAOM IIPOMBIIIJIEHHOM KOOIepalyMu, AEMCTBYIOLIMMYM NOCTAHOBJIEHUAMH,
noayueHnyeM (PMHAHCOBBIX CPEACTB, OTHOIIEHMEM BBLIIIECTOALIMX OPTaHOB, Opranu3a-
Melr ¥ KOOPIMHANMEel! MOJepHM3aLMOHHBIX paboT, MOTOKOM MHMOpMauuy -II0 MOJEp-
HU3ALMOHHOM [eATeNbHOCTH, TAaK M BHYTPEHHME: OTCYyTCTBME TexXHM4ecKor 6asbl, op-
rauusanus MOJEPHM3ALMOHHBIX paboT Ha NPEANPMATMY, OTHOIUEHME K MOJEPHMU3ALUN
paboumx M caymKaluX, OTCYTCTBME COOTBETCTBYIOIMX KaJpOB, IIPUMOPUTET IIJIAHOBOIO
TIIPOM3BOJCTBA, OTCYTCTBME CTUMYJIOB JUJIA MOJEDPHU3AILINU.

AnkeTHble MCCJEAOBAHMA, NPOBEJAEHHbIE HA KPYHHBIX [POMBIUIIIEHHBIX IIpen-

NPUATUAX LEHTPAJbHO-BOCTOYHOTO MaKPOPETMOHA, JasiM BO3MOIKHOCTL IIPOBECTHL YIIO-
paaouenue Tex GAKTOPOB, KOTOPbIE OrPaHMYMBAIOT MOJAEPHMBAUNMOHHYIO JesiTejib-
"oers (tabm. 1, 2, 3 u 4).
' B zagmouennue aBTOPbI YTBEPXKJAIOT, UYTO AJA YIydIIeHMUS MOAEPHM3AIMOHHBIX
pabor HeoGXOAUMMO pPACHIMPUTL M YJIYYIINTE MHEOPMAUMIO O S¢@eKTax M BO3MOXK-
HOCTAX 9TuX pabor (oOHa posKHA OBICTPO JOXOZUTL IO KaKAO0M XO3sAMCTBEHHOM eju-
HUIBI), KPOMe TOro, ciegosayio Obl IIpOBECTM HOBEJIJIM3ALMIO I[IOCTAHOBJCHMI, PEryan-
PYIOLUIMX MOJEPHU3AUMOHHYIO NeATeJbHOCTh.



106 Barbara Janczewska, Zbigniew Szeloch

SUMMARY

Having determined the concept, tasks, and role of the modernization activities
in national economy, the authors characterize all types of modernization, even
though some of them are rarely associated with modernization processes in enter-
prises (e.g. organization). The classification of factors which practically restrict
modernization activities include: a) external factors, which are connected with
material-technological supplies, course of industrial cooperation, binding regulations,
procurement of financial means, attitude of superior authorities, organization and
coordination of modernization activities, the flow of information about moderniza-
tion activities; and b) internal factors, which are conmnected with lack of technolo-
gical resources, organization of modernization activities within the enterprise, atti-
tudes of employees, lack of competent staff, priority of planned production, absence
of modernization-stimulating incentives.

On the basis of questionnaire surveys carried out in large industrial enter-
prises localized in the central-eastern macroregion, the authors practically arrange
the factors which restrict modernization activities according to the force of their
influence (Table 2, 3 and 4). )

The conclusion of the study emphasizes that for the improvement of moderniza-
tion activities it is necessary to expand the information about the effects and
possibilities of modernization activities which should quickly reach particular eco-
nomic units and to carry out an amending of the regulations concerning the moder-
nization activities.



