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Licencje jako instrument pobudzajacy wlasne prace badawczo-rozwojowe
(na podstawie dos§wiadczen Kombinatu Przemyslowego

,Huta Stalowa Wola”)

JIMUEeH3UM KaK MHCTPYMEHT CTMMYJMPOBAHUA HAyYHO-UCCAEeAOBaTeNbLCKUX pabor
(Ha npuMepe ombiTa MeTaJaixyprudyeckoro kombGuunara ,Cranésa-Bonas”)

Licences As an Instrument Stimulating Research-Developmental Work (On the
Basis of Experiences of the Industrial Plant ”Stalowa Wola”

Wspéiczesna gospodarka swiatowa wkracza w kolejny etap rewolucji
naukowo-technicznej zwigzanej z komputeryzacjg, robotyzacja i elektro-
nizacjg proceséw produkcyjnych. Wymaga to coraz wiekszych naktadéw
finansowych, jak tez zaangazowania wiekszego potencjalu umystowego.
Tylko nieliczne panstwa sta¢ dzisiaj na prowadzenie kompleksowych i za-
krojonych na szeroky skale prac badawczo-rozwojowych we wszystkich
dziedzinach otaczajacej nas rzeczywistosci. Sytuacja taka powoduje po-
wstawanie coraz wiekszych dysproporcji miedzy poszczegélnymi pan-
stwami w dziedzinie techniki, technologii czy tez §wiadczonych ustug.

Nabywanie wiedzy naukowo-technicznej na podstawie licencji uzna-
Jje si¢ powszechnie za najbardziej korzystng forme importu technicznego
do krajéw o nizszym poziomie rozwoju spoleczno-ekonomicznego. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz transfer ten wystepuje nie tylko miedzy krajami
wysoko rozwinietymi a krajami zacofanymi gospodarczo, lecz dotyczy
rowniez partneréw, ktérzy osiggneli podobny poziom rozwoju gospodarki
i techniki. Dlatego tez najbogatsze panstwa sg gléownymi udzialowcami
na Swiatowym rynku licencyjnym. Licencje zapewniaja okreslong wiedze
w sposéb o wiele tanszy, niz na drodze samodzielnych badan i prac roz-
wojowych.

Swiatowy rynek obrotu licencjami pelny rozkwit uzyskal po drugiej
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wojnie $wiatowe]j. Fakt ten wigze sie z prébami panstw stabo rozwinie-
tych gospodarczo doscigniecia czolowki $wiatowej. Klasycznym przykla-
dem prawidlowego wykorzystania zakupywanych licencji jest gospodarka
Japonii. Kraj ten bardzo zniszczony w czasie drugiej wojny sSwiatowej
uczynil z importu licencji jeden z giéwnych czynnikéw dynamiczego
rozwoju swojej gospodarki. Licencje potraktowano jako akcelerator, kté-
ry w duzo szybszym tempie niz szeroki program wlasnych prac badaw-
czo-rozwojowych pozwolil Japonii sta¢ sie $wiatowym potentatem go-
spodarczym. Efekty tego programu znane sg dzisiaj catemu $wiatu i sta-
nowig obiekt podziwu i zazdrosci. Japonia jest nadal jednym z najwiek-
szych importeré6w licencji, ale tez jednym z najwiekszych ich eksporte-
row. W 1976 roku wartos¢ importowanych przez Japonie licencji wynio-
sta 800 milionéw dolaréw, zas wartos¢ wyeksportowanych licencji wynio-
sta 176 milionéw dolaréw'. Sytuacja taka powstata dzieki bardzo prze-
myslanej polityce, jaka prowadzili Japonczycy w stosunku do nabywa-
nych licencji. Kupujac licencje natychmiast angazowano olbrzymie
$rodki ludzkie i finansowe w celu prowadzenia prac badawczo-rozwojo-~
wych nad danym zakupem. Polityka ta pozwolila Japonczykom w wielu
dziedzinach osiggnaé dzi§ w $wiecie prymat techniczny i technologiczny.
Niedawni uczniowie stali si¢ nauczycielami dla swych partneréw. Wyro-
by japonskie zwlaszcza przemystow elektronicznego i maszynowego wy-
pieraja z rynkow $wiatowych towary amerykanskie i zachodnioeuropej-
skie, ktérych pozycja do niedawna wydawala si¢ niepodwazalna.

Obok Japonii najwigksze obroty w dziedzinie handlu licencjami sg
udziatem najbardziej rozwinietych panstw kapitalistycznych, tj. Stanéw
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Republiki Federalnej Nie-
miec, Wioch i Francji. Wérod wymienionych krajow zauwaza si¢ w dzie-
dzinie sprzedazy licencji olbrzymia przewage Stanéw Zjednoczonych.
Wplywy Stanéw Zjednoczonych przewyzszajg kilkakrotnie wptywy Wiel-
kiej Brytanii, dzisieciokrotnie Republiki Federalnej Niemiec i Szwaj-
carii, przeszlo dwudziestokrotnie Wtoch i Francji i przeszlo trzydziesto-
krotnie wplywy Japonii. Spowodowane jest to olbrzymim potencjalem
gospodarczym a przede wszystkim procentujg olbrzymie naklady pono-
szone na prace badawczo-rozwojowe. Koszty zwigzane z budows o$rod-
kéw badawczych, instytutéw, ich wyposazeniem oraz $cigganiem do nich
najwybitniejszych umystéw w danych dziedzinach, ktérym stworzono
warunki i mozliwosci pracy przynosza dzisiaj Stanom Zjednoczonym
zwielokrotnione efekty.

Ciekawym zjawiskiem w $wiatowym obrocie licencjami jest fakt, ze

1F., Budzinski: Licencje jako szczegbélna forma miedzynarodowego tran-
sferu technicznego. , Rzeszowskie Zeszyty Naukowe”, 1984, s. 96.
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jedynie trzy panstwa: Stany Zjednoczone, Wielka Brytania i Szwajcaria
majg dodatni bilans wymiany licencyjnej, pozostale zas wykazujg sie
chronicznym deficytem ®. Zadziwia stosunkowo duzy utizial w miedzyna-
rodowym obrocie licencyjnym wielu matych krajéw, takich jak Holandia,
Belgia i Luksemburg a S$wiatowym potentatem w tej dziedzinie jest
wspomniana wczesniej Szwajcaria.

Ze swiatowego rynku licencyjnego korzystaja przede wszystkim naj-
bogatsze kraje zachodnie. Do tej pory szansy, jaka stwarza zakup licencji
nie wykorzystujg coraz bardziej zadluzone panstwa trzeciego $swiata. Zna-
miennym i zastanawiajacym zjawiskiem jest staba pozycja w obrocie
licencjami panstw socjalistycznych. W zasadzie na $wiatowym rynku
licencyjnym kraje socjalistyczne wystepuja tylko jako nabywcy (spora-
dyczna jest sprzedaz licencji zachodnim partnerom), i to na bardzo mala
skale. Jezeli jeszcze mozna w jakis spos6b wyttumaczy¢ trudnosci w za-
kupie licencji na Zachodzie, to nie ma natomiast logicznego uzasadnienia
sytuacja, ze rowniez nieznaczne sg obroty licencyjne dokonywane miedzy
czlonkami RWPG. Wiadomo, ze w latach 1971—1975 kraje RWPG doko-
naty miedzy sobg zaledwie ponad 400 transakcji licencyjnych. Jest to
bardzo mala ilos¢ transakcji w poréwnaniu z innymi panstwami, nie moé-
wigc juz o wugrupowaniach gospodarczych jak np. EWG. Przykladowo
gospodarka Portugalii oceniana jest jako jedna z najstabszych w Europie
Zachodniej. Jednakze kraj ten zawarl w latach 1973—1977 1042 transak-
cje dotyczace nabycia licencji zagranicznej ®.

Okreslone trudnosci, jakie wystepujg w handlu z krajami zachodnimi
(np. stosowanie przez panstwa kapitalistyczne restrykeji wobec panstw
socjalistycznych) nie maja miejsca w wymianie z panstwami rozwijaja-
cymi sie. Dlatego niezrozumialym wydaje sie brak zainteresowania
panstw socjalistycznych sprzedazg licencji do tych krajéw. Chionny ry-
nek, jakim jest gospodarka Indii zakupil w latach 1964—1970 1198 licen-
cji. W tej liczbie znajdowalo sie tylko 19 licencji sprzedanych przez pan-
stwa socjalistyczne ¢,

Pozycja Polski w swiatowym handlu licencjami, podobnie jak catego
obozu panstw socjalistycznych, jest nieznaczna. Nasze obroty licencyjne
stanowig zaledwie 0,5% obrotéw s$wiatowych, ktére siegajg wartosci
40 miliardéw dolaréw rocznie °.

Do roku 1970 zakupiliSmy tylko 179 licencji. Duze ozywienie w za-

2J. Monkiewicz: Miedzynarodowe operacje licencyjne w rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych. Warszawa 1976, s. 79.

3 Technology Transfer in Industrialized Countries (ed. by Sherman Gee). The
Netherlands 1979, s. 82.

4 Ibid., s. 84.

5R. Rapacki: Polski eksport licencji. ,Zycie Gospodarcze” 1980, 21, s. 13.
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kupie licencji nastgpilo dopiero w latach siedemdziesigtych. Pod wzgle-
dem rozmiaréw importu licencyjnego w tym okresie Polska zajeta czolo-
wa pozycje wsrod krajow socjalistycznych, ustepujgc jedynie Zwigzkowi
Radzieckiemu a doréwnujgc Czechostowacji. Szacuje sie, ze na nasz kraj
przypadio okoto 25%¢ wszystkich licencji zakupionych w tym czasie
przez Kkraje socjalistyczne. Wedlug danych GUS Polska w latach
1971—1980 zakupita 452 licencje, ktérych koszt nabycia wyniést blisko
2 miliardy zlotych dewizowych (okolo 600 milionéw dolarow). Jest to
jednak jedynie mala cze§¢ wydatkéow zwigzanych z zakupionymi licen-
cjami. Calo$¢ wydatkow zwigzanych z licencjami nabytymi w latach
1971—1980 zamknela sie kwotg 18,2 miliarda zt dewizowych, z czego 16,3
miliarda przypada na drugi obszar platniczy. Tak wiec oplaty za same li-
cencje stanowily zaledwie 8% wyzej wymienionej kwoty, natomiast im-
port inwestycyjny do tych licencji stanowit 49% a import kooperacyjno-
-zaopatrzeniowy 43%0°.

Zwiekszenie ilosci zakupowanych licencji w owych latach wigzalo sie
z tzw. politykg otwarcia na zachéd. Z problemem licencji kojarzy sie
w spoleczenstwie polskim wiele mitéw i niedoméwien. Jedni uwazali, ze
jest to jedyne lekarstwo na uzdrowienie naszej gospodarki, drudzy w mo-
mencie pojawienia sie zjawisk kryzysowych, za gléwna przyczyne uznali
nadmierne zakupy licencyjne. Prawda jest calkowicie odmienna. Jesliby
poréwnaé¢ rozmiary importu licencji do Polski z importu licencji do kra-
jow wysoko rozwinietego kapitalizmu, to sg one nadal stosunkowo nie-
wielkie, dziesiecic- dwudziestokrotnie mniejsze a w ostatnich latach
w wyniku naszego kryzysu ulegly dalszemu istotnemu zmniejszeniu.
Wartos¢ nabywanych licencji stanowila w szczytowym momencie okoto
19/0 wartosci calego polskiego importu oraz ponad 2% importu maszyn
i urzgdzen.

Jezeli poréwnamy calo$¢ polskich zakupéw w latach 1971—1980
w krajach niesocjalistycznych z samymi optatami za licencje to u$wiada-
miamy sobie jak niewielki odsetek stanowily w nich licencje. Na ogélng
kwote 53 082 miliona dolaréw oplaty za licencje wyniosty 600 milionow
dolaréw, co stanowilo nieco ponad 1% wszystkich zakupow ’.

Kontrowersje woké6! zakupu licencji spowodowaly powolanie przez
rzad specjalnej komisji ekspertéw. Zadaniem tej komisji bylo dokonanie
oceny celowosci i ekonomicznej optacalnosci zakupionych licencji w latach
siedemdziesigtych. Okazalo sie, ze na 452 zakupione licencje Zesp6t Eks-
pertéw rozpatrzyl 428 licencji, z ktérej to liczby zakwestionowano celo-

¢ W. Majewski: Kamiefi Filozoficzny, czyli licencja ma kryzys. ,Przeglad
Techniczny” 1982, 10, s. 8.
7Z.Szeliga: Co sie stato =z tymi miliardami. ,,Polityka” 1982, 27, s. 18.
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wos¢ nabycia 42°. Do tych 10% bledéw specjalisci nie zakwalifikowali
decyzji majacych nie najlepsza renome, w ocenie opinii publicznej, np.
dotyczacych Berlieta czy Massey-Fergusona. Lgcznie wydatki dewizowe
zwigzane z nietrafionymi licencjami wyniosty 852,2 miliona zlotych
dewizowych, co stanowi okolo 5% wszystkich wydatkéw na licencje w
minionej dekadzie. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze w calym $Swiecie nawet
najwigkszym potentatom zdarzajg sie przypadki nietrafionych decyzji co
do zakupu licencji. Element ryzyka przy zakupie licencji zawsze istnie-
je, problemem jest jedynie skala nieefektywnych decyzji. Normalnym
zjawiskiem jest fakt, ze udzielajgcy licencji chce zarobi¢ i udziela licen-
cji na to co sam juz wykorzystal uwazajgc, ze prowadzenie produkcji
przez niebo samego staje si¢ coraz bardziej nieoptacalne. Jezeli natomiast
sprzedawana jest licencja na towar czy technologie wzglednie nowa,
wowczas zgda sie o wiele wiekszych sum za udzielenie licencji.

Wymieniony wczesniej Zesp6l Ekspertow stwierdzil rowniez, ze cze$é
umoéw nie chronila nalezycie intereséw strony polskiej. Nie okreslano lub
okreSlano niejednoznacznie zakres i warunki gwarancji, parametréw ilo-
Sciowych i jakosciowych produkcji licencyjnej, sposobu i terminu do-
starczania dokumentacji, urzadzen i materiatow, uprawnien licencjobior-
cy co do eksportu wyrobow licencyjnych. Czesto nie prowadzono akcji
ofertowej, lansowano angielskg firme ,Petrocarbon” na posrednika
i kontraktora zakup6w licencyjnych, mimo negatywnych doswiadczen we
wspolpracy z nig.

We wszystkich analizach uderzajgce jest, ze wiekszo$é zakupdéw li-
cencyjnych igczylo sie z podejmowaniem od podstaw budowy catkowicie
nowych obiektéw produkeyjnych zaréwno dla produkcji finalnej, jak
i kooperacyjnej. Tylko w nielicznych przypadkach dominujgce znaczenie
miala wiedza techniczna i technologiczna.

Nalezy jednak zwrodci¢ uwage na fakt, ze kazdy kraj powinien dgzyé
do kompleksowego rozwoju gospodarczego, tzn. tworzy¢ i rozwijaé¢ wielo-
galeziowg strukture gospodarki lgczacg w optymalnym zestawieniu prze-
myst i rolnictwo, galezie wydobywcze i przetworceze, produkcje Srodkéw
produkeji i srodkéw spozycia. Tylko bowiem taki typ rozwoju stwarza
mozliwo$ci wszechstronnego i racjonalnego wykorzystania wszystkich
czynnikéw produkeji znajdujacych sie w dyspozycji danego kraju. Zrozu-
miate, ze im potencjal ekonomiczny danego kraju jest mniejszy, tym
skromniejszy bedzie podstawowy kompleks rozwijanych galezi i branz
produkcyjnych. Dlatego tez w naszym przypadku konieczne niejedno-
krotnie bylo wigzanie zakupywanych licencji z budowa czy rozbudows
obiektéw produkcyjnych, co wigzalo sie z jednoczesng modernizacja ca-

8 Raport o licencjach. ,,Polityka” 1981, 29, s. 19.
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lego parku maszynowego i to czesto w formie zakupu kompletnych
obiektow produkcyjnych.

Takie spojrzenie na rzeczywisto$¢ gospodarcza pozwala stwierdzi¢, ze
nie w tym tkwi slabo$¢ naszej gospodarki, ktéra nie w pelni wykorzy-
stala mozliwosci wynikajace z nabycia licencji. Problem jest trudny i zlo-
zony, ale spogladajac na inne panstwa, ktore w pelni skorzystaly z na-
bywanych licencji nalezy stwierdzi¢, ze glowng przyczyna niepelnego ich
wykorzystania w naszym kraju jest fakt slabej dzialalnosci postlicencyj-
nej. Tak np. naklady na doskonalenie licencji wyniosty w 1977 roku za-
ledwie 1,4%0° ogétu nakladéw na prace badawczo-rozwojowe kraju, przy
czym co warte jest podkreslenia, koncentrowaly sie one wyraznie w re-
sorcie Ministerstwa Przemystlu Maszynowego. Z 257 licencji czynnych,
zastosowanych w 1977 roku, doskonaleniu podlegato 159 tematow, a wiec
blisko 62%0, co mozna uznaé za stan zadowalajacy, gdyby nie fakt ni-
skich nakladéw finansowych na proces doskonalenia. Dowodzi to bowiem,
ze byly to dzialania o niewielkiej skali — przecietnie na jedng doskona-
long licencje w 1977 roku wydano zaledwie okolo 250 tysiecy zlotych.
Takie potraktowanie musialo doprowadzi¢ w wielu przypadkach do sy-
tuacji, w ktérej po wygasnieciu licencji nasze mozliwosci produkeyjne
i eksportowe ulegly gwaltownemu zmniejszeniu. Jezeli brak jest jakich-
kolwiek albo prowadzone sg minimalne prace badawczo-rozwojowe nad
zakupionymi licencjami prowadzi to do sytuacji, ze dany wyréb, ktéry do
niedawna byl nowoczesny staje sie przestarzaly i nie znajduje nabywecéw.
Nabywanie przez Polske licencji w swym zamiarze mialo stuzyé gléwnie
do rozwijania naszego eksportu. Gdy brak jest szerokiego programu post-
licencyjnego powoduje to sytuacje, o ktéorej mowa byla wyzej. Sytuacja
taka powoduje konieczno$é nabywania nowych licencji na to samo i po-
noszenia od nowa z tym zwigzanych kosztéw albo przestawiania asorty-
mentu produkecji. Wigze sie to najczesciej ze zmniejszeniem nowoczesno-
Sci wytwarzanych wyrobéw a tym samym ich konkurencyjnosci na ryn-
kach $wiatowych.

Mimo bledéw popelnionych w latach siedemdziesiatych przy zakupie
i wdrazaniu licencji nie mozna zaniecha¢ ich nabywania. Gwaltowny spa-
dek zakupu licencji w pierwszej potowie lat osiemdziesiatych wywolany
naszym kryzysem i zachodnimi restrykcjami wobec polskiej gospodarki
nalezy staraé¢ sie wszelkimi mozliwymi $rodkami przezwyciezy¢. Jest to
jedna z nielicznych mozliwosci dogonienia $wiata w poziomie i jakoSci
produkcji. Polityka licencyjna nie moze byé prowadzona w sposéb taki
sam jak w latach siedemdziesigtych. Polityke licencyjng i postlicencyjna
nalezy traktowaé jako element polityki gospodarczej i naukowo-technicz-

9J, Monkiewicz: Licencje. Mity a rzeczywisto§é. Warszawa 1983, s. 69.
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nej kraju. Dotychczasowe podejScie niejednokrotnie nie uwzglednialo bo-
wiem ani polityki naukowej, ani polityki gospodarczej. Licencje byly zbyt
czesto traktowane w sposOb autonomiczny. Niezbedna jest znacznie lep-
sza niz dotychczas analiza efektywnosci ekonomicznej i spolecznej w pro-
cesach przygotowania decyzji nabycia licencji, potrzebne s3 mechanizmy
okreslajace odpowiedzialno$¢é ekonomiczng organizacji gospodarczych za
bledy. Procz programéw zakupoéw licencji nalezy wprowadzié programy
ich wykorzystania i rozwoju. Potencjalni licencjobiorcy winni zasiggaé
informacji o mozliwosci wykorzystania rozwigzan krajowych.

Wymiana licencyjna oddzialuje na wiele elementéw zycia gospodar-
czego i spolecznego. Obok wymienionych krytycznych uwag dotyczacych
nabywania przez nasz kraj licencji nalezy stwierdzi¢ i mocno podkresli¢,
ze istnieje rowniez wiele pozytywnych elementéw w naszej polityce li-
cencyjnej. Na przykladzie Kombinatu Przemystowego ,Huta Stalowa
Wola” (KP HSW) postaram sie wykazaé, jakie olbrzymie korzysci moze
czerpa¢ gospodarka kraju i przedsiebiorstwo z prawidlowo prowadzonej
polityki licencyjnej a zwlaszcza postlicencyjnej. Nalezy rowniez zastrzec,
ze jest to nie jedyny pozytywny przyklad prawidlowego wykorzystania
zakupionych licencji w naszym kraju. O wyborze Kombinatu Przemysto-
wego ,Huta Stalowa Wola” do celow badawczych zadecydowalo wiele
czynnikéw. Przede wszystkim to, ze odgrywa on duze znaczenie w rozwoju
gospodarki narodowej a takie to, ze procesy inwestycyjno-rozwojowe
przebiegaja tu na duzg skale i systematycznie. Ponadto wystepujg tam
wielostronne powigzania produkeyjne, techniczne i ekonomiczne z wielo-
ma przodujacymi firmami na $wiecie. W 1968 roku Kombinat Przemy-
stowy , Huta Stalowa Wola” (KP HSW) zostal wigczony do Zjednoczenia
Przemysiu Maszyn Budowlanych. Od tego momentu datuje sie gwaltowny
rozwo6j przedsiebiorstwa a zwlaszcza jego czesci — zakladow mechanicz-
nych. W okresie tym zostala zapoczatkowana liczgca sie wspolpraca tech-
niczna i technologiczna KP HSW z zagranicg. Z niektérymi firmami za-
granicznymi przodujgcymi w $wiecie w dziedzinie produkcji maszyn
budowlanych podpisano umowy kooperacyjne i licencyjne, np. z angiel-
ska firmg Jones Cranes z Litworth dotyczgcg produkcji zurawia kolowe-
go, z zachodnioniemieckg firmg Stetter obejmujacg produkcje betonomie-
szarek, nastepnie z angielskg firmg Coles Cranes z Sunderland
produkujacg zurawie teleskopowe. Poczatkowo byla to produkcja po-
szczeg6lnych podzespolow, ale stopniowo w KP HSW opanowano produk-
cj¢ calych maszyn. Decydujace znaczenie dla badanego przedsiebiorstwa
mialo natomiast porozumienie zawarte w roku 1972 dotyczace zakupu
licencji od amerykanskich firm: International Harvester Company (IHC)
i Clark Equipment Company (Clark). IHC zobowigzal sie dostarczy¢ do-
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kumentacje na budowe ciezkich ciggnikow gasienicowych, natomiast
Clark mial dostarczy¢ dokumentacje na caly typoszereg mostow napedo-
wych z przekladniami planetarnymi dla maszyn do robét ziemnych i zu-
rawi budowlanych. Wraz z zakupem licencji zapadla decyzja o rozbudo-
wie KP HSW. W 1984 roku zmieni! sie glowny partner KP HSW.
W wyniku sprzedazy czesci swoich aktywow i praw przez IHC nowym
partnerem KP HSW stala sie famerykanska firma Dresser Industries
Incorporation (Dresser). Od poczatku lat siedemdziesigtych aktywnie na
terenie KP HSW dziala osrodek badawczo-rozwojowy. Na podstawie ze-
branych informacji o dzialalnosci Os$rodka Badawczo-Rozwojowego Ma-
szyn Ziemnych i Transportowych mozemy stwierdzi¢, ze prace postlicen-
cyjne w KP HSW przebiegajg w sposéb prawidlowy i systematyczny, co
jest ewenementem w skali calej naszej gospodarki. Od momentu zapo-
czatkowania w przedsiebiorstwie wspoélpracy kooperacyjnej a pozniej li-
cencyjnej z wieloma firmami zagranicznymi prowadzone s3 w KP HSW
prace, ktéore umozliwiajg utrzymywanie sie przedsiebiorstwa w sSwiato-
wej czolowce w zakresie produkcji maszyn budowlanych. Pozycja ta wy-
maga wiele wysitku i pracy ze strony inzynierow, technikéw, konstruk-
toréw i calej zalogi. ,

Wspolprace kooperacyjng z zagranicg rozpoczeto od firmy Jones.
W ramach tej umowy rozpoczeto najpierw montaz a potem produkcije
zurawi kratowych 35-tonowych. W wyniku prowadzonych prac badawczo-
-rozwojowych KP HSW rozpoczal produkcje mechanizméw napedowych
do zurawi Jones 851 (samojezdnych, ggsienicowych, samochodowych). Na
bazie licencji Colesa skonstruowano i podjeto produkcje zurawia Sta-
wo 30 T. W wyniku dalszych prac badawczo-rozwojowych skonstruowano
i podjeto produkcje zurawia, ktéry by! polgczeniem zurawi firmy Colesa
z zurawiami firmy Jones. Po wygraniu przetargu ogloszonego przez Libie
na produkcje zurawi do pracy w portach morskich skonstruowano zu-
raw kratowy Stawo MW. Posiadal on dwie kabiny (druga na wysokosci
9 m) oraz wprowadzono w nim podpory hydrauliczne., W KP HSW na
zamowienie firmy Jones opracowano podwozia dla zurawi 25 i 35 tono-
wych. W zurawiu oznaczonym symbolem 565 wprowadzono pedpory
hydrauliczne.

Zakupiony od firmy Coles zuraw 30 tonowy przeszedl w kombinacie
gruntowng modernizacje. W pierwszym etapie modernizacji zwigkszono
udzwig zurawia do 32 ton (Hydros T 321). W drugim etapie zwiekszono
udzwig do 35 ton (Hydros T 351). Zwiekszenie udzwigu zurawi wiazalo
si¢ z konieczno$ciag wprowadzenia do ich budowy bardziej wytrzymatych
stali. W wyniku prowadzonych prac badawczo-rozwojowych uzyskano no-
we gatunki stali. Przy produkcji zurawi opanowano i wprowadzono pro-
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dukcje diugich cylindréw, duzym sukcesem technologicznym bylo opa-
nowanie w KP HSW spawania dlugich wysiegnikéw teleskopowych. Aby
ulatwié¢ prace operatoréw zurawi ciggle modernizowano kabiny podwozi
i nadwozi zurawi teleskopowych Hydros. Wykorzystano réwniez i inne
licencje, ktére znajdowaly sie w kraju jak np. skrzynie biegéw zachodnio-
niemieckiej firmy Zahnrad Fabrik (ZF) czy tez hydraulike firmy Ham-
moworthy Division z Wielkiej Brytani.

Wspolpraca kooperacyjna z zachodnioniemiecksy firmg Stetter pozwo-
lila na uruchomienie w Polsce produkcji betonomieszarek, o pojemnosci 4
i 6 m®, montowanych na podwoziach samochodowych. Na zamodwienie od-
biorcéw skonstruowano i uruchomiono produkcje betonomieszarek o po-
jemnosci 7 m®. W zalezno$ci od zamoéwien i mozliwosci nabycia podwozi
wykonano prace adaptacyjne nadwozi roznego typu (Jelez, Tatra, Kamaz,
Fiat, Kras). W KP HSW opracowano konstrukcje wlasnego napedu beto-
nomieszarki. Opracowana i przebadana na poligonie jest polska wersja

‘nadwozia betonomieszarki. Trwaja prace nad wykorzystaniem przy pro-
dukeji betonomieszarek firmy Stetter polskiego silnika wolnoobrotowego.

W ramach podpisanej umowy licencyjnej z THC w lipcu 1972 roku
w KP HSW podjeto produkcje czterech typéw ciezkich ciggnikow ggsie-
nicowych: TD-15C (140 KM), TD-25C (285 KM), 175-C (130 KM),
TD-25CS (228 KM) z roznymi osprzetami roboczymi. Podpisana umowa
z firma Dresser, ktéra przejela na siebie zobowigzania THC przewiduje
produkcje nastepujacych rodzajow ciggnikow: TD-15C, TD-15CDD,
TD-15CLGP, TD-20E, 175-C, TD-25C, TD-25E, TD-20ECA, TD-20EDD,
TD-20ELGP oraz ladowarek kolowych: 510B, 515B, 520B i 560B. Taki
szeroki program produkcyjny jest wynikiem uznania dla KP HSW ze
strony amerykanskiego partnera. Zlozyla sie na to praca kadry inzynie-
ryjno-konstruktorskiej, ktéra udoskonalajagc pierwotne wersje ciggnikéw
i ladowarek przyczyniala sie do utrzymania wysokiej jakosei i nowocze-
snosci produkowanych wyrobéw. W KP HSW skonstruowano i wprowa-
dzono do produkcji miedzy innymi kabiny standardowe i arktyczne do
ciggnikéw  licencyjnych, opracowano dokumentacje ukladarki rur
TD-25C-Sr, zmodyfikowano osprzet diwigowy do ciggnika TD-25C/S.
Skonstruowana przez ITHC budowa modulowa juz w 1978 roku zostala
wdrozona do produkcji w polskim przedsiebiorstwie. Budowa modulowa
umozliwia naprawy ciggnikéw w miejscu jego eksploatacji — w przy-
padku awarii wymontowuje sie caly podzespdl, wmontowuje si¢ sprawny
1 ciaggnik ma tylko przerwe na wymiane podzespotu i moze by¢ eksplo-
atowany dalej. O wysokiej jako$ci stalowowolskich ciggnikéow decyduje
rowniez bardzo niski stopien ich awaryjnosci.

Ukoronowaniem wspolpracy KP HSW z IHC jest wspolne skonstruo-
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wanie ciggnika TD-40 o mocy 450 KM. W wyniku wycofania si¢ IHC
z produkcji maszyn budowlanych caly ciezar za rozw6j tej maszyny spo-
czagl na barkach zalogi KP HSW. Tutaj wykonano pierwsze prototypy,
ktére przeszly gruntowne badania na poligonach w Polsce i Stanach
Zjednoczonych. Od 1984 roku uruchomiono seryjng produkcje tych cigg-
nikow. Ciggnik ten wygral juz wiele miedzynarodowych wystaw, a zapo-
czatkowalo to wygranie Targéw Poznanskich w 1980 roku i zdobycie mia-
na ,mister eksportu”. Tej klasy ciagniki produkuja ponadto jedynie dwie
najwieksze firmy produkujace maszyny budowlane, tj.: Caterpillar i Ko-
matsu. Jednakze Dresser sprzedaje ten ciggnik poprzez swojg sie¢ han-
dlowa okreslajac go mianem ,the best” — jako najlepszy w swej klasie
ciggnik na Swiecie. Trzeba zaznaczy¢, ze prace modernizacyjne sg nadal
prowadzone przez KP HSW i Dressera. Miedzy innymi prowadzone sg
prace nad zastosowaniem w TD-40 w miejsce amerykanskiego silnika fir-
my Cumminsa silnika polskiego.

Na bazie zdobytych doswiadczen i umiejetno$ci przy konstruowaniu
i produkcji calej rodziny cignikéw, skonstruowano i wdraza sie do pro-
dukcji ukiladacz rur SB-85 o udzwigu 100 ton. Tej klasy maszyny row-
niez produkujg tylko dwie najwieksze wcze$niej wymienione firmy: ame-
rykanska i japonska.

Od szeregu lat prowadzona jest w przedsiebiorstwie réwniez produk-
cja ladowarek roznej wielkosci. Podpisana na 10 lat umowa z Dresserem
przewiduje produkcje na amerykanskiej licencji tadowarek. Obecnie pro-
wadzone sg prace modernizacyjne tadowarki 560B o mocy 450 KM.
Pierwsze prototypy przechodza proby na poligonie w Stalowej Woli.
W ladowarce tej zastosowano podzespoly krajowe, jak silnik, przekladnie
hydrokinetyczne, hydraulike ukladu roboczego i skretu, walty napedowe
i mosty, instalacje elektryczne.

Podkresli¢ nalezy, ze kierownictwo KP HSW troszczy sie nie tylko
0 wysoki poziom jakoSci i nowoczesnosci maszyn aktualnie produkowa-
nych, ale prowadzi réwniez prace zmierzajace do przygotowania i uru-
chomienia produkcji nowej generacji tych maszyn o wyzszych parame-
trach techniczno-eksploatacyjnych. W my$l podpisanej umowy miedzy
KP HSW a Dresserem na lata 1984--1994 trwajg intensywne prace
zmierzajagce do uruchomienia produkcji ciggnika o mocy prawie dwu-
krotnie wyzszej niz obecnie produkowany TD-40. W ramach tych prac
trwajag miedzy innymi badania marketingowe na rynku $wiatowym
w celu okreslenia prognozy zapotrzebowania na tego typu maszyny.

Podsumowujge dziatalnos¢ postlicencyjng i badawczo-rozwojowg pro-
wadzong w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Maszyn Ziemnych i Tran-
sportowych KP HSW nalezy podkresli¢, ze szla ona przede wszystkim



Licencje jako instrument pobudzajacy wlasne prace... 461

w dwoch kierunkach. Po pierwsze — od poczatku istnienia oSrodka zmie-
rzano do stopniowej likwidacji importu czesci i podzespoléw do produ-
kowanych maszyn, co pozwolilo zaoszczedzi¢ znaczne sumy dewiz. Dzieki
tej dzialalnosci KP HSW jest jednym =z nielicznych przedsiebiorstw
w Kkraju, ktéremu udalo sie¢ przed terminem splacié zaciggniety kredyt
dewizowy. Po drugie — dzieki zakupom licencji dbano o podnoszenie
kwalifikacji kadry inzynieryjno-technicznej (gléwnie konstruktoréw
i technologoéw), co przyczynilo si¢ do opracowania wielu czysto polskich
konstrukeji maszyn budowlanych. Najnowszym tego przykladem jest
skonstruowanie i rozpoczecie produkeji tadowarek ¥.-35.

Wydaje sie wiec, ze gdyby nad kazdg licencja zakupiong przez naszg
gospodarke prowadzono tak szerokie i skuteczne badania efekty ich za-
kupu w naszym kraju bylyby niezaprzeczalnie wieksze niz zostaly fak-
tycznie osiggniete. Zrozumialym jest, ze nie kazdy ma takie mozliwosci
jak jedno z najwiekszych przedsiebiorstw naszego kraju tj. KP HSW.
Mozliwo$ci te w duzej mierze zostaly wypracowane w samym przedsie-
biorstwie, Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze i w KP HSW nie wykorzystano
wszystkich mozliwosci. Przykladowo zaklad nigdy nie osiggnal planowa-
nej rocznej produkeji w ilosci 550 sztuk ciggnikéw, jak to przewidywaly
zalozenia techniczno-ekonomiczne.

Kraj nasz chcagc doréwnaé wyzwaniu wspoélczesno$ci musi modernizo-
wacé swojg gospodarke. Procesowi temu sprzyja¢ na pewno bedzie prawi-
dlowa polityka licencyjna. Dlatego mimo trudnosci i kryzysu nie mozna
zrezygnowaé¢ z nabywania licencji. Wydaje sig, ze wyciggnieto prawidlo-
we wnioski z niepowodzen przy zakupie licencji w latach siedemdziesig-
tych. Przykladem moga by¢ prowadzone przez polski przemyst motory-
zacyjny rozmowy co do nabycia nowych licencji na samochody. Rozma-
wiano na ten temat z przedstawicielami Japonii (firma Daihatsu), Francji
(firma Renault) i Wloch (firma Fiat). Wierzy¢ nalezy, ze zakupimy naj-
bardziej korzystng dla naszej gospodarki licencje.

Przy ograniczonych mozliwosciach dewizowych nalezy starannie pro-
wadzi¢ polityke licencyjng. Naszego kraju nie sta¢ na rozwijanie wszy-
stkich galezi produkcji, nalezy wiec podjaé specjalizacje w dziedzinach,
ktére przynoszg najwieksze efekty ekonomiczne. W Polsce rozwijamy
wszystkie rodzaje transportu samochodowego: autobusy (dwie fabryki),
samochody cigzarowe (dwie fabryki), samochody dostawcze (trzy fabryki),
samochody osobowe (dwie fabryki), a nalezaloby sie chyba zastanowi¢
czy jeszcze nas na to staé. Zaden z naszych wyrobow w tej dziedzinie nie
osiggnal §wiatowego poziomu, a mozina powolaé sie na przyklad Wegier,
ktore produkujgc znakomite autobusy Ikarusy, zapewnily sobie taki po-
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ziom ich eksportu, Ze moga sobie pozwoli¢ na import pozostalych rodza-
jow transportu samochodowego.

W ramach RWPG powinna rowniez nastapi¢ wieksza specjalizacja,
aby unikngé dublowania produkcji a przez to zwiekszyé¢ ilos¢ i jakosé
produkowanych wyrobéw. Tymczasem najczestszg jest sytuacja, ze wszy-
stkie kraje czlonkowskie produkujg ten sam asortyment wyrobéw w ma-
lych seriach, przy czym rzadko jest to poziom najwyzszej s$wiatowej
techniki.

W ramach RWPG Polska mogtaby by¢ gléwnym lub nawet wylgcz-
nym producentem tych typéw maszyn budowlanych, ktére charakteryzuja
sie §wiatowym poziomem:.

PE3IOME

Bo BeTynuTeNbHOM YaCTM CTATbhbU MOKA3aHO MECTO COLMAIMCTHYECKUX CTPaH (B TOM
yyucie u IToasumy) B MMPOBOJ TOProBJie JIMUEH3MAMU HA (DOHE IepenoBbIX KallUTAIM-
cTuyeckux crtpad. OCHOBHaA dYacThb paboThl NOCBALLIEHA NOCTIMIIEH3UOHHOM IOMMTHKE
OZHAKO M3 KPYNHEMINMX IIOJbCKMX INPOMbILNIJIEHHbBIX [1DeAIIDUATHUI — METaNJIy priudec-
Koro kombuuara ,CranéBa-Boaa”. IIpeacTaBlleHbl KOHKPETHbI€ MCCAEAOBATEJbCKUE
M OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKME MEPONPUATHUA II0 Pa3BUTUIO, MOJEPHU3ALMM U yCOBEpP-
1IEHCTBOBAHMIO KYTMJIEHHBIX JMIEH3MM, aHAJAM3UPYIOTCA BbITEeKalolye U3 3TOM HAeA-
TeAbHOCTM 9 heKThl, paccCMaTpMBaeMble aBTOPOM Ha (poHe JIMLEH3MOHHBIX M Koome-
PaLMOHBIX JOTOBOPOB B 00JIaCTM NPOM3BOACTBA CTPOMTEJABHBLIX MAalIMH M TpPaHC-
TIOPTHBIX CPEACTB, 3aKJIOYEHHBIX KOMOMHATOM C. HEKOTOPbIMM MHOCTPAHHBLIMM up-
MaMM. B 3aKIIOMMTEJbHONM YacTHM NPMBeAEeHbl BbBIBOALI [0 YCOBEPIIEHCTBOBAHMIO
JIMLIEH3MOHHOV M NMOCTJIMIEH3MOHHOJ1 TIOJMUTHKM B Halllelyl cTpaHe.

SUMMARY

The initial part of the article presents the place of socialist countries with
special regard to Poland, in the turnover of licences against the background of
the leading capitalist countries. The principal part of the article is devoted to
the post-licence policy pursued by one of Polish greatest establishments which is
the industrial plant, ”Stalowa Wola” Steelworks. In connection with that, against
the background of the agreements contracted by the Industrial Plant, ”Stalowa
Wola” Steelworks with foreign leading firms in the sphere of the production
of building and transportation machines, concrete undertakings which concerned
the research-developmental work aiming at the modernization of the licences
bought, and the effects resulting from this activity, were presented. In the final
part of the article, more important conclusions aiming at rationalization of the
licence and post-licence policy in Poland were presented.



