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Prof. dr Jerzy Kurnal w czterdziestolecie pracy naukowej

KpaTkoe coaepikauye pedy rno ciaydar wobuinesa 40-netusa
HAY4YHOM neaTeanHocTH npod. Exyu Kypnana

Professor Jerzy Kurnal at the 40th Anniversary of His Research Activity

Prawie jak w piosence ,,40 lat minelo” od kiedy prof. Jerzy Kurnal
rozpoczal swa kariere naukowg. W ogélnym wymiarze czasu zycia ludz-
kiego, w historii spoleczenstwa czy nauki, to bardzo malo. W zyciu jed-
nostki to juz wiele, a w pracy zawodowej jednostki ludzkiej i to w pracy
tworczej, to juz bardzo duzo. Lecz w kazdym jubileuszu nie chodzi tylko
o wymiar czasu, o ilo$¢ czasu. Na wartos¢ i znaczenie jubileuszu sklada
sie przede wszystkim tre§é zycia, wszystko to co jubilat wypracowal,
co osiggnal w dzialalno$ci zawodowej, w szeroko rozumianej dzialalnosci
spolecznej i w swoim zyciu prywatnym. Wazne jest kim jubilat byl,
kim jest, co trwalego, wartosciowego pozostawia spoleczenstwu i swym
najblizszym.

O tym wszystkim wie najlepiej sam Profesor. Tak jednak juz w zy-
ciu jest, ze co najmniej réwnie waznym — o ile nie wazniejszym —
jest to, co w tym zakresie wie otoczenie, spoleczenstwo, gdyz spoteczna
ocena dzialalnosci czlowieka ma swoéj szczegblny ciezar gatunkowy, ma
niezwykle istotne znaczenie dla samego siebie, dla jubilata. W tym ro-
zumieniu opinia spoleczna ma swoistg cenno$¢ emocjonalng, gdyz daje
osobie honorowanej przede wszystkim satysfakcje moralng, zadowolenie
i uznanie dla poniesionego trudu i wysitku zyciowego na rzecz spoleczefi-
stwa. Materialne, rzeczowe dowody takiego uznania nie kolidujg z sa-
tysfakcja moralng kazdego jubilata, a jesli sie one zdarzaja, to moga
tylko wzmocni¢ i wzbogacié jego emocjonalne przezycia jubileuszowe.

Profesor Jerzy Kurnal ma powody do zadowolenia, bo jego dorobek
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zawodowy daje podstawe do wyrazenia spolecznego uznania, do gratu-
lacji i Zyczenia dlugiego zycia i dalszych osiggnie¢ naukowych i po-
myS$lno$ci oraz szcze$cia w zyciu osobistym. Czynie to z tym wieksza
przyjemnoscig, ze bylo i jest mi dane zna¢ i wspélpracowaé z Jubilatem
prawie caly okres jego dzialalnosci naukowej i okazywac¢ oraz doznawaé
milych uczu¢ przyjazni.

Aby wyrazone juz slowa uznania oraz gratulacji nabraly peilnych
cech wiarygodnosci, aby byly one dla spotecznosci prawdziwe, uzasadnio-
ne i zaakceptowane, niezbedne staje sie — szczegblnie w wypowiedzi
jubileuszowej — przedlozenie merytorycznych podstaw takiej oceny,
takiego sadu.

40 lat pracy zawodowej to ogromny i zlozony cigg zdarzen, ogromne
pasmo skomplikowanych dzialan, ktérych nie sposéb ogarna¢ w ca-
losci. Dokonanie syntetycznej oceny takiego dlugiego pasma dziatan,
pasma zawodowych sukcesdw i niepowodzen, ogromu trudu i wysitku,
przerasta mozliwosci jednego gratulanta w z gory okreslonej wydawniczo
objetosci wypowiedzi. Naturalng wiec rzecza bedzie, Zze ogranicze stowa
swego uznania do blizej i lepiej znanych mi osiggnie¢ Jubilata. Ocena
winna by¢ mozliwie najbardziej obiektywna, chociaz na pewno niezu-
pelnie wolna od subiektywizmu, co jest przeciez rzecza bardzo ludzka.
Tym bardziej, ze wyrazone juz uprzednio uczucia przyjazni sg ogolnie
uznanym czynnikiem sprzyjajacym ludzkiemu subiektywizmowi.

Profesor Jerzy Kurnal rozpoczal dzialalno$¢ naukowsg jeszcze przed
ukonczeniem swych studiéow wyzszych, zaledwie w dwa lata po zakon-
czeniu II wojny s$wiatowej, ktéra tak dotkliwie i bolesnie doswiadczyla
nardd polski, panstwowo$¢ polskg. Odrodzenie panstwa polskiego w no-
wych granicach.i innych niz przed wojng stosunkach spolecznych, stwo-
rzylo dla ‘calej generacji Jubilata nowe i dogodne spolecznie warunki
wejscia na droge kariery naukowej. Mozliwos¢é takg wykorzystal on
w pelni dla rozwoju swych uzdolnien i zainteresowan w twérczej dzia-
talnosci naukowej. Przeszedt wszystkie szczeble kariery pracownika
naukowego szkolnictwa wyzszego, od asystenta do profesora zwyczajnego.
Osiagnal wiec w pracy zawodowe]j szczebel najwyzszy, zamykajacy droge
kariery zawodowej pracownika naukowego szkoly wyzszej. Jest to
niewgtpliwie obiektywny i osobisty zyciowy sukces Jubilata, wypraco-
wany w trudnych powojennych czasach na pewno wielkim wysiltkiem,
pracowitoscig, uporem, zaangazowaniem i ofiarnoscig. Takiego osiggnie-
cia nie mozna uzyskaé¢ bez wielu wyrzeczen i powaznego ograniczenia
czasu pozostajacego normalnie czlowiekowi na jego Zzycie prywatne.

Nie moze by¢ sukcesu osobistego bez dorobku rzeczywistego i jego
uznania zawodowego oraz spolecznego. 40-letni dorobek prof. Kurnala
jest w istocie bardzo wielki. Wystarczy choéby wskazaé na tysigce stu-
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chaczy i absolwentéw szkol wyzszych i poza wyzszymi szkolami, z kto-
rymi dzielil sie swg wiedza i ktorzy skorzystali z tej skarbnicy dla
dobra osobistego i spolecznego. Setki wypromowanych magistrow i dyp-
lomantow, dziesigtki doktoréw, kilku docentéw i profesoréw, ponad sto
pozycji publikacyjnych o charakterze naukowym i dydaktycznym, liczne
ekspertyzy dla praktyki gospodarczej i wieloletnia dzialalno$¢ doradcza
w roznych instytucjach panstwowych, spotecznych i gospodarczych, czy
wreszcie aktywne uczestnictwo w licznych organizacjach zycia naukowe-
go, spotecznego czy w krajowych i regionalnych gremiach specjalistow,
stanowig kolejne elementy skladowe dorobku zawodowego. Dzialalnose
ta ma swoje pelne udokumentowanie i mozna jg wyrazi¢ dokladnie licz-
bami. Nie jest to w tej sytuacji potrzebne. Sam zakres, struktura dzia-
tan i tylko ilustracyjnie przytoczone liczby uswiadamiajg ogrom wysitku
oraz skale osiggnie¢ Jubilata.

Prof. Jerzy Kurnal dal spoteczenstwu polskiemu liczny zastep wyk-
sztalconych ekonomistéw-organizatoréw, wielu wyksztalconych 1 ce-
nionych kierownikéw zycia spoleczno-gospodarczego, liczng grupe mito-
dych pracownikéw nauki. Wyksztalcenie tak licznego zastepu wysoko
kwalifikowanych pracownikéw nauki i praktyki spoleczno-gospodarczej
pozostawia trwaly $lad dziatalnosci jubilata jako nauczyciela akademic-
kiego. Jest to jednak nie tyle trwaty $lad, co trwaly wktad prof. J. Kur-
nala w proces odbudowy i rozwoju kraju, w proces umacniania polskie]
panstwowosci, w powiekszanie najbardziej cennego kapitalu narodowego,
kapitalu najwyzej procentujgcego, jakim jest niewatpliwie czlowiek,
czionek spotecznosci o najwyzszych kwalifikacjach, zdolny do samodziel-
nej, rzetelnej, zaangazowanej, przemyslanej i wysoce efektywnej dzia-
talnosci twérczej.

Tworcza dzialalno$é to nie tylko wylaczna cecha i wtasciwos¢ pracy
umyslowej, pracy -intelektualistow. Twoérczym mozna by¢ w kazdym
zawodzie, w kazdym rodzaju dzialalnosci. Lecz prawdziwa dziatalnosc
naukowa winna by¢ zawsze dzialalnoScig tworcza. Stad tez wychowanie
licznego grona swoich nastepcow, mlodszych pracownikéw, liczgcych
si¢ juz dzisiaj w $wiecie nauki polskiej, zaliczyé nalezy do osiggnieé
najwyzszej rangi. Do wychowankéw prof. J. Kurnala zaliczajg sie dzi-
siaj tak znani nie tylko w kraju profesorowie i docenci jak: Andrzej
Kozminski, Stefan Kwiatkowski, Bogdan Wawrzyniak, Waclaw Gabara,
Marian Dobrzynski — nie wymieniajgc innych. Zapewnienie swego
nastepstwa, wzbogacenie krajowej kadry naukowej zastluguje na naj-
wyzsze uznanie i szacunek.

Dorobek i zastugi w dziedzinie ksztalcenia akademickiego to nie tyle
sprawa uzdolnien dydaktyczno-wychowawczych, czy dowod pracowitosci
1 zaangazowania Profesora. Warto$¢ dorobku dydaktycznego podnosi
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1 wyréznia jego osobisty tworczy wklad w przygotowanie pomocy nau-
kowych dla ksztalcenia akademickiego i ksztalcenia pozauczelnianego.
Jego podreczniki, skrypty, przewodniki i inne pomoce dydaktyczne two-
rzyly podstawe materialng odbudowy, rozszerzenia zakresu i rozwoju
ksztalcenia w dziedzinie organizacji i zarzadzania w ekonomicznym
szkolnictwie wyzszym, w uniwersytetach i pozostalych uczelniach. Do
chwili obecnej prace Profesora J. Kurnala stanowig cenny skladnik lite-
ratury dla ksztalcenia w dziedzinie organizacji i zarzgdzania, zardéwno
ksztalcenia akademickiego, jak i pozaakademickiego.

Na szczegblng uwage i uznanie zasluguje osobisty wklad prof. J. Kur-
nala w odbudowe i rozszerzenie w Polsce zasiegu wyzszego ksztalcenia
w dziedzinie organizacji i zarzgdzania po 1956 roku. Profesor jest jed-
nym z gléwnych twoércéw programéw nauczania, plandow studidéw, po-
wolania do zycia odrebnego kierunku ksztalcenia w dziedzinie organi-
zacji i zarzadzania, najpierw na uczelniach ekonomicznych, a potem
na innych uczelniach. Nalezy do tych nielicznych, ktérzy pokonywali
pierwsi bariery, przeszkody i opory w szerszym wprowadzeniu nauk
o organizacji i zarzadzaniu do szkolnictwa wyiszego. To On jest tym
jednym z pierwszych, ktérzy w latach szesSédziesiatych utorowali w na-
szym kraju droge do powstania i egzystencji funkcjonujacych dzisiaj
wydzialéw, instytutéw, katedr, zakladow, kierunkéw czy specjalnosSci
,Organizacja i zarzgdzanie”. -

Ksztalcenie akademickie w ogole, w tym i w dziedzinie organizacji
1 zarzadzania, jest nie do pomyslenia bez podrecznikéw, skryptéw i po-
zostalych rodzajéw pomocy dydaktycznych. Pomoce dydaktyczne, litera-
tura dydaktyczna nie mogg istnie¢ bez nauki sensu stricto, bez nieustan-
nej dzialalnosci naukowej, bez publikacyjnego dorobku naukowego.
W tej dziedzinie dorobek prof. J. Kurnala jest réwniez wielki i cenny.
Daly temu juz wyraz kompetentne osoby i gremia w recenzjach na
przyznawane stopnie i tytuly naukowe. Daje temu réwniez wyraz szero-
kie spoteczne uznanie. Jubilat jest osoba znana z dorobku naukowego
w krajowym $wiecie naukowym i praktyce spoleczno-gospodarczej, a za
granicg w kregach naukowych, i to nie w jednym kraju.

Ograniczone wydawniczo ramy wypowiedzi nie pozwalaja na pel-
niejszg charakterystyke osiagnie¢ naukowych. Szeroka, publiczna znajo-
mosé tego dorobku pozwala bez glebszej charakterystyki zaliczyé go do
rzedu trwalego, cennego oraz znaczgcego wkladu w ksztaltowanie i roz-
woj polskiej nauki o organizacji i zarzadzaniu, wkladu w rozwdj polskiej
mysli w tej dziedzinie nauki, a tym samym w rozwoj calej polskie]
nauki. Swoim dorobkiem naukowym wpisal sie prof. J. Kurnal na stale
w polska, a czesciowo i zagraniczng, naukowa literature w dziedzinie
nauk organizacji i zarzgdzania oraz nauk ekonomicznych.
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Przedstawiony dorobek dzialalnosci zawodowej jest oczywiScie nie-
pelny. Wystarcza on jednak i upowaznia nie tylko do wyrazenia uznania
i szacunku dla osoby Jubilata, lecz stanowigc merytoryczng tresé twor-
czej dzialalnoSci uzasadnia organizacje jubileuszu 40-lecia pracy nauko-
wej prof. J. Kurnala.

Drogi i dostojny Jubilacie!

Z okazji jubileuszu przyjmij zyczliwie moje szczere, przyjacielskie
zyczenia i gratulacje wraz z wyrazami szacunku i sympatii. Zyj nam
jak najdiuzej zdrowo ku pozytkowi Narodu, nauki, spolecznosci aka-
demickiej, swych najblizszych, przyjaciét i swych uczniéw oraz ku za-
dowoleniu osobistemu. Zycze, aby$ swojg dalsza owocng pracg wspieral
swoich nastepcow i cale spoleczenstwo w przejsciu w wiek XXI, a sam
wszedl w ten wiek zdrowo, z odpowiednim zasobem sit i niezbednym
optymizmem:.

PE3IOME

B teyeune 40 jner paborbl npod. Exu Kypnaab BHeC BaXKHBIA BKJIaZ B JeJO
opMUPOBaHMA U Pa3BUTUA HAYKM, BbICIIEro obpa3oBanusa ¥ OOLIECTBEHHO-3KOHO-
Muueckoin Xu3uu Hapomioit Ilonnmy. Haywunble Tpyzabl, ydebHMKM, TOIArOTOBKA
MHOTOYMCJICHHOTO OTPAAa CreuMaJucToB B o0JacTH opraHmu3aluy M yIIPaBJIEHMA,
3HAUUTENLHOM TPYNNBI MOJOABIX HAYYHBIX DPabOTHMKOB, B TOM YMCJIe HECKOJIbKUX
npodeccopeB, AOLEHTOB M HECKOJIbKUX JAECATKOB JOKTOPOB, 0O0ydeHME XO03AMCTBEH-
HBIX PYKOBOAMTEJIEM, MHOTOYMUCJIENHBIE 9CKIEPTU3bl M KOHCYJIBLTaLMM, aKTUBHOE
yuyacte B paboTe HayuynbIXx ¥ OOLIECTBEHHBIX OpraHmMsanuit — objgacT aeATeIb-
HOCTM STOr0 YUeHoro.

Ocoboro BHMMAaNUA 3aCILyXKUBAKOT!:

1. Hayunble TpyAbl, ABAAKOUIMECA LEHHbIM, OPUIMHAJNbHBIM U IIPOYHBIM BKJAa-
LOM B TIOJNLCKYIO HAyKy OpraemM3alMmM M yIpaBlenusi, B IIOJbCKYK Hay4HYO
MBbICJIL B 9T0i obaacTu.

2. Ilpouynblit BKJIaA B AeN0 HOATOTOBKM CIlELMAJUCTOB B obyiacTi opranmM3alun
¥ yNnpaBJeHUd.

3. TIMOoHEpPCKUI TPYZA IO BOCCTAaHOBJCHMIO M pa3BUTHIO HAYKU OpraHu3anmni
¥ ynpasieuusa B Iloanlie mociae 1956 r., BBejenue B CUCTEMY BbIcuIero obpa3oBa-
HUA HayKM OpraHu3anui UM ylpapBJeHus.

4. TBopueckMIt ¥ TNHMOHEPCKUN BKIax B pa3paboTky nporpaMm M I[JIaHOB
obyuenus mna akyabTeTax OpraHM3aliMM M yrpaBJIeHUA.

5. DdderTBHBIT BKJIaZ B [AeJIO DPa3BUTUA M TIOATOTOBKM MOJIOAbLIX Hay4YHBIX
KaJApoB; MHOrouuciienHas IpPyIrrna BOCHUTAHHUKOB.

SUMMARY

For 40 years Professor Jerzy Kurnal has made a strong contribution to the
fermationn and development of science, higher education and socio-economic life
in People’s Poland. This contribution includes scientific publications, working out
the didactic aids mainly manuals and scripts, promoting a numerous and important
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group of young scholars, including a few professors, assistant professors and
several doctors, giving additional training to many managers of the economic
practice, publishing numerous reports, counselling work and an active participa-
tion in scientific, social organizations and other groups.

One should put a special emphasis on a few aspects of Professor Kurnal’s
activity:

1. Scientific publications which constitute a highly valuable, original and per-
manent contribution into the Polish literature on organization and management,
into the Polish scientific thought in this field.

2. A permanent contribution into academic education of specialists from the
field of organization and management.

3. A pioneering activity in the reconstruction and development of the science
of organisation and management in Poland after 1956, and the introduction of the
science of organization and management into the higher education system.

4, A creative and a pioneering contribution into the programs and plans of
studies at the faculty of “Organization and Management”,

5. An effective contribution into the development of the research staff; edu-
cating a numerous group of followers.



