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Powstanie i rozw6j Kas Stefczyka
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The Rise and Development of F. Stefczyk’s Banks

Podstawowym problemem polskiej gospodarki jest uzdrowienie eko-
nomiki i skuteczne wprowadzenie zasad reformy gospodarczej. Jezeli
przyjrzymy sie dokladnie zasadzie trzech ,S”, na ktérej oparto polskg
reforme gospodarczg, to okazuje sie, ze samodzielno$¢, samorzgdnosé
i samofinansowanie wzigty swoj poczatek z idei spotdzielczosci. Swiadezy
to o ponadczasowo$ci zasad spo6ldzielczych, ich ciggltej aktualnosei.

Konieczno$¢ przeprowadzenia radykalnej reformy gospodarczej zmu-
sza do poszukiwania nowych rozwigzan instytucjonalnych i systemowych.
Czy nie nalezaloby skorzystaé z wyprobowanych w praktyce zasad fun-
kcjonowania jednostek gospodarczych. Godne przpomnienia sa dokonania
spoldzielczosci oszczednosciowo-pozyczkowe] opartej na zasadach F. W,
Raiffeisena — zwanych w Polsce Kasami Stefczyka.

POTRZEBY I MOZLIWOSCI KREDYTOWANIA WSI GALICYJSKIEJ
II POLOWY XIX WIEKU

Spétdzielczosé jako forma realizacji okreslonych celéw gospodarczych
warstw ekonomicznie slabszych, na drodze wspéldziatania i wzajemnej
pomocy, powstala w Europie w polowie XIX wieku. Pierwsze proby do-
tyczyly zaopatrzenia w towary konsumpcyjne, nastepnie rozwijaly sie
wspélnoty produkcyjno-konsumpcyjne. W polowie XIX wieku rozwinela
sie spoldzielczo$é spozywcow i spoidzielezo$¢ kredytowa. U schytku XIX
wieku rozwinela sie spdldzielczo$é rolnicza. Na przetomie XIX i XX wieku
w ruchu spoéldzielezym dal sie wyraznie zauwazy¢ podzial na dwa obozy:
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zachowawczy (sluzgcy wielkim wiascicielom ziemskim i bogatym chto-
pom) i bardziej postepowy (nastawiony na zaspokojenie potrzeb kredyto-
wych drobnego i $redniego chlopstwa). Ideologiem obozu zachowawczego
byl Herman Schulze z Delitzsch, a postepowego Fryderyk Wilhelm
Raiffeisen. Propagatorem systemu spoéldzielczego Raiffeisena najpierw
w Galicji, a potem na cbszarze pozostalych ziem polskich byl Franciszek
Stefczyk.

W II polowie XIX wieku ziemie polskie obejmowaly obszary Prus,
Galicji i Krolestwo Polskie. Generalnie mozna stwierdzi¢, ze na ziemiach
pruskich wiekszo§¢ spoldzielni oparta byla na zasadach H. Schulzego,
z Delitzsch, natomiast na obszarach Galicji rozpowszechnily sie spéldzielnie
systemu F. W. Raiffeisena, zwane na ziemiach polskich ,Kasami
Stefczyka”.

Galicja stanowila cze$¢ skladowg Austrii, do ktérej zostala przyla-
czona w okresie rozbioréw. Fakt ten zacigzyl w istotny sposéb na dal-
szym rozwoju tej czeSci ziem polskich. Ze wzgledéw gospodarczych i po-
litycznych wladze austriackie nie byly zainteresowane w ekonomicznym
rozwoju Galicji. Podobne bylo stanowisko polskich sfer rzgdowych,
Wraz z uprzemyslowieniem drozala potrzebna folwarkom sila robocza
i powiekszala sie klasa robotnicza a wraz z nig rosta obawa przed roz-
szerzeniem sie idei socjalizmu i walk klasowych. Tego rzadzace sfery
szlachecko-konserwatywne zdecydowanie mnie chcialy. W ten sposéb
rzad austriacki w Wiedniu i rzgd krajowy we Lwowie, kazdy z innych
powodoéw, zmierzaly do tego samego celu. Rezultatem ich poczynan byt
zacofany stan ekonomiczny Galicji i oplakane polozenie ogromnej wigk-
szo$ci zamieszkatych tu ludzi.*

Galicja odcieta po rozbiorach od starego swego zaplecza w dolinie
Wisly z konieczno$ci weszla w role dostawcy surowcow i artykulow
rolnych oraz odbiorcy produkcji przemyslowej silniejszych ekonomicznie
sgsiadow. Do konca XIX wieku nie powstaly w Galicji zadne wigksze
zaklady przemyslowe. Z trudem utrzymywaly sie jedynie liczne zaklady
drobnego przemystu, rzemiosto i chalupnictwo, a dopiero w XX wieku
zaczely sie pojawiaé zaklady wielkoprzemyslowe. Mata ich liczba i ra-
czej anemiczny rozwdj nie zmienily jednak oblicza ani struktury spo-
leczno-ekonomicznej Galicji.?

! Por . F Bujaky Galicja. t. I, Lwoéw 1908, s, 124 oraz W. Kula: Historia
gospodarcza Polski 1864—1918, Warszawa 1974, s, 70; i A, Gurnicz: Franciszek
Stefczyk — Zycie, poglady, dzialalno§é. Warszawa 1976, s, 56.

2 zob, J. Rutkowski: Historia gospodarcza Polski 1864—1918, t. II, Poznan
1950, s, 363; I. Kostrowicka, Z. Landau, J. Tomaszewski: Historia
gospodarcza Polski XIX i XX wieku, Warszawa 1966, s. 169; Gurnicz: Franci-
szek Stefczyk, op. cit., s. 58—60.



Powstanie i rozwdj Kas Stefczyka 191

Galicje cechowala wysoka gesto$¢ zaludnienia. W 1880 roku na 1 km?
przypadalo 76 mieszkancow, w 1890 — 84, a w 1900 — 102. Ludnos¢
Galicji wynosita w 1880 roku — 6 mln, za§ w 1900 — 7,3 mln z czego
5,6 mln utrzymywalo sie z pracy w rolnictwie. Na 1000 mieszkancow
zawodowo czynnych 766 zatrudnionych bylo w rolnictwie i lesSnictwie.?

Tendencja rozwojowa wsi galicyjskiej wyrazala sie stalym zwigk-
szeniem liczby gospodarstw chlopskich przy jednoczesnym zmniejszaniu
sie ich powierzchni. Przeprowadzone w 1848 roku uwlaszczenie utworzy-
o 500 tysiecy gospodarstw chlopskich obok istniejgcych 3 tysiecy gos-
podarstw folwarcznych. Do konca XIX wieku liczba gospodarstw ulegla
podwojeniu, a przecietna wielko$¢ gospodarstwa w tym okresie zmalala
o polowe. Sposrdéd 1 mln gospodarstw mna poczatku XX wieku 42%o gos-
podarstw mialo powierzchnie 2 ha, a 80% ponizej 5 ha. Liczba gospo-
darstw duzych (od 20 do 50 ha) zmniejszyla sie z 4% do 0,82%, za$ ich
obszar z 24% powierzchni uprawnej do 7,5%.*

Ludno$¢ wiejska prowadzila gospodarke ekstensywna, nastawiong
gléwnie na zaspokajanie wlasnego spozycia. Podstawowe uprawy w tym
okresie to ziemniaki i zboze. Obok chlopéw posiadajgcych wlasne gospo-
darstwa na wsi zamieszkiwala liczna grupa bezrolnych. Zdobycie przez
nich pracy poza rolnictwem bylo prawie niemozliwe, poszukiwano jej
wiec na folwarkach i u bogatych chlopéw. Laczna liczba bezrolnych byta
szacowana na okolo 500 tysiecy.’ Pracy poszukiwali tez wlasciciele go-
spodarstw karlowatych (lacznie z rodzinami ok. 2 mln ludzi). Egcznie
okolo 2,5 mln mieszkancéow wsi galicyjskie] zmuszonych bylo szu-
ka¢ zarobkéw, aby utrzymaé¢ sie przy zyciu. Takie byly skutki zacofania
i zwigzanego z nim braku ludnos$ci ze wsi do przemyshu. ¢ Ludnos$¢ w Ga-
licji prowadzitla gospodarke naturalng, ubierano sie w samodzialy, ml6-
cono cepami oraz uzywano plugéw i narzedzi sporzadzonych przez wiej-
skiego kowala. Narzedzia produkeji fabrycznej do konca XIX wieku byty
rzadko$cig, gdyz wies nie miata $rodkéw finansowych na jakakolwiek
modernizacje.

Typowe dla kraju zacofanego przeludnienie rolnicze oraz postepujace
do$¢ szybko rozdrobnienie gospodarstw wywolywalo duze potrzeby kre-

3 Por. Zarys historii polskiego ruchu spoldzielczego do 1918, Cz. 1, Warszawa
1966, s. 71; A. Krzyzaniowski, K. Kumaniecki: Statystyka Polski. Kra-
kéw 1915, 4, 31, 38, 104.

4 A, Gurnicz: System spéldzielczy F. Raiffeisena i galicyjska adaptacja
F. Stefczyka. ,,Spétdzielczy Kwartalnik Naukowy” 1968/4, s. 140,

5 Gurnicz: Franciszek Stefczyk (...) op. cit., s. 56—58,

¢ Zob, Bujak: Galicja (.) op. cit, s. 124 i n, oraz S, Szczepanowski:
Nedza w Galicji w cyfrach i program energicznego rozwoju gospodarstwa krajo-
wego. Lwoéw 1888, s. 23.
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dytowe wsi galicyjskiej. Potrzeby dotyczyly kazdego rodzaju kredytu,
jaki mégl byé do dyspozycji, ditugo i krotkoterminowego — bez prze-
prowadzania rozsgdnej analizy jego oplacalnosci. Popyt na kredyt nie
byt zaspokojony, gdyz ograniczone byly mozliwosci wiekszej podazy. Poza
kredytem prywatnym, kredytu zorganizowanego udzielaly w Galicji na-
stepujace instytucje:

1. Bank Wilo$cianski — istnial w latach 1869—1884, pobierat wysoki
(prawie lichwiarski) procent od pozyczek. Za jego przyczyna w ciggu
ostatnich 11 lat funkcjonowania zlicytowano 6572 gospodarstwa
chtopskie.’

2. Bank Krajowy dzialajgcy od 1883 roku, nastawiony na udzielanie
kredytu hipotecznego. Dla wiekszosci chtopéw byl miedostepny. Przyczyng
tego byla zbyt wysoka dolna granica kredytu, przekraczajgca mozliwo$ci
jego splaty przez przecietne gospodarstwo chlopskie, a takze statutowy
wymog zabezpieczenia hipotecznego udzielonych kredytéw.

3. Gminne kasy pozyczkowe — utworzone po uwlaszczeniu chiopéw.
Fundusze dla nich uzyskano z tytulu odszkodowan za wykupione przez
szlachte prawa serwitutowe i sprzedane grunty orne gminy. Nieprawi-
dlowe zarzadzanie tymi funduszami doprowadzilo w ciggu kilkunastu
lat do roztrwonienia majgtku publicznego i upadku kas.

4. Powiatowe kasy pozyczkowe — 1917 roku dzialalo ich zaledwie
25, a wiec nie mogly w istotny sposéb wplyna¢ na zmniejszenie potrzeb
kredytowych gospodarki wiejskiej.

5. Towarzystwa zaliczkowe systemu H. Schulzego z Delitzsch — nie
mialy wiekszego znaczenia na wsi galicyjskiej, podobnie jak:

6. zydowskie banki familijne.?

Wymienione formy kredytu byly dla wiekszosci chtopéw niedostepne.
Z braku dogodnego kredytu chlopi zmuszeni byli korzystaé z wszelkich
innych zrédet pozyczkowych. Powszechnym zjawiskiem stala sie w Galicji
lichwa towarowa i pieniezna. Od udzielanych w ten sposdb pozyczek po-
bierano od 50 do 500 odsetek w stosunku rocznym.’ Zadna gospodarka
nie byla w stanie wytrzymaé takiego obcigzenia w dluzszym okresie.
Wiele gospodarstw upadato. Zadluzenie wsi wzmoglo sie po 1866 roku,
kiedy to wladze panstwowe Galicji chcae uzdrowi¢ sytuacje kredytowsg
na wsi, wprowadzily w zycie ustawe sejmowg znoszacg ograniczenia
w zacigganiu kredytéw przez wlascicieli gospodarstw chlopskich. Ustawa

7 Gurnicz: Franciszek Stefczyk (...) op. cit., s, 1817,

8 R. Kusztelan: Rodowéd spdélek ludowych. Poznan 1926; L, Twardecki:
Gminne kasy poiyczkowe w Galicji, Krakéw 1918, s, 22; Gurnicz: Franciszek
Stefczyk (...) op. cit., s. 187—189.

% Por., L. Caro: Lichwa na wsi w Galicji w latach 1875—1891. Lwow 1892,
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ta wprowadzila takze pelng swobode w ustalaniu procentu od zacigga-
nych pozyczek., Od tego czasu notuje sie wzrost zadluzenia hipotecznego
drobnych gospodarstw jako efekt dlugoterminowych pozyczek pod zas-
taw nieruchomosci. Zadluzenie to wynosilo (w tys. koron): w 1870 ro-
ku — 35, 1880 — 63, 1890 — 133, 1900 — 277, 1910 — 530.*

POWSTANIE SYSTEMU SPOLDZIELCZEGO OPARTEGO NA ZASADACH
F. W. RAIFFEISENA

Uzyskanie kredytu przez malorolnych i bezrolnych chlopéw bylo
prawie niemozliwe. Nalezalo stworzy¢ dla nich instytucje opartg na za-
sadach samofinansowania. Znane byly dwa systemy spoétdzielecze mozliwe
do wykorzystania — Schulzego i Raiffeisena. System Schulzego juz funk-
cjonowal w warunkach wiejskich, jednak na wsi galicyjskiej byl nie
do przyjecia, ze wzgledu na wysokie udziaty i kwoty pozyczek.

W 1875 roku 6wczesne wladze zaborcze podjely inicjatywe utworzenia
kas systemu Raiffeisena na terenie Galicji. Za wzoér miata stuzyé wies
austriacka, gdzie system ten byl z powodzeniem stosowany i rozwigzywat
problem taniego i dogodnego kredytu dla gospodarki chlopskiej. Jednakze
ta inicjatywa wladz zaborczych nie zostala zaakceptowana na wsi gali-
cyjskiej z kilku wzgledéw:

1) patriotycznych — gdyz pochodzila od zaborcow;

2) braku poparcia ze strony inteligencji, mieszczanstwa i obszarni-
kéw ziemskich;

3) braku poparcia ze strony samych zaiteresowanych ze wzgledu na
katastrofalny stan oswiaty;

4) braku jakichkolwiek rezerw pienieznych na utworzenie funduszu
spotdzielni kredytowych.

W ciggu nastepnych kilkunastu lat sytuacja gospodarcza wsi gali-
cyjskiej nieco sie polepszyla. Lata osiemdziesiate i dziewietdziesigte XIX
wieku to okres nasilenia sie emigracji zarobkowej (sezonowej i statej).
Coraz szerszym strumieniem naplywaly do kraju pienigdze zarabiane
na obczyznie. U chlopéw, nawet matorolnych, pojawily sie drobne osz-
czednosci. W $lad za nimi rozpoczelo sie powigkszanie gospodarstw, po-
jawily sie narzedzia fabryczne!" Kredyt byl nadal poszukiwany, gdyz
wzrosla ilo$¢ chlopéw pragngcych powiekszyé¢ gospodarstwa, zakupié se-
lekcyjne zboze, narzedzia, najprostsze maszyny rolnicze, ktérych wecigz

1 T, Pilat: Podrecznik statystyki Galicji T. IV, Lwéw 1913, s. 155; K. Wey-
dlich: Franciszek Stefczyk pionier polskiej spétdzielczodci rolniczej, Warszawa
1936, s. 60.

1 Gurnicz: Franciszek Stefczyk (..) op. cit., s. 188,
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bylo zbyt mato. Jednoczesnie wystgpily inne czynniki warunkujgce roz-
wdj spéldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych: rozwdj szkolnictwa ludo-
wego wylonil kadry organizatoréw tych spétdzielni, za§ emigracja stwo-
rzyta typ $wiatlego gospodarza energicznego i przedsiebiorczego. Propa-
gatorami i zatozycielami spoldzielczosci wiejskiej byli najczesciej nau-
czyciele wiejscy. Tak tez bylo w przypadku pioniera wiejskiej spotdziel-
czosci oszczednosciowo-pozyczkowej w Galicji — Franciszka Stefczyka.

ZASADY DZIALANIA KAS STEFCZYKA

Franciszek Stefczyk (1861—1925) byl absolwentem Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, gdzie studiowatl filozofig, zas ekonomike i prawo w Wiedniu.
W 1884 roku otrzymal posade nauczyciela w szkole rolniczej w Czer-
nichowie, Obok pracy nauczycielskiej ofiarnie pracowal spolecznie. Po
pokonaniu wielu oporéw i trudnosci zatozyl tu w 1889 roku pierwszg
spoldzielnie oszczednosciowo-pozyczkows, opartg na doswiadczeniach F.
W.Raiffeisena — po6zniej instytucje tego typu zwano na ziemiach polskich
Kasami Stefczyka.

Zasady dziatania tej spéldzielni byly nastepujgce:

1) nieograniczona poreka — oznaczalo to, ze kazdy czlonek spéldziel-
ni calym swoim majgtkiem odpowiadal za zobowigzania spo6lki.

2) maly teren dzialalnosSci — zasieg terytorialny spélki ograniczal sie
do jednej lub kilku wiosek (najczesciej jednej parafii). Zapewnialo to
latwy dostep do spétdzielni, mozliwos¢ kontaktu w dowolnej chwili. Po-
nadto zarzad sp6ilki zorientowany byt doskonale w warunkach zycia
i pracy kazdego czionka spéldzielczosci wiejskiej, co bardzo ulatwiato
podejmowanie decyzji kredytowych,

3) niska kwota udzialu — czlonkiem spo6lki mégl byé kazdy, kto
wplacil co najmniej 10 koron (dla poréwnania lha gruntéw kosztowat
w tym okresie okolo 1200 koron). Praktycznie kaidy wiec moégl zostaé
czlonkiem spétki zwlaszeza, ze udzial mogt by¢ wplacany ratami,

4) zyski i dewidendy byly ograniczonej wysokosci, gdyz jako takie
umozliwialy niskie oprocentowanie udzielanych pozyczek,

5) spoétka dysponowala pewnymi funduszami nie podlegajgcymi po-
dziatlowi pomiedzy czlonkéw spéldzielni, tzw. fundusz rezerwowy. Prze-
znaczony byl on gléwnie na obnizenie oprocentowania pozyczek i na fi-
nansowanie strat w dzialalnosci kasy,

6) bezplatne pelnienie obowigzkéw we wladzach spéldzielni — za
wyjatkiem kasjera, ktéry byl optacany,

7) trwalos¢ organizacyjna, polegala na tym, Ze spétka mogla byé
rozwigzana tylko wtedy, jezeli na walnym zgromadzeniu wszystkich
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czlonkéw co najmniej 4/5 spo$réd nich wypowiedzialo sie za rozwigza-
niem zrzeszenia. Zebranie takie musialo byé powtdrzone dwukrotnie,

8) spolka nie pozyczala pieniedzy na weksle.”

Warunkiem udzielenia kredytu bylo sporzgdzenie skryptu diuznego
podpisanego przez kredytokiorce i dwu poreczycieli, Czlonkiem spéldziel-
ni oszczednosciowo-pozyczkowej mogla by¢ kazda pelnoletnia osoba, nie
bedgca czlonkiem podobnej organizacji i zamieszkala na danym terenie,
po wplaceniu niewielkiej oplaty wstepnej i czesci udziatu.

Qrganami spoldzielni byly: a) zarzad — zlozony z przewodniczgcego,
jego zastepcy i trzech czionkdéw zarzadu, b) kasjer, c¢) rada nadzorcza,
d) walne zgromadzenie cztonkéw.?

Statutowym oktowigzkiem kas bylo udzielanie ,zdrowego kredytu”
Takim byt kredyt udzielany w dobre rece, uzyty na dobry cel, tani
i dogodny." Wedlug Stefczyka oznaczalo to, ze:

— w dobre rece dostawala sie pozyczka, gdy otrzymywal ja czlowiek
gospodarny, uczciwy i zapobiegliwy. Nie mialo znaczenia czy byl bogaty
czy biedny. Kredyt powinien jedynie stuzy¢ dobremu gospodarowaniu
i przynosi¢ przyrost ddébr zaréwno diuznikom, jak i calej gospodarce;

— dobry cel to przeznaczenie pozyczki na inwestycje, rozwéj hodo-
wli, splate ucigzliwych diugéw rujnujgcych gospodarstwo. Ekonomicznie
uzasadniony byl takze kredyt w sytuacji, gdy rolnika dotknela kleska
zywiolowa lub inne nieszczescie. Statut wykluczal mozliwo$é przezna-
czenia kredytu na cele konsumpcyjne (wesele, chrzciny, zycie ponad
stan itp.);

— kredyt tani (oprocentowanie kredytéw wynositlo 6%, a wkladow
4,5%0) mozliwy byl dlatego, ze zlikwidowano w znacznym stopniu koszty
administracyjne i inne;

— kredyt dogodny dlatego, ze przy ustalaniu jego splaty, kazdy po-
zyczkobiorca traktowany byl indywidualnie. W porozumieniu z zarzg-
dem kasy ustalal sposéb i terminy splaty pozyczki. Ustalenia te byly z re-
guly dotrzymywane, ewentualna zwloka byla wczedniej zglaszana, a jej
przyczyna byla doskonale znana zarzgdowi ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo
i dobrg znajomo$¢ pozyczkobiorcy.®

2 F Stefczyk: O spétkach systemu Raiffeisena. Krakéw 1890, s. 35—70;
i tego samego autora: O spétkach oszczednosci i poZyczek pod Patronatem Wy-
dziatu Krajowego we Lwowie, Lwow 1914, s. 7—12 i 101—111, a takze: Rolnicze
stowarzyszenia pozyczkowe. Warszawa 1914, s. 9; i Poczqtki i ogélne warunki roz-
woju spétdzielni w Polsce, Krakdéw 1925, s. 31.

13 Stefczyk: O spétkach systemu Raiffeisena (..) op. cit., s, 50.

M Stefczyk: O spétkach oszczedno$ci (...) op. cit,, s, 4; L. Twardecki:
Podrecznik dla kas Stefczyka, Lwow 1929, s. 7 i n.

15 Ibid., s. 26—29.
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Wspomnie¢ nalezy, ze maksymalna kwota kredytu zostala ustalona
ostatecznie (po roku funkcjonowania spoéiki czernichowskiej) na kwote
2 400 koron, Odpowiadala ona wartosci 2 ha chlopskiej ziemi, byla wiec
dos¢ wysoka i generalnie biorgc, przecietny chlop nie potrzebowal tak
wysokiego kredytu (nie posiadal tak duzej zdolnosci platniczej). Prze-
cietna wysoko$¢ pozyczek wahala sie okolo 480 koron. **

ROZWOJ SYSTEMU SPOLDZIELCZEGO F. STEFCZYKA W GALICJI —
OSIAGNIECIA EKONOMICZNE KAS

Powstanie pierwszej spélki nie oznaczalo jeszcze sukcesu na tym polu.
Minelo 10 lat, zanim zaakceptowano system spoéldzielezy Stefezyka. Od
momentu powstania pierwszej spo6tki w Czernichowie, cala dzialalno$é
publicystyczna jak tez osobiste starania Stefczyka skierowane byly na
jak najszersze rozpropagowanie i przyspieszenie rozwoju systemu spoél-
dzielczego, ktéry modgl uzdrowi¢ stosunki ekonomiczne na wsi galicyj-
skiej i podja¢ walke z autentyczng nedzg galicyjskg. Te wszechstronne
zabiegi mialy wkroétce przynies¢ sukces.'” Hasla ,solidarnos¢”, ,,pomoc”,
,mitos¢ blizniego”, ,Wszyscy za jednego — jeden za wszystkich”
cieszyly sie coraz wiekszg popularnoscia. O duzej przydatno$ci nowo
powstajgcego systemu spédidzielczego moze $wiadczyé przebieg dziatal-
nosci pierwszej kasy w Czernichowie w ciggu 10 lat jej funkcjonowania
(tab. 1).

Tab. 1. Dzialalnoéé spéiki oszczednosci i pozyczek w Czernichowie
(pierwszej spolki zalozonej przez Franciszka Stefczyka w 1889 roku).
The activity of the savings and loans company in Czernich6éw (the first

company established by Franciszek Stefczyk in 1889)

w koronach

Rok Czlonkowie koszty
0 A o .
} ilosé udziaty rezerwy wklady administr.
oszczedn
1890 143 276,— 171,— 21 606,— 144,—
1895 573 1138,— 2 884,— 90 992, — 638,—
1900 919 1830,— 10 289,— 185 689,— 1185—

Zrb6dlo: Wojciechowski S., Historia spétdzielczo$ci polskiej do 1918 roku.
Warszawa 1939, s. 144,

16 Ibid.,, s. 35—70; Gurnicz: Franciszek Stefczyk (..) op. cit.,, s. 189.

17 Zob, A. Gurnicz: Kotka rolnicze w Galicji, Warszawa 1967, s. 294—298;
K. Weydlich: Dzialalno$é pisarska F. Stefczyka, ,Spéldzielczy Przeglad Nau-
kowy” 1934, 7.
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Powaznym ograniczeniem dalszego rozwoju spélek staly sie trudnosci
w uzyskaniu zrodet finansowania kredytu (powyzej kwoty wkladéow
czionkowskich). W zwigzku z tym, w 1899 roku utworzono organ jedno-
czacy wszystkie prawidlowo zorganizowane kasy, Patronat dla Spoélek
Oszczednosci i Pozyczek we Lwowie, Dysponowal on pewng rezerwg
finansowa utworzong przez rzgd galicyjski a przeznaczong na powieksze-
nie $rodkéw finansowych zrzeszonych kas. Rezerwa ta w znaczacy spo-
s6b umozliwila rozszerzenie kredytu.® Z chwilg powolania Patronatu,
Sejm Krajowy zatwierdzil statut wzorcowej sp6iki oszczednosci i pozy-
czek opracowany przez Stefczyka w oparciu o doSwiadczenie niemieckie,
lecz dostosowany do warunkéw w Galicji. Na czele Patronatu stanat
Franciszek Stefczyk. Glowne zadania Patronatu sprowadzaly sie do:

1) opracowania wzorcowego statutu spotki oszczednosci i pozyczek;

2) organizowania kas, udzialu w zebraniach zalozycielskich spoélek;

3) kontrolowanie kas i udzielanie porad;

4) zatwierdzania bilanséw kas i pomocy w ich sporzgdzaniu;

5) dzialalnosdci szkoleniowej (szkolenie zalozycieli i kasjerow);

6) propagowania oszczednosci na wsi;

7) dziatalnosdci statystycznej (wydawanie Rocznikéw Spélek Oszczed-
nosci i Pozyczek ktére zawieraly roczne sprawozdania Patronatu i dane
statystyczne o spélkach);

8) dzialalnosci o$wiatowej (propagowanie szkolnych kas oszczednoscei),
wydawania ksigzek, broszur, udzialu w pracy naukowej o spéldzielniach,
organizowania uroczystosci zwigzanych z obchodami spéldzielczymi;

9) prowadzenia kurséw z zakresu spéldzielczosci w seminariach du-
chownych (ksieza byli Stefczykowi bardzo pomocni w organizowaniu kas
na wsiach ze wzgledu na ich ogromny wplyw i autorytet);

10) wydawania ,,Czasopisma dla Spoétek Rolniczych”*

W 1899 roku Biuro Patronatu objelo swg opieka jedynie 26 kas spo-
$rod kilkudziesieciu istniejagcych. Kasy te uzuano za organizacje fun-
kecjonujace na typowych zasadach systemu Raiffeisena. Od momentu po-
wolania Patronatu rozpoczyna sie szybki rozwoéj kas. Powstawalo ich
rocznie okolo 100, W 1901 roku pracowalo juz oficjalnie 114 kas z 17
tysigcami czlonk6w, obejmujgcych swym zasiegiem okolo 460 gmin. Prze-
cigtnie do kazdej spéldzielni nalezalo 150 osdb, suma wkladow (we
wszystkich istniejgcych spoétdzielniach) wynosita 1,5 mln koron, pozyczek
udzielano na sume 2 min koron (tab. 2, § 5). 15 lat po utworzeniu Pa-
tronatu bylo juz 1400 kas, z udzialami na sume 3 mln koron, wkladami

18 Weydlich: Franciszek Stefczyk (.) op. cit., s. 142; Gurnicz: Kbélka
rolnicze (...) op. cit., s, 299—300.
1 Weydlich: Franciszek Stefczyk (..) op. cit., s. 82—107.
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oszczednosciowymi w wysokosci 70 mln koron, za$ pozyczki udzielone
cztonkom wyniosty prawie 34 mln koron.”

Do 1918 roku spoéiki oszczednos$ci i pozyczek objely swym zasiegiem
2/3 gmin w Galicji i mialy okolo 300 tys. czlonkéw. Z ich ustug korzy-
stali glownie ubozsi chlopi. Statystyczna wysoko$té pozyczki wynosita
460 koron, a liczba ksigzeczek oszczedno$ciowych dochodzita do 150 tys.
sztuk, przy czym na jedna spéldzielnie przypadalo powyzej 100 ksigze-
czek. Na 1 ksigzeczce zgromadzono przecietnie 480 koron, Znaczenie i za-
sieg kas Stefczyka dokladniej ilustrujg tabele 2, 3,4, 51 6.

Tab. 2. Rozw6) kas oszczednoSciowo-pozyczkowych pod Patronatem Wydzialu
Krajowego we Lwowie w latach 1900—1913

The development of savings and loans banks under the auspices of the Country’s
Sector in Lvov between 1900 and 1913

l W koronach
Rok Ilosé Ilo$é
0 spo6tdzielni | cztonkéw udzialy ‘ wklady zyski
oszczedn.

1900 63 7716 39 823,— 641 756,— 22 835,—
1905 446 85 771 667 688,— 12 565 596,— 156 967,—
1910 1089 224 902 2032 847,— 41 618 253,— 404 334,—
1913 1397 321830 3074 281,— 69 641 466,— 634 029,—

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Rocznika Statystycznego Kroélestwa Pol-
skiego z uwzglednieniem innych ziem polskich, Rok 1915, opracowany pod
kierunkiem E. Strasburgera, Warszawa 1916.

Tab. 3. Dziatalno§é kredytowa spéldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych
podleglych Patronatowi we Lwowie w latach 1901—1913

The credit activity of savings-loans cooperatives under the auspices
in Lvov between 1901 and 1913

Spéltdzielnie obejmowaly Udzielone pozyczki
Rok i
gmin z ludnoscig liczba suma
w koronach
1901 461 430 538,— 8 367 1989 576,—
1905 1880 1795 319,— brak danych 9030 894,—
1910 3507 3 646 589,— 70 632 22 663 199,—

1913 4280 4 505 213,— 118 167 33 843 322,—

Zrodio: Gurnicz A., System spétdzielezy F. W. Raiffeisena i galicyjska
adaptacja F. Stefczyka, Spoéidzielczy Kwartalnik Naukowy,
1968/4.

20 Gurnicz: Franciszek Stefczyk (...) op. cit., s. 189.
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Tab. 4. Wkilady oszczednosciowe w spédldzielniach
podleglych Patronatowi we Lwowie w latach 1901—1913
The money deposits in the cooperatives under the Auspices in Lvov
between 1901 and 1913

Ksigzeczki Wklady oszczednosciowe
‘ wkladowe w koronach przecietnie

Rok

liczba na 1 sppl- na 1 sp‘ol— nal 1 ksig-

dzielnie dzielnie zeczke
1901 4660 40 13 600,— 331,—
1906 34071 61 33 880,— 554,—
1910 83850 75 38 238,— 496,—
1913 145150 104 49 995,— 480,—

Zro6dlo: Wyliczenie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Kroé-
lestwa Polskiego z uwzglednieniem innych ziem polskich, Rok
i Weydlich K. Franciszek Stefczyk... op. cit., s. 94.
1916, oraz Gurnicz A., System spoétdzielczy... op. cit., s. 133—161

Tab. 5. Sklad zawodowy czlonkéw kas oszczednosciowo-pozyczkowych.
The professional composition of the members of savings-loans banks

W tym w %
kK Czlon- :
Ro: aSY | kowie chopi | rzenlmies'l— nat.mzy- ksieza wlasciciele
‘ nicy ciele doébr
1901 111 16 492 89,45 5,08 0,75 0,80 0,40
1904 384 67 255 89,94 3,91 0,76 0,64 0,27
1909 970 195 325 91,31 3,74 0,76 0,58 0,24

Zr6dlo: Gurnicz A., Franciszek Stefczyk, s. 191, oraz Rocznik Statystyczny Kroé-
lestwa Polskiego z uwzglednieniem innych ziem polskich, Rok 1916.

Przeznaczenie pozyczek potwierdza wybitnie gospodarcze wykorzys-
tanie kredytéw, co mialo zbawienny wplyw na sytuacje ekonomiczng
wsi galicyjskiej. Okolo 90%o funduszu poiyczkowego przeznaczone bylo
na umocnienie gospodarki chlopskiej: splate ucigzliwych dlugéw, zakup
ziemi, nowe inwestycje lub kupno inwentarza.” Kredyt udzielany na te
cele chronil wieS przed pozyczkami lichwiarskimi, poniewaz ponad po-
towa pozyczek skierowana byla na splate ucigzliwych dlugéw i zakup
ziemi. Walka z lichwg byla podstawowym celem Kas Stefczyka, celem
ekonomicznym, ale nie jedynym. Wypelnialy one bardzo wazne cele
spoteczne i wychowawcze. , Mialy sie przyczynia¢ do wpajania ludziom
sktonnosci do oszczedzania, uczyé¢ chlopéw dobrej gospodarki finansowej,
obowigzkowosci i stownosci w sprawach kredytu. Dostarczaly na wies wie-
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Tab. 6. Przeznaczenie pozyczek udzielanych przez
spb6ldzielnie oszczedno$ciowo-pozyczkowe w wybranych
latach
The assignment of loans granted by savings-loans banks in
selected years

1901 1904 1909

Przeznaczenie pozyczki
w procentach

Kupno gruntu 32,6 38,3 27,6
Budynki 13,3 12,8 15,9
Splaty ucigzliwych

dlugbw 24,3 25,4 33,6
Splaty rodzinne 94 6,4 6,8
Kupno inwentarza 9,9 8,0 6,3
Prowadzenie rzemiosla 1,6 0,8 0,8
Prowadzenie handlu 3.2 2,3 1,4
Zasiewy 1,8 0,8 0,9
Melioracje — 0,4 0,4
Pasza i narzedzia — —_ 0,9
Wyjazdy na zarobek — — 2,0
Inne 3,9 438 3,4

Zrédto: Gurnicz A., System spéldzielczy... op. cit., s. 161,

lu praktycznych wiadomos$ci. Udziat chtopéw w sprawach spéidzielni byl
doskonalg szkolg zycia publicznego i obywatelskiego.” #

KASY W POLSCE NIEPODLEGLEJ

W 1918 roku Polska odzyskala niepodleglos¢. Po okresie zaboréw
odziedziczyla bardzo nieré6wnomierng strukture gospodarcza, a po I woj-
nie $wiatowej bardzo niekorzystng dla mas chlopskich sytuacje ekono-
miczng. Spadek warto$ci pienigdza zniwelowal korzysci, jakie osiggneto
rolnictwo na skutek wysokich cen zboza. Po roku 1924 (roku stabilizacji
polskiej waluty) wie$§ przyzyla okres dobrej koniunktury, ktéry nastep-
nie w 1929 roku przeszedt w ditugotrwaly kryzys gospodarczy.

Kasy raiffeisenowskie w czasie I wojny Swiatowej znalazly sie w nie-
typowej dla nich sytuacji. Znacznie wzrosty wkiady oszczednosciowe na
skutek naplywu na wie$ gotowki (zasitki i odszkodowania wojenne, do-

21 Stefczyk: Poczatki i og6lme warunki (..) op. cit,, s, 29 i n; L. Twar-
decki: Rola kas Stefczyka w walce z lichwg na wsi. Lwéw 1928, s, 9! !
22 A, Poznanski: Trzydzieéci pieé lat pracy Patronatu Spétdzielni Rolni-

czych. ,,Czasopismo Spéldzielni Rolniczych” 1934, 10, s. 1—86.
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browolna badz przymusowa wyprzedaz inwentarza). Ogélna sytuacja
w kraju na skutek wojny byla nietypowa, a poniewaz kasy cieszyly sie
zaufaniem i szacunkiem wiec gotoéwka naptywala do nich. Jednoczesnie
rolnicy wstrzymywali sie od inwestowania w rolnictwo, zresztg kierow-
nictwo spétek rowniez ostroznie udzielalo pozyczek. Sytuacje spoéidziel-
czosci w latach 1913—1917 ilustruje tabela 7.

Tab. 7. Dziatalno$é kas oszczedno$ciowo-pozyczkowych pod Patronatem
Wydziatlu Krajowego we Lwowie w latach 1913—1917
The activity of savings-loans banks under the Auspices of the Country’s
Sector in Lvov between 1913 and 1917

‘ Wklady w tys. {%o wzrostu Udéxelame 9/0%s spadku
Lata koron wkiadoéw pozyczek pozyczek
] | w tys. koron
1913 69 651,— _—— 73053,— —_——
1914/15 88 732,— 2% 56 927,— 38%
1916 125 475,— 13% 41 017,— 66%0
1917 181 227, — 30% 36 154,— 75%%

Zrodio: Weydlich K., Franciszek Stefczyk, s. 193.

Z chwilg uzyskania niepodleglosci Polski F. Stefczyk rozpoczgl pro-
pagowanie ruchu spétdzielczego na pozostalych ziemiach Rzeczypospoli-
tej, gdzie kredyt byt bardzo potrzebny, natomiast jego uzyskanie bytlo
powaznym problemem. Poniewaz lichwa byla na tych ziemiach pow-
szechnie spotykanym zjawiskiem w zyciu gospodarczym wsi, Kasy Stef-
czyka spotkaly sie z duzym zainteresowaniem. Powstawanie nowych kas
na dawnych ziemiach zabordéw rosyjskiego i pruskiego bylo o tyle lat-
wiejsze, ze istnialy wypracowane formy ruchu spoéldzielczego, gotowe
wzory organizacyjne, byla przygotowana liczna kadra spéidzielcéw i or-
ganizatorow. W 1924 roku na terenach Galicji istnialo 1299 kas ze 130
tys. czlonkow, w bylym zaborze pruskim 122 kasy z 17 tys. czlonkéw
za$ w zaborze rosyjskim liczono ich 247 z 78 tys. czlonkow.®

Ogoblnie mozna powiedzie¢, ze rozwdj wiejskiej spoldzielczosci kre-
dytowej w Polsce w latach 1918—1939 przebiegal w kilku etapach za-
leznie od wahan koniunktury gospodarczej (inflacja, ozywienie, wielki
kryzys, ponowne ozywienie). Do 1924 roku rozwdj spétdzielni byl bardzo
powolny z powodu znacznych zniszczen wojennych. Sposrod 1440 kas —
500 utracilo kasy pancerne wraz z gotowka i calg dokumentacjg a takze
ksiegowoscig. Do stagnacji w rozwoju kas przyczynila sie takze dewa-

2 Gurnicz: Franciszek Stefczyk (..) op. cit. s. 190.

14 — Annales, vol. XXIII
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luacja waluty.® Z chwilg ustbilizowania sie waluty, spétdzielnie typu
raiffeisenowskiego zaczely sie szybko rozwija¢. Udzielaly pozyczek, same
tez korzystaly z kredytéow w Centralnej Kasie Spotek Rolniczych. W 1924
roku w polskim ruchu spétdzielezym utworzono dwa zwigzki:

1) Unie Zwiazkoéw Spoéldzielezych w Poznaniu (grupowaly sie tu
w zasadzie spoéldzielnie zrzeszajace bogatych rolnikéw i warstwy $rednie
w miastach — oparte na zasadach H. Schulzego z Delitzsch);

2) Zjednoczenie Zwigzkéw Spéidzielni Rolniczych w Warszawie (zgro-
madzilo spéldzielnie typu raiffeisenowskiego — zrzeszajgce drobnych rol-
nikow); W skilad Zjednoczenia weszly: a) Zwigzek Rewizyjny Spoéldzielni
Rolniczych w Warszawie, b) Krajowy Patronat Spoéidzielni Rolniczo-
-Handlowych we Lwowie, c) Zwigzek Rewizyjny Spoéidzielni Rolniczych
w Krakowie, d) Zwigzek Spoélek Rolniczych w Ksiestwie Cieszynskim,
e) Zwiagzek Rewizyjny Spéldzielni Rolniczo-Handlowych we Lwowie,
f) Zwigzek Polsko-Slgskich Spétdzielni Raiffeisena w Katowicach.

Spoidzielnie kredytowe ,,Zjednoczenia” posiadaly ogromne zaufanie
ludzi i popularnos¢é. Rosla ilos¢ kas, powiekszata sie ilo§¢ czlonkéw.
W 1924 roku bylo 1855 kas, w 1926 — 1806, zas w 1928 roku — 2524
kasy. W 1929 roku kas bylo juz 2746, a w 1931 — 2866.%

W 1932 roku zaczyna sie systematyczne pogarszanie poloZenia spél-
dzielni jako skutek sytuacji kryzysowej, bezrobocia — a bezposrednio
niewyplacalnoscig bardzo wielu diuznikéw. Brak wyptacalnosei byt wy-
nikiem ogromnego zubozenia ludnosci wiejskiej (niskie ceny na artykuly
rolne a wysokie na artykuly przemystowe). Trudna sytuacja w ruchu
spbtdzielczym na wsi trwala do 1936, rok 1937 byl pierwszym rokiem
poprawy sytuacji finansowej. Sytuacja gospodarstw chlopskich po kry-
zysie byla coraz korzystniejsza, oplacalno$¢ gospodarowania rosta a wiec
i spoldzielczo$é rozkwitala. Pomyslny rozwdj spoéidzielczosci przerwala
wojna w 1939 roku.

W okresie miedzywojennym Kasy Stefczyka cieszyly si¢ najwicksza
popularnoscia wsréd chlopéw (90%e czlonkéw). Pozyczki udzielane byty
gléwnie na cele inwestycyjne i miaty na celu podniesienie efektywnosci
gospodarstw. Zdecydowana wiekszo$¢ kredytéw byla przeznaczona na
eliminowanie z zycia wsi zjawiska lichwy. Znaczng czes¢ pozyczek Kkie-
rowano na splaty rodzinne, sptaty dtugéw, dokupienie ziemi. Inwestowa-
no roéwniez w rolnictwo — pojawily sie pozyczki na zakup inwentarza
zywego, budowy i sadownictwo.®

24 P, Kedziorek: Spétdzielczo$é w sferze obiegu pienieznego w latach 1918—
1939, ,,Zeszyty Naukowe WSE, Krakéw 1969, s. 120—123.

% Ibid., s. 123—124.

26 Czasopismo Spoéldzielni Rolniczych” 1936, 5.
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Rozmieszczenie terytorialne kas bylo bardzo zréznicowane. Najwiecej
bylo kas w wojewoédztwach krakowskim, lwowskim i $lgskim, a naj-
mniej w wojewodztwach pomorskim i poznanskim. Mialo to swoje gle-
Lokie uzasadnienie, nieraniej jednak instytucje tego typu mozna spotkaé
w okresie miedzywojennym na terenie calego kraju. Najwiecej Kas Stef-
czyka znajdowalo siz na ziemiach bylego zakoru austriackiego — ko-
lebki spéldzielczosci oszczednoSciowo-pozyczkowej Stefczyka najmniej na
obszarach bylego zaboru pruskiego, gdzie bardziej popularne byly banki
ludowe H. Schulzego z Delitzsch.

PODSUMOWANIE

Szybki rozwédj i ogromne znaczenie kas oszczedno$ciowo-pozyczko-
wych opartych na zasadach wypracowanych przez F. Stefczyka byt
wynikiem nie tylko ich ogromnego zapotrzebowania w warunkach
wiejskich, ale tez skutkiem bardzo dobrze prowadzonej gospodarki
finansowej. Wszystkie zasady organizacyjne i finansowe sprawdzone
i uznane przez Stefczyka za jedynie stuszne, byly w praktycznej dzialal-
nosci kas dokladnie przestrzegane. Stanowily baze dla osiagnie¢ gospo-
darczych, spolecznych i wychowawczych kas. Kasy Stefczyka realizowaly
nastepujgce cele:

— chronily wie$ przed pozyczkami lichwiarskimi,

— przyczynialy sie do umocnienia gospodarki chlopskiej (90%o fun-
duszu pozyczkowego przeznaczone bylo na cele inwestycyjne: splaty
ucigzliwych dlugéw, zakup ziemi lub inwentarza, budowe nowych po-
mieszczen gospodarczych),

— wspieraly materialnie i moralnie rozwoj spoldzielczosci mleczar-
skiej i rolniczo-handlowej,

— wypelnialy wazne funkcje spoleczne i wychowawcze, szerzyly
wérdd ludnosci praktyczng wiedze, umiejetnosé wspélzycia, nawyk pracy
dla innych i wspoélnej troski o wlasne interesy. Te umiejetnosci zapo-
czatkowaly nowe zwyczaje i cechy obywatelskie stanowigce podstawe
dla materialnego, spotecznego i obywatelskiego postepu na wsi. Wielu
przyszlych dziataczy politycznych i spotecznych stawialo pierwsze swoje
kroki w Kasach Stefczyka.

Dorobek naukowy Franciszka Stefczyka jest aktualny do dzis. Wspoi-
czesne banki spoéldzielcze zajmujgce sie finansows obstugg wsi, funkcjo-
nujg w oparciu o doSwiadczenia spoldzielczoSci Stefczyka. Jednakze —
moim zdaniem — realizujag one znacznie wezszy zakres celow niz Kasy
Stefczyka. Prawie calkowicie zrezygnowaly z dzialalno$ci spolecznej
i wychowaweczej.

14*
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Powinno sie jednak pamietaé, ze zasady gospodarowania sformuto-
wane przed prawie 100 laty dlatego zdaly praktyczny egzamin, poniewaz
byly przestrzegane z zelazng wrecz konsekwencja. Tej kosekwencji
brakuje dzisiaj — w tym miedzy innymi mozna upatrywac¢ jedng z wa-
zniejszych przyczyn przedluzajacego sie kryzysu.

Nalezy zyczy¢ sobie, by w terazniejszej praktyce naszego zycia gospo-
darczego powr6ci¢ do dobrych i sprawdzonych doswiadczen spéldziel-
czosci Stefeczyka, by tym zasadom przywrdécic ich wlasciwg range.

PE3IOME

Hemuorue 3HaOT ceropHs, 4rTo obosnadaeT Ha3Bauue ,kacca Credumka”. B To
JX€ BpEeMs MHOTMe OpraHM3alMOHHbIE M (MHAHCOBBIE NPUHIMOBI COBPEMEHHBIX
KOoOTepaTuBHbIXx OaHKOB I103aMMCTBOBaHbl y cOeperateJbHbIX M CCYAHBIX OOlieCTB,
HauYMHaATEIEeM KOTOPbIX Obln Ppanumiuex Credyux.

B crarbe npeacTaBieH aHAAM3 NPUIMH BO3HUKHOBeHMA Kacc Credumka, onm-
caHbl NPUMHUMIIbI UX JEATEJLHOCTM, a TaKKe pPa3BUTHME KOOINEePATMBHOM CUCTEMBI
@, Crehuuka B Taamiumm M Ha OCTAJLHBIX IIOJNBCKMX 3eMiaax. Obpaulaercs BHM-
MaHMe Ha aKTyaJlbHOCTb MHOTMX IIPMHUMIIOB XO3AMCTBOBAaHUA, BBIABUHYTBHIX
P. Credhrunrom.

SUMMARY

Few people know now what the name ”Stefczyk’s Bank” means, although' th'e
contemporary cooperative banks took over a number of organizational and finan-
cial principles from the companies of savings and loans whose precursor had
been just F. Stefczyk.

The paper presents the analysis of the causes of the rise of Stefczyk’s banks,
the principles of their work and development of the cooperative system worked
out by F. Stefczyk in Galicia and in other Polish districts. A special attentions
was paid to the current character of many principles of management popularizad
by F. Stefczyk.



