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The Conditions and Strategies of the Activity of Enterprises of Small Industry

Dla realizacji drugiego etapu reformy wazng kwestig jest poznanie
zachowan przedsiebiorstw w tym i przemystu drobnego. Jednostki gos-
podarcze realizujg wybrane przez siebie strategie dzialania, zmierzajgce
do realizacji ich rzeczywistego celu przy zastosowaniu dostepnych $rod-
kow i uwzglednieniu otoczenia. Otoczenie przedsigbiorstwa ksztaltowane
jest z jednej strony przez system kierowania z drugiej zas przez rynek.
Wplyw uwarunkowan rynkowych i systemowych na zachowanie przed-
sigbiorstw zostanie przedstawiony na podstawie wynikéw badan przepro-
wadzonych w 27 jednostkach przemystu drobnego woj. lubelskiego w ro-
ku 1987.

W latach 1982—1986 produkcja sprzedana wzrosta o 129,4%o, przy czym
najszybciej rosta w przemys$le spozyweczym (o 164, 3%0), przemysle che-
micznym (o 141,1%,) i lekkim (o 131,0%). Osiagnieto zatem $rednio roczne
tempo wzrostu odpowiednio 23,1%, 27,5%, 24,6% i 23,3%. W ostatnich
dwoch latach tempo wzrostu produkeji bylo nieco nizsze i wynosilo dla
calej badanej populacji 20,4%, w 1985 r. i 18,0%0 w 1986 r. Udzial eksportu
w produkcji sprzedanej wynosit w 1982 r. 7,7%o, spadal do 6,4% w 1984,
a nastepnie wzrastal i osiggngl w 1986 r. 8,4%. Zainteresowanie ekspor-
tem badanych przedsiebiorstw wynikalo z uruchomienia ulg w podatku
dochodowym i ulg w podatku od ponadnormatywnych wyplat wynagro-
dzen z tytulu eksportu, a takze wzrostu kursu rubla transferowego i do-
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lara. W roku 1986 badane przedsiebiorstwa ze swojej produkcji przezna-
czyly 52,99, na rynek, 8,4% na eksport oraz 34,7%0 na dostawy zaopatrze-
niowe i kooperacyjne.

Rozmiary wygospodarowania zysku wzrastaly $rednio rocznie w la-
tach 1982—86 o 17,4%p (akumulacji o 18,79%). Udzial zysku w produkecji
sprzedanej spadt z 13,9% w 1982 r. do 9,9% w 1985 r., a w roku 1986
wzrost o 1,6 puknta (do 11,5%). W roku 1986 zysk w badanych przedsie-
biorstwach wzrdst o 36,7% (akumulacja o 28,6%0), przy czym wskaznik
ten byl szczegélnie wysoki w przemysle spozywczym (66,2%) i elektro-
maszynowym (63,3%0). Wahania tempa wzrostu zysku i akumulacji w du-
zym stopniu wynikajg z prowadzonej polityki cenowej i ksztaltowania
kursu walut. Po okresie znacznej swobody w ksztaltowaniu cen umow-
nych, jakie posiadaly badane jednostki drobnej wywtérczosci w roku
1982 i 1983. Do konca 1983 r. wprowadzono istotne ograniczenia w sta-
nowieniu cen umownych. Wyrazalo sie to zamrozeniem cen, wprowadze-
niem metody kosztowej, ograniczonym zakresem rekompensowania w ce-
nie wzrostu cen czynnikow wytworczych itp. Efektem tych zmian bylo
znaczne obnizenie udzialu zysku i akumulacji w produkcji. Zysk i aku-
mulacja wzrastaly w niZzszym tempie niz stopa inflacji. Powtérna libera-
lizacja stanowienia cen umownych przez jednostki drobnej wytwor-
czo$ci (Uchwala Rady Panstwa i Rady Ministrow z dnia 19 maja 1986 r.
w sprawie rozwoju uspolecznionych jednostek drobnej wywtérczosci, par.
10) stworzyla mozliwosSei wygospodarowania wiekszego zysku, co mialo
miejsce w praktyce.

Wzrost zysku w 1986 r. wynikal nie tylko z mozliwosci ustalenia cen
umownych na poziomie gwarantujgcym ,godziwy” zysk, ale i z wpro-
wadzanych rozwigzan sprzyjajacych proeksportowemu nastawieniu jed-
nostek drobnej wytwdrczosci (rozszerzenie ulg eksportowych, wzrostu kur-
su rubla o 30,7% i dolara o 41,5%0 a wiec znacznie wyzszy od strony in-
flacji). Ciekawym zjawiskiem jest dostrzegalny zwigzek miedzy zmiang
udzialu zysku i eksportu ogdlem w wartosci produkeji sprzedanej, jaki
mial miejsce w roku 1986. W calej populacji przedsiebiorstw udzial zysku
wzrost o 1,6 punkta a eksportu o 1,7 punkta. W przemys$le lekkim odpo-
wiednio o 1,0 punkta i 0 2,8 punkta a w przemysle maszynowym o 3,71 3,8
punkta. Mozna wiec sadzi¢, ze poprawa rentownosci badanych przed-
siebiorstw wynikala z dzialan podjemowanych przez jednostki drobnej
wytworczosci, jakie stworzyly im nowe rozwigzania prawne systemu eko-
nomiczno-finansowego.

W latach 1982—1986 tylko w 8 jednostkach zatrudnienie utrzymatlo sie
na dotychczasowym poziomie lub nieznacznie wzrosto, W efekcie zatrud-
nienie ogélem calej grupy spadalo o 0,80, rocznie. Zatrudnienie bezpo-
$rednio produkcyjne wzroslo w 14 badanych przedsiebiorstwach. Swiad-
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czy to o procesie dostosowawczym badanych jednostek drobnej wywtér-
czosci do ograniczonej podazy sily roboczej.

Przecietna placa w badanej grupie przedsiebiorstw rosla w tempie
20,09 i byla nizsza od stopy wzrostu wydajnosci o 4,4 puknta. Sytuacja
ulegla zmianie w roku 1986, gdy s$rednia placa wzrosia o 19,8% a wy-
dajno$é¢ pracy Srednio o 18,3%0. Przewaga tempa wzrostu plac nad wy-
dajnoscig nie dotyczyla wéréd badanych jednostek grupy przedsiebiorstw
przemystu drzewnego i chemicznego. W skali calego przemystu uspo-
tecznionego w Polsce przecietne wynagrodzenie miesieczne rosto $rednio
rocznie o 20,3%0 w latach 1982—1986 a wiec bylo réwniez nizsze od stopy
wzrostu wydajnoSci pracy mierzonej wartoscig produkeji sprzedanej
w cenach biezgcych (o 1,2 punkta).

Istotnym obcigZeniem dla przedsiebiorstwa jest podatek dochodowy,
ktérego udzial w zysku ksztaltowal sie na poziomie od 49,2%0 w 1982 r.
do 55,00 w 1986 r. Udzial podatku obnizy! sie¢ w 1983 r. i wzrést po za-
stosowaniu liniowej formutly naliczenia podatku. Kwota podatku wzrosla
0 112,104 a wiec bardziej niz masa wygospodarowanego zysku (o 89,8%).

CELE DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA A POZIOM SAMODZIELNOSCI

Dla ustalenia rzeczywistych celéow dzialalnosci przedsiebiorstw zebra-
no opinie kadry kierowniczej o istotnych i matlo istotnych obszarach ich
dzialalnosci. Do grupy istotnych celéw dzialalno$ci gospodarczej jedno-
stek drobnej wytworczosei zalicza si¢ (por. tab. 1): zadowolenie pracow-
nikéw (ten cel wymienia 78%0 badanych przedsiebiorstw), zwiekszenie
zysku (59%), wysoka jako$é produkeji (41%), a takie funkcjonowania
przedsiebiorstwa (30%0) i zwiekszenie produkcji na eksport (30%e). Wérod
celéw najmniej istotnych wymienia sig: rozszerzenie zakresu kooperacji
(55%0), zwigkszenie produkeji rynkowej (30%0), zwigkszenie produkeji na
eksport (30%) oraz podnoszenie kwalifikacji kadr (26%0) i wzrost dzialal-
nosci inwestycyjnej (18%b).

Analizujagc odpowiedzi respondentéw pod katem stosunku przedsie-
biorstwa do waznosci wyroznionych celow uderza ich zgodnosé, co prze-
jawia sie w tym, ze 4 cele okre$lone jako najbardziej istotne, nie zostaly
ani razu zaliczone do celéw malo istotnych a z kolei dwa pierwsze cele
najliczniej ocenione jako malo istotne, nie zostaly ani razu zaliczone do
celow istotnych. Najsilniejsze kontrowersje w ocenie dotyczyly nastepu-
jacych pozycji: zwiekszenie produkeji na eksport (8 jednostek uznalo ten
cel za istotny i 7 za matlo istotny) oraz wzrost dzialalno$ci inwestycyjne
(odpowiednio 3 i 5). Kontrowersja w ocenie znaczenia produkcji eksporto-
wej wydaje sie niezrozumiala zwazywszy na znaczne ulgi przystugu-
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Tab, 1, Cele realizowane przez przedsiebiorstwa przemystu drobnego
The goals realized by the enterprises of light industry

§' > l ; >
et Q| aw ) et Of nw 1)
LoElB 2T, 2oEl2 2R,
Okresélenie celu gi § § “E § g § 5% § § 'E § g é
aofla8|85] ¢ |A3F|BB|RE |8
cele istotne cele mato istotne
1. Zadowolenie pracownikéw 8 7 6 21 —_ — —_ —
2. Sprawno$é funkcjonowania
przedsiebiorstwa 2 4 2 8 —_ -— —_ —
3. Zwiekszenie zysku 6 5 5 16 —_ —_— —_ —
4, Wysoka jakosé produkcji 2 6 3 11 — —_ —_ —
5. Stabilno$é dzialania
przedsiebiorstwa 1 1 4 6 1 — 1 2
6. Zwiekszenie produkcji
rynkowej —_ — — — 3 2 3 8
7. Wysoka produktywno$é
$§rodk6w trwatych 1 — — 1 3 1 — 4
8. Modernizacja parku
maszynowego 1 1 4 6 — 1 —_ 1
9. Zwiekszenie pradukciji
na eksport 3 4 1 8 1 4 2 7
10. Obnizenie materiato-
chlonnosci — — 1 1 3 1 — 4
11. Rozszerzenie zakresu
kooperaciji — — — — 5 6 4 15
12. Wzrost dziatalnosci
inwestycyjnej 3 — — 3 1 2 2 5
13. Podnoszenie kwalifikacji
kadr — —_ — — 3 3 1 7
14. Doskonalenie stosunkéw
miedzyludzkich — — 2 2 2 1 — 3
15. Inne, zatrudnienie
inwalidow 1 1 — 2 — —_ — —

jace jednostkom prowadzgcym te, tak wazng dla gospodarki dzialalnos¢.
Dlatego poddalismy szczegélowej analizie przypadki uznawania tego ce-
lu za malo istotny. W 5 jednostkach na 7 eksport nie wystepowal i nie
bylo szans na jego uruchomienie, w 1 jednostce (przemyst odziezowy)
uznano produkcje eksportowg za nieoptacalng a w jednostce (przemyst
odziezowy) eksport osiggnagl 70% produkcji i jego dalszy wzrost uznano
za niecelowy.

Roézna ocena celu, jakim jest wzrost dzialalnos$ci inwestycyjnej jest
bardziej czytelna. Wszystkie 3 przedsigbiorstwa nalezace do branzy meta-
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lowej uznaja ten kierunek dzialalnosci za jedyny sposéb poprawy tra-
gicznej ich zdaniem, sytuacji w zakresie wyposazenia w $rodki produke;ji,
a przede wszystkim w maszyny i urzgdzenia, co uniemozliwia im zmiane
asortymentu produkcji, czy poprawe jej jakosci. Natomiast jednostki uzna-
jace w aktualnej sytuacji wzrost inwestycji jako cel malo istotny, sa
jednostkami o dobrym wyposazeniu w majgtek produkcyjny i nie widzg
one dlatego potrzeby prowadzenia dzialalno$ci inwestycyjnej w najbliz-
szym okresie.

Na podstawie analizy odpowiedzi na pytanie o cele dzitalnosci przed-
siebiorstw nie mozna jednoznacznie wyznaczy¢ wszystkich cech realizo-
wanej przez te jednostki strategii. Wydaje sie jednak, ze mozna wyloni¢
podstawowe kryterium jakim kierujg sie jednostki drobnej wytworczosci
w procesie gospodarowania. Kryterium tym jest dochdéd pracownikow.!
Praktycznie wszystkie cele, ktérych realizacja sprzyja podnoszeniu in-
dywidualnych dochodéw pracownikéw sg uznawane za istotne. Stad tez
w grupie celdow najwazniejszych znalazly sie wzrost zysku, poprawa ja-
kosci produkcji, wzrost produkcji eksportowej oraz sprawnos¢ funkejo-
nowania przedsiebiorstw. Cele te w sposéb oczywisty wplywaja na mo-
zliwos$ci finansowe przedsiebiorstw, a tym samym na poziom plac, premii
i nagrod.

Wydaje sie, ze tendencja do tego, by maksymalizowa¢ dochod pra-
cownikoéw przez wykorzystywanie czynnikéw o charakterze intensywnym,
takich jak podnoszenie jako$ci produkeji, wzrost eksportu czy podnosze-
nie sprawnosci funkcjonowania firmy z pukntu widzenia intereséw spo-
lecznych bardzo korzystna i powinna by¢ w rozwigzaniach systemowych
nadal preferowana. ,

Z punktu widzenia poziomu dochodu pracownikéw rzeczywiscie niewiel-
kie znaczenie majg w aktualnych warunkach cele, ktore zostaly uznane
za malo istotne, jak rozszerzenie zakresu kooperacji zwiekszenie produkecji
rynkowej i podnoszenie kwalifikacji kadr. W obecnej sytuacji rozsze-
rzenie zakresu kooperacji biernej, powoduje jedynie wzrost niepewnosci
w gospodarowaniu i z tego powodu nie obserwuje sie dzialan zmierza-
jacych do jej rozszerzenia, natomiast kooperaja czynna, uznawana nie-
kiedy za dzialalnoéé¢ korzystng, nie posiada wiekszego znaczenia ze wzgle-
du na szerokie mozliwo$ci zbytu wtasnej produkeji, bezposrednio na ryn-
ku, czesto po wyzszej cenie. Niedocenianie wzrostu produkeji rynkowej
wigze sie przede wszystkim z obowiazujacg w 1987 r. 128/o bariera

1 Por. J. Gajda: Cele przedsiebiorstwa socjalistycznego a podstawy oceny
jego dziatalno$ci. ,Problemy Ekonomiczne” 1986, 2; K. Bobinska: Cele panstwo-
wego przedsigbiorstwa przemystowego jako organizacji. ,Gospodarka Planowa’”

1984, 5.
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wzrostu funduszu plac. Wzrost kwalifikacji pracownikow jest aktualnie
uznawany za malo istotny (w stosunku do innych celéw), gdyz z jednej
strony jego wpiyw na dochody pracownikéw jest malo dostrzegalny (ma-
la innowacyjno$¢ i elastyczno$¢ produkeji) a z drugiej strony, aktualny
poziom kwalifikacji oceniany jest w wiekszosci jednostek na tyle wysoko,
ze nie widzi sie potrzeby jego podnoszenia.

Specyfika branzowa nie byla czynnikiem decydujgcym przy wyborze
celow swej dzialalno$ci w poszczegdlnych jednostkach, ale wplyw na wy-
niki wywiadu daje sie¢ zaobserwowaé. Jednostki przemystu lekkiego wy-
rézniajg sie docenianiem wysokiej jakosci produkeji (67%0 sposréd jedno-
stek tej branzy przy s$redniej 41%b0), sprawnosci w dzialaniu (44—30%0)
oraz wzrostu produkcji na eksport (44—30%). Z drugiej za$ strony az
44%0 jednostki tej branzy uznaje wzrost eksportu za malo wazny z po-
wodow roznych (w 2 przypadkach nie prowadzi sie eksportu, w 1 jest on
nieoptacalny i w 1 wysoki 70%0 produkeji, co uznano za poziom wystar-
czajacy). W kazdym razie az 89%e jednostek tej branzy wypowiedziato
sie w sprawie eksportu (przy $redniej 28%0), co oznacza, ze jest to prob-
lem w tej branzy wazny i dyskutowany. Z kwestia ta wigze si¢ bardzo
$ciSle problem jakosci produkeji oraz sprawnosci funkcjonowania, czyli
operatywnosci w dziedzinie zaopatrzenia i zbytu na rynku wewnetrznym
i za granicg. W jednostkach nalezacych do pozostaltych branz przemysiu
uderza docenianie takich zagadnien, jak stabilno$¢ dziatania przedsie-
biorstwa (44—22%0) oraz modernizacja parku maszynowego (44—220j).
Stabilno$¢ dzialania lgczona jest z jednej strony ze stabilno$cig systemu
ekonomiczno-finansowego a z drugiej ze staloScia powigzan zaopatrze-
niowych.

Deklarowane przez badane jednostki cele ich dzialania oraz hierarchia
waznosci tych celéw, sg nie tylko podstawa konstruowania strategii dzia-
tania tych podmiotéw, ale takze swoistym punktem odniesienia dla oceny
innych zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa.

Jednym z warunkdéw niezbednych dla realizacji celow danej jednostki
jest samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji. Przedsigbiorstwa drobnej
wytwoérczosci wyrazily swg subiektywng ocene poziomu samodzielnosci
w 12 podstawowych sferach ich dzialania (tab. 2).

Wisrod podstawowych sfer dzialalnosci wyraznie najwyzszy poziom sa-
modzielno$ci wystepuje przy ustalaniu wewnetrznej struktury organiza-
cyjnej i przy ustalaniu wielko$ci produkeji. Zdecydowana wiekszos¢ res-
pondentéw okre$la poziom samodzielno$ii jako duzy — odpowiednio 93%0
i 81%s, pozostali twierdza, ze jest ona wystarczajaca. Zadna jednostka nie
odczuwa w tej dziedzinie jakichkolwiek ograniczen. W dwaoch nastepnych
dziedzinach mozemy takze okre$li¢, ze poziom samodzielnoSci jest duzy
(wskaznik Sredni powyzej 3,5). Sg to: ustalenie asortymentu i okreslenie
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Tab. 2. Ocena stopnia samodzielnosci przedsiebiorstw w réznych sferach

produkeji

An estimation of the degree of independence of the enterprises in different

spheres of production

Przem.
elektro- Przem. Branziet Wskaznik
i Sei Razem
Sfera dziatalnosci -maszy- | odziezowy | pozostate §redni
nowy I
1 2 3 4 5 6
a 8 7 i 22
1. Ustalenie wiel- b 1 2 2 5
kosci produkcji ¢ —_ —_ — — 3,81
d _ _ — —
a 7 3 5 20
2. Ustalenie asor- b 2 — 3 5
tymentu c — 1 1 2 3,67
d . . — —
a 5 6 7 18
3. Okreslenie po- b 3 2 1 6
ziomu zatrud- c - 1 1 2 3,52
nienia d 1 — - 1
a 3 2 2 7
4. Dobér dostaw- b 3 5 1 9
c6w i koope- ¢ 2 2 3 7 2,70
rantéw d 1 — 3 4
a 1 2 - 3
5. Okreslenie po- b 1 — — 1
ziomu funduszu ¢ 3 4" 4 11 181
plac d 4 3 5 12
a 1 —_ — 1
6. Podzial zysku b 3 1 — 4 1.89
c 3 4 6 13 ’
d 2 4 3 9
a 1 —_— 1 2
7. Podejmowanie b 2 3 4 9
inwestycji c 4 5 3 10 2,26
d 4 1 1 6
a 1 6 2 12
8. Ustalenie cen b 2 1 2 4 203
wyrobow c 2 2 4 8 9
d 5 — 1 3
a — 5 5 15
9. Wybér syste- b 3 2 2 4 314
moéw ptacowych ¢ 1 1 1 5 ’
d 2 1 1 1

29*
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1 3 4 5 6

a 6 5 2 13
10, Wybdér rynkéw b 1 4 5 10 396
zbytu c 2 — — 2 2

d — — 2 2

a 8 9 8 25

11. Ustalenie wewn. b 1 1 2
struktury arg. c —_ — — 3,93

d —_ — _ _

a 3 2 — 5

12. Prowadzenie b — 5 — 5
handlu zagra- c 3 1 2 6 2,55

nicznego * d 1 — 3 4

wskaznik $redni 3,00 3,12 2,77 2,96

Obja$nienia: a) duza samodzielno§é b) wystarczajaca ¢) odczuwalne ograniczenia

d) istotne ograniczenia
Wskaznik §redni liczony jako $rednia wazona dla wszystkich wypowiedzi przy pro-
dukcji jak w kwestionariuszu wywiadu a=4, b=3, ¢=2, a=1.

* w przypadku handlu zagranicznego 7 jednostek (m-2, o-1, p-4) wstrzymato
si¢ od wyrazenia opinii, poniewaz nie prowadzi handlu zagranicznego.

poziomu zatrudnienia. W tych dziedzinach opowiednio 93 i 89%¢ respon-
dentow twierdzi, ze samodzielno$é jest duza lub wystarczajaca a jedy-
nie nieliczni sadzg, ze istniejg ograniczenia, z tym ze nie sg to z reguly
ograniczenia istotne. Na drugim biegunie znajduja sie te sfery dziatalnosci,
w ktérych wiekszosé przedsiebiorstw odczuwa silne ograniczenia swej sa-
modzielno$ci. Najmniejszy poziom samodzielno$ci wystepuje przy: okre-
$laniu poziomu funduszu plac (1,81, w skali 1—4) oraz przy podziale
zysku (1,89). Jedynie 15 proc. jednostek twierdzi, Ze nie odezuwa ograni-
czen przy okre$laniu funduszu plac, a 18 proc. przy podziale zysku. Po-
zostate odczuwajg réznego rodzaju ograniczenia (najczesciej chodzi o ogra-
niczenia zawarte w systemie ekonomiczno-finansowym przedsiebiorstw,
wynikajgce z aktualnych unormowan prawnych, a dotyczace problemu
ksztaltowania dochodéw pracownikéw, zaréwno plae, jak i premii oraz
nagrod placonych z zysku), przy czym 45 proc. jednostek okresla te ogra-
niczenia jako istotne przy ksztaltowaniu poziomu plac i 33 proc. przy
podziale zysku.

Kolejng dziedzing, w ktoérej istniejg silne ograniczenia samodzielno$ci
w podejmowaniu decyzji jest dzialalno$¢ inwestycyjna. 37% badanych
przedsiebiorstw twierdzi, ze sg to ograniczenia odczuwalne, a 22% ze
nalezy je okres$li¢ jako istotne. Mozna wiec twierdzi¢, ze 59%o przedsie-
biorstw nie posiada w dziedzinie inwestycji dostatecznej samodzielnosci.
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Poréwnanie deklarowanych celéw dzialania przedsiebiorstw drobnej
wywtorezoSci z poziomem ich samodzielnosei w réznych sferach dzialal-
nosci pozwala odpowiedzie¢ na pytanie: czy istniejgcy poziom samodziel-
nosci umozliwia realizacje podstawowych celow ich dzialania? Generalny
wniosek powinien byé pozytywny. Przedsiebiorstwa posiadajg stosunkowo
wysoki poziom samodzielno$ci (wskaznik Sredni 2,96, Srednia w skali
ocen od 1 do 4 wynosi 2,50), szczegdlnie w dziedzinie ksztaltowania stra-
tegii produkecyjnej. Wyraznie najstabiej ocenia sie poziom samodzielno$ci
w kwestiach okreslania poziomu plac i w podziale zysku, a wiec w dzie-
dzinach wplywajacych w bezposredni sposéb na realizacje grupy celow,
stawianych w hierarchii wazno$ci na pierwszych miejscach, z racji po-
wigzania ich z ksztaltowaniem dochodu pracownikéw. Nasuwa sie wiec
wniosek, ze punktem odniesienia dla oceny poziomu samodzielnosci ba-
danych jednostek w poszczegoélnych sferach jest wplyw tych dziedzin
na realizacje podstawowych, preferowanych przez podmioty gospodaru-
jace, celow dzialania. Je$li wiec system ksztaltowania funduszu plac oraz
zasady podzialu zysku stwarzajg bariery dla szybkiego zwiekszania plac
i premii (jak wiemy bariery takie istnialy w 1987 r.), to ocena poziomu
samodzielnosci jest niska i przewazaja oceny, Ze ograniczenia w tym
wzgledzie sg istotne lub odczuwalne.

Nalezy jednak zwrécié uwage, ze istnieja przedsiebiorstwa, ktore nie
podzielaja tej oceny. Otéz 3 jednostki oceniajg samodzielno$¢ w ksztalto-
waniu poziomu plac jako ,,duzg” a 1 jako ,wystarczajaca” a w dziedzinie
podziatu zysku odpowiednio 1 jednostka jako ,duzg” i 4 jako ,wystarcza-
jacg”. Przeslanki tych nietypowych odpowiedzi nie wynikaja z wrodzonego
optymizmu odpowiadajgcych a z tego, ze wszystkie pozytywne oceny
sformulowaly jednostki najlepsze, ktére dzieki wygospodarowaniu wyso-
kiego zysku oraz uzyskania duzych ulg w podatku dochodowym, przede
wszystkim z tytulu eksportu, posiadaja najwyzszy poziom dochodu przy-
padajacego na 1 pracownika.

Omawiany subiektywizm w ocenie poziomu samodzielno$ci przedsie-
biorstwa nie oznacza, ze ocena ta nie powinna byé brana pod uwage,
bo nie odzwierciedla obiektywnie istniejgcej sytuacji. Oté6z w badaniach
naszych uzyskaliSmy przyklady wskazujgce na niekorzystne, z punkt
widzenia interesu spolecznego, zjawiska takie jak: ograniczanie produkeji
na II zmianie, wylgczenia wysokowydajnych maszyn, zamykanie pun-
ktow uslugowych, ktore lgczono bezposrednio z barierami w ksztalto-
waniu poziomu dochodu pracownikéw, bowiem bariera 12%/o wzrostu fun-
duszu plac dziala powszechnie, a np. mozliwosci uzyskania ulg podatko-
wych, czy tez ograniczenie zatrudnienia, nie jest mozliwe do zastosowa-
nia w kazdym, nawet dobrze dzialajagcym zakladzie produkcyjnym.
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WPLYW UWARUNKOWAN RYNKOWYCH
NA ZACHOWANIA PRZEDSIEBIORSTW

Dla tworzonych i wdrazanych rozwigzan systemowych w ramach re-
formy gospodarczej wazne jest ustalenie zakresu wpltywu rynku na przed-
siebiorstwa oraz tych cech rynku, ktére utrudniajg proinnowacyjne, pro-
eksportowe i prorynkowe nastawienie jednostek wytworczych. Nasza
analiza obejmuje dwie strony: zaopatrzenie i zbyt. Sytuacja w zakresie
zaopatrzenia jest znacznie zroznicowana. Zapotrzebowanie na paliwo
i energie jest zaspokajane przez niewielkg grupe dostawcéw, co wynika
z rozdzielnictwa i monopolistycznej pozycji przedsiebiorstw dzialajacych
w tej sferze. W tych warunkach wystepuje brak mozliwosci wyboru do-
stawcy. Pelne pokrycie potrzeb energetycznych zglasza 51,9%s przedsie-
biorstw, prawie pelne zaopatrzenie wystepuje dodatkowo w 14,8% jedno-
stek, ale w 11,1%0 dostawcy nie pokrywaja nawet 70%o potrzeb.

Sytuacja zaopatrzeniowa przedsiebiorstw w podstawowe surowce i ma-
terialy jest bardziej zréznicowana niz w grupie paliwa i energii. W 29,6%/o
przedsiebiorstw liczba dostawcow jest wieksza od 30, a tylko w 11,1%
nie przekracza 3. Pomimo wiekszej liczebnos$ci dostawcow stopien zaspo-
kojenia zapotrzebowania na surowce podstawowe jest znacznie nizszy
niz na energie. Tylko 18,59/ przedsiebiorstw zglasza pelne pokrycie
swoich potrzeb, a dodatkowo 3,76 prawie pelne. Wiele przedsiebiorstw
zaspokaja swoje potrzeby w granicach 51-—70%, a 22,2% w przedziale
71—90%. Relatywnie gorsza sytuacja zaopatrzeniowa wystepuje w gale-
zniach w mniejszym stopniu opanowanych przez drobng wytworczoseé.
Galezie te zglaszajg brak mozliwosci wyboru dostawcow z uwagi badz
na rozdzielnictwo, badz ich pozycje monopolistyczng. Relatywnie duze
mozliwoéci doboru dostawcéw zglaszajg jednostki przemysiu elektroma-
szynowego i one osiagaja takze niezly poziom zaspokojenia potrzeb su-
rowcowych.

Rozdzielnictwo i przymusowe posrednictwo stanowi powazng pozycje
w zapewnieniu dostaw surowcéw i materialow. Tylko 18,5%0 przedsie-
biorstw nie korzysta z tej formy zaopatrzenia. Badane przedsiebiorstwa
traktujg rozdzielnictwo jako w miare pewne zrédlo zaopatrzenia, gwa-
rantujgce prowadzenie dzialalnosci wytwoérczej. Uwazajg one, ze przy
obowigzujagcym systemie opodatkowania, presji spotecznej i formalistycz-
nej kontroli zewnetrznej stojg na gorszej pozycji przetargowej niz firmy
polonijne i rzemiosto w wolnorynkowej grze o zakup niezbednej energii,
surowcow i detali. Drobne detale jakkolwiek nie stanowig znacznego
udzialu w wartosci zakupu, to w wielu jednostkach brak ich utrudnia
proces wytworczy. Liczba dostawcoéw drobnych detali dla poszeczegol-
nych przedsigbiorstw ksztaltuje sie od kilku do okolo stu, przy czym naj-
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wigcej dostawcow dla jednego przedsiebiorstwa wystepuje w przemysle
lekkim i maszynowym. Ze wszystkich grup zaopatrzeniowych wtlasnie
w ramach drobnych detali wystepujg relatywnie wysokie mozliwosci wy-
boru dostawcéow.

Poziom i charakter ceny stanowig obok dostepnosci na rynku wazne
cechy rynku zaopatrzeniowego. Badane przedsiebiorstwa nie majg wply-
wu na poziom cen. Wedlug tych jednostek poziom placonych cen za ener-
gie jest zbyt wysoki — w 59,3%0 przypadkach a w 37,0%0 wlasciwy. Kie-
rownictwo badanych przedsiebiorstw podkre§lalo, ze ceny sg za wysokie
z punktu widzenia ich wplywu na koszty przedsiebiorstwa, uwazajac
jednocze$nie, Ze sg za niskie z punktu widzenia producentéw energii.
Niestety taka ocena nie zawsze pobudzala do podejmowania dzialan w kie_
runku obnizenia energochlonno$ci wiasnej produkeji.

Sytuacja w zakresie cen placonych za surowce i materialy podsta-
wowe jest — w ocenie badanych przedsigbiorstw — relatywnie jeszcze gor-
sza w grupie energii. Przedsiebiorstwa stwierdzajg praktyczny brak
wplywu na placone ceny i to kez wzgledu na przynalezno$¢ branzows.
Ponadto ponad 70% przedsiebiorstw uwaza, ze placone przez nich ceny
sa za wysokie, co zawyza im koszty produkcji. Oceny te sg podobne we
wszystkich grupach branzowo-galeziowych.

Stosunkowo najkorzystniejsza sytuacja cenowa dla odbiorcow wyste-
puje w grupie drobnych detali, chociaz w 65% przypadkéw ma miejsce
brak wplywu na poziom placonych cen.

Rynek zaopatrzeniowy jest rynkiem dostawcy, gdyz ten podmiot, kto-
ry wytwarza, decyduje o cenie a odbiorca z reguly zglasza brak pelne-
go pokrycia na zapotrzebowanie materialowo-energetyczne. Taka sytua-
cja wywoluje presje na organy zalozycielskie, by te drogg rozdzielnictwa
zagwarantowaly pokrycie potrzeb materialowych bez wzgledu na efek-
tywnos¢ gospodarowania danej jednostki. Obserwuje sie wiec nadal po-
stawy przedsiebiorstw oczekujgcych ochrony ze strony ogranu zalozy-
cielskiego i realizacji zasady bezpieczenstwa i réwno$ci zaopatrzeniowej.
Takie postawy obserwuje sie w okolo 37% badanych przedsiebiorstw i to
bez wzgledu na przynalezno$¢ branzowo-gateziowa. Drugi typ zachowan
mozemy nazwaé ,,walkg” o bierne dostosowanie sie do sytuacji zaopatrze-
niowej na rynku. Wystepujg one w 4 jednostkach przemystu lekkiego,
w 3 przemystu elektromaszynowego i w 2 pozostalych branz. Przejawiajg
sie one w podejmowaniu takich dzialan jak: 1) ,nekanie” dostawcow,
2) kontakty prywatne, 3) przekazywanie ,reklamowych” wizytowek,
4) przyjmowanie zlecen w polgczeniu z dostawcami surowcdw, 5) akcep-
tacja bez zastrzezen cen ustalonych przez dostawce, 6) obnizenie wymagan
jakosciowych w stosunku do otrzymywanych dostaw, 7) rezygnacja z wy-
magan terminowych dostaw, 8) penertacja rynku i zakup dostepnych su-
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rowcOw na zapas, 9) premiowanie stuzb zaopatrzeniowych za ich aktyw-
nos¢, 10) nawigzywanie wymiany naturalnej. Postawy te jakkolwiek przy-
czyniaja sie do poprawy sytuacji zaopatrzeniowej przedsiebiorstwa, maja
takze strone ujemng wyrazajacg sie w obnizeniu jakos$ci wlasnej pro-
dukeji, podnoszeniu kosztow produkeji i przerzucaniau ich w ostatecznym
rachunku na barki konsumenta.

Trzeci typ zachowan przedsiebiorstw w stosunku do sytuacji zaopa-
trzeniowej na rynku mozemy nazwac ,aktywng walkg dostosowawcza”.
Zaobserwowano go w 8 przedsiebiorstwach, w tym po dwa w przemysle
lekkim, elektromaszynowym i chemicznym oraz po jednym w drzewnym
i spozywczym. Zachowania przedsiebiorstw przejawiajg sie w podejmo-
waniu dzialan polegajacych na:

1) podejmowaniu prac badawczych i racjonalizatorskich dostosowujg-
cych technologe do rynkowych mozliwosci zaopatrzeniowych,

2) wchodzeniu do programoéow badawczych dostawcéow,

3) zagospodarowywaniu surowcéw odpadowych i lokalnych i tworze-
niu wlasnej bazy surowcowej,

4) zmianie asortymentu produkcji dostosowanej ja do mozliwosSci zao-
patrzenia,

5) podjeciu produkcji eksportowej dla uzyskania dewiz utatwiajgcych
nabycie débr zaopatrzeniowych (3 przypadki),

6) weryfikacji zuzycia surowcéw i materialéw oraz tworzeniu sy-
stemu zachet materialnych oszczedzajacych energie i materiaty,

7) modernizowaniu parku maszynowego.

Postawy te nie tylko ulatwiajg dostosowanie si¢ do sytuacji rynkowej
poprzez obnizenie presji popytowej, ale przyczyniaja sie do uruchomie-
nia dzialan innowacyjnych i proeksportowych. Prowadzi to w sumie do
restrukturyzacji na szczeblu mikro. Postawy przedsiebiorstw zalezg
w pewnym stopniu od zakresu odczuwanych brakéw zaopatrzeniowych.
W grupie 10 przedsiebiorstw nie podejmujacych dzialan i oczekujacych
pomocy od strony organu zalozycielskiego 8 stwierdzito, ze w pelni
lub prawie w pelni ma zaspokojone potrzeby, a 2 ocenilo ten poziom na
85—90%0, przy czym w niektérych grupach asortymentowych wystepo-
waly wieksze braki.

Przedsiebiorstwa podejmujace dzialania zmierzajgce gltownie do ,wy-
walczania” wiekszej puli zaopatrzeniowej (dzialania ,bierne”) odczuwaty
braki zaopatrzeniowe i to doé¢ istotne, siegajac nawet 60% potrzeb.
W grupie tej nie ma przedsiebiorstw zglaszajacych pelne pokrycie potrzeb,
z wyjatkiem energii i niektérych asortymentéw dobr zaopatrzeniowych.
Przedsiebiorstwa aktywnie dostosowujace sig do sytuacji zaopatrzeniowej,
jakkolwiek odczuwajg braki zaopatrzeniowe (z wyjatkiem 2 przypadkéw),
braki te s§ w nich mniej dokuczliwe niz w grupie przedsiebiorstw wal-
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czagcych o zwiekszenie rozmiaréw nabywanych débr zaopatrzeniowych.
Mozna zatem sadzi¢, Ze nadmierne braki zaopatrzeniowe zmuszajg do
dziatan ,,na przetrwanie”, za$ cze$ciowe umozliwiajg podejmowanie dzia-
fan innowacyjnych i rozwojowych.

Dla dzialan przedsiebiorstw istotng role odgrywajg nie tylko warunki
rynkowe dla nabywcéw doébr zaopatrzeniowych, ale i warunki dla sprze-
dazy wlasnych wyrobow. Pozycja przedsiebiorstwa jako dostawcy zalezy
od stopnia zaspokojenia zapotrzebowania na wytwarzane wyroby i stop-
nia opanowania rynku. Badane przedsiebiorstwa dzialaja na zréznicowa-
nych rynkach, co do stopnia zaspokojenia popytu. W ocenie 63%0 badanych
przedsiebiorstw zapotrzebowanie na produkty przez nie wytwarzane jest
w pelni zaspokojone lub prawie w pelni. Tylko 30% przedsiebiorstw
stwierdza, ze wystepujg znaczne braki w zaopatrzeniu na wytwarzane
przez nich wyroby. W zakresie oceny stopnia zaspokojenia potrzeb nie
mozna wychwyci¢ specyfiki branzowej.

Stopien opanowania rynku jest kolejng cechg dostawcy. Przedsie-
biorstwa przemystu lekkiego natrafiaja na znaczng konkurencje ze strony
licznych przedsiebiorstw tej branzy. Wiele jednostek z branzy elektro-
maszynowej i pozostalych nie trafia na liczaca sie konkurencje. Wynika
to w duzej mierze z produkcji gléwnie na rynek lokalny (regionalny)
oraz z szerokiego asortymentu produkeji tych branz.

Sytuacja przedsiebiorstw jako dostawcy jest zréznicowany w zalez-
no$ci od asortymentu wytwarzanych wyrobéw. Dlatego celowe jest prze-
analizowanie warunkéw zbytu gléwnych grup asortymentowych wytwa-
rzanych w badanych przedsiebiorstwach. Analizie tej poddano 85 gléw-
nych asortymentéow, z czego 32 wytwarzanych w przemyséle lekkim, 23
w elektromaszynowym i 30 w pozostalych branzach. Z analizowanych
85 grup asortymentéw w 52 przypadkach liczba odbiorcéw jest wieksza od
20. Przy czym najszerszy krag odbiorcéw dotyczy wyrobéw wytwarzanych
przez przemysl lekki. Badane grupy asortymentowe w decydujgcym stop-
niu (okoto 74%, przypadkoéw) stanowia niewielki utamek oferty rynkowej
danego asortymentu, za$ tylko w 10 przypadkach wytwarzany asortyment
jest bardzo wyspecjalizowany i stanowi istotny odsetek dostaw rynko-
wych danego wyrobu. Dostawcy, pomimo niskiego opanowania rynku
zglaszajg znaczne mozliwo$ci swobodnego doboru odbiorcow (67%) a tyl-
ko w 16,5%0 wystepuje brak takiej mozliwosci.

Sytuacje rynkows dostawcy charakteryzuje miedzy innymi system
cenotworstwa. W badanych jednostkach dominuja ceny umowne (ponad
95%p przypadkow). W 28%p przypadkéw przedsiebiorstwa oceniaja swoja
pozycje przetargowg w ustalaniu ceny jako dominujgca, a w 29%0 przy-
padkéw uznajg, iz ich wplyw na cene jest niewielki. Wydaje sig, ze
z psychologicznych wzgledéw respondenci raczej zanizajg ocene swojego
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wplywu na uksztaltowanie cen. Oceniajac poziom uzyskiwanych przez
siebie cen stwierdzaja, ze sg one wlasciwie (67%),zbyt niskie w 24% (przy
czym narzekajg glownie jednostki przemystu elektromaszynowego) a w
9%/p uznaja, ze sg zbyt wysokie. Ocena ta dokonywana jest glownie
z punktu widzenia kosztow produkcji i rozmiaréw osigganych zyskow
dla sfinansowania wydatkow z tytulu wzrostu ptac, podatkéw, rozwoju
przedsiebiorstwa itp.

Mimo znacznej swobody w ustalaniu cen respondenci stwierdzaja, ze
nie mozna nadmiernie podnosi¢ cen z uwagi na konkurencje i wzgledy
spoteczne, W jednym przedsiebiorstwie przeprowadza sie w uproszczony
sposéb rachunek symulacyjny, ktéry udziela odpowiedzi na pytanie co
najbardziej sie¢ oplaca przedsiebiorstwu w obowigzujacym systemie po-
datkowym: czy maksymalizowaé ceny, czy dokonywa¢ zmian asortymen-
towych, czy tez zwigksza¢ produkeje. Cena zbytu traktowana jest w wie-
lu przedsiebiorstwach jako kategoria obliczeniowa, a nie tylko ekonomicz-
na. Cena staje sie w pewnym stopniu narzedziem manipulowanym, wy-
korzystywanym do realizacji wlasnego celu. Ceny w badanych przedsie-
biorstwach zmieniane sg gléwnie na biezaco, tzn. ze ustala sie nowe ceny
w $lad za zmiang poziomu cen urzedowych dobr zaopatrzeniowych oraz
przy zmianie asortymentu, co ma miejsce w przemysle lekkim. Taki spo-
s6b dzialania obserwuje sie w wiekszoSci badanych przedsigbiorstw.
W zasadzie nie stwierdzono obnizki cen i kontynuowania produkcji.

Mozna sadzi¢, ze ceny stanowione przez jednostki drobnej wytwor-
czoSci sg cenami elastycznymi, przy czym zmiany sg jednokierunkowe
(tzw. wzrost cen) zgodnie z ogdlnymi zmianami na rynku. Poziom uzyski-
wanych cen wplywa w sposéb zréznicowany na poszczegdlne obszary
gospodarki przedsiebiorstwa. W obecnych warunkach uzyskiwana cena
pobudza do wzrostu produkcji w 63%s, przy czym wskaznik ten w jed-
nostkach przemystu elektromaszynowego wynosi 88,6%. Cena w nie-
wielkim zakresie wplywa na rozmiary produkeji w przemys$le lekkim.
Wydaje sie, ze zrdznicowanie zakresu pobudzania zalezy od mozliwosci
zmian asortymentowych.

Poziom uzyskiwanych cen wplywa w stosunkowo niewielkim stopniu
pobudzajaco na jakos¢ towardow. Brak badz niewielki wplyw cen na po-
ziom jako$ci wytwarzanych wyrchow deklaruje ponad 74%¢ badanych
przedsiebiorstw. Swiadczy to o wystepowaniu innych sposoboéw zwieksza-
nia dochodéw przedsiecbiorstw, a podnoszenie jako$ci i nawet zwieksze-
nie wolumenu produkcji — przy trudnos$ciach zaopatrzeniowych — sta-
nowi mniej istotne sposoby realizacji tego celu. Poziom rentownosci za-
lezy w zdecydowanym stopniu od poziomu uzyskiwanych cen i w obec-
nych warunkach wysokie ceny stanowia najlatwiejszy sposob zwigksza-
nia dochodéw. Poziom cen pobudza takze do zmian asortymentowych



Uwarunkowania i strategie dzialania przedsigbiorstw... 451

szczegbinie w jednostkach przemystu lekkiego. Nalezy zatem stwierdzi¢,
ze mozliwo$ci podnoszenia cen drogg zmian asortymentowych sg dosé
powszechnie wykorzystywane w jednostkach drobnej wywtorczosci.

W badanych jednostkach dos¢ czesto byly przeprowadzane zewnetrzne
kontrole stanowienia cen, przy czym natezenie ich wyraznie zmalalo
od 1986 r. Tylko 20%o badanych przedsiebiorstw ustala ceny zgodnie
ze swojg politykg marketingowa, w pozostatych wystepuje co§ w rodzaju
mautocenzury” przejawiajgce] sie w uwzglednianiu wlasnych kosztéw
wytwarzania i presji spolecznej (osigganiu tylko zysku godziwego).
Swiadezy to o braku pelnego zaufania przedsiebiorstw do formalnych
ulatwien prawnych ich funkcjonowania.

Ograniczenia w tworzeniu cen umownych przyczyniajg sie do obni-
zenia poziomu rentownos$ci, a wigc dzialaja w kierunku tlumienia (ukry-
wania) inflacji. Reakcjg przedsiebiorstw na te ograniczenia jest rozsze-
rzenie asortymentu proedukeji (zwlaszcza w przemysle lekkim i elektro-
maszynowym) oraz podmiany asortymentowe. Wydaje sig, ze praktyczna
skuteczno$é tych sposobow jest bardzo wysoka, gdyz badane przedsig-
biorstwa wskazujg na niewielki wplyw ograniczen wzrostu cen na fak-
tyczne mozliwosci wiasnego rozwoju.

Analizujac zachowania przedsiebiorstw na rynku jako dostawcow,
mozna wyr6zni¢ pewne postawy, przy czym nie sa to postawy wyraza-
jace sie w sposéb ostry. Za gléwne typy postaw mozna uznac:

1. Wykorzystywanie warunkow rynku zbytu dla ksztaltowania cen za-
pewniajacych nie tylko pokrycie kosztow, ale i godziwy zysk. Przed-
sigbiorstwa te z reguly majg znaczne mozliwosci wyboru odbiorcow,
istotng sile przetargowsg w ksztaltowaniu cen, ktére wykorzystuja do
ustalenia wyzszych cen w przypadku ‘wzrostu cen surowcéw, zwieksze-
nie popytu itp. Ten typ zachowan charakterystyczny jest dla 7 przed-
siebiorstw przemysiu lekkiego, 7 przemystu elektromaszynowego i 6 po-
zostalych branz.

2. Dzialania proeksportowe zmierzajace do rozszerzenia wiasnych ryn-
kéw zbytu i poprawy wlasnej pozycji na rynku krajowym. Zachowania
te dotyczg glownie 2 przedsiebiorstw przemystu lekkiego i po 1 przemysiu
elektromaszynowego i pozostatych branz.

3. Dziatania usprawniajgce wewnatrz przedsigbiorstwa dla poprawie-
nia wlasnej sytuacji finansowej, przy wystepowaniu przymusu dostoso-
wania sie do wymogdéw rynku zbytu. Takie zachowania sg charaktery-
styczne dla 1 przedsiebiorstwa przemystu chemicznego i czeSciowo dla
1 przemystu elektromaszynowego.

4. Postawy polegajace na przeczekaniu okresu utraty posiadanej wia-
dzy rynkowej, liczice na powrét rynku dostawcy we wilasnej branzy
Tego typu postawa dotyczy tylko 1 przedsiebiorstwa. Przedsigbiorstwo
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to wezesniej uzyskiwalo wysoki poziom cen i rentownosci. Obecnie poziom
zysku uleg! obnizeniu, ale nie wystepuje jeszcze przymus ekonomicznego
bankructwa. Nie mozna zatem przewidzie¢, jak bedzie sie zachowywaé
to przedsiebiorstwo przy utrzymaniu sie mniej korzystnej dla niego sytu-
acji na rynku zbytu.

Obecnie przedsiebiorstwa jako dostawcy znajdujg sie w uprzywile-
jowanej pozycji. Na niektérych rynkach pojawiaja sie juz elementy row-
nowagi. Ta nowa sytuacja pobudza przedsieborstwa nie tylko do roz-
szerzenia swoich rynkéw zbytu przez eksport, ale i do zwiekszania efek-
tywnos$ci wlasnej dzialalnosci.

UWARUNKOWANIA I STRATEGIE PRODUKCYJNE PRZEDSIEBIORSTW

W prowadzonych badaniach uwzgledniono 16 czynnikéw ksztaltuja-
cych rozmiary produkeji. Czeé¢ z nich zwigzana jest z wielkoscig i struk-
turg zasobow S$rodkéw produkeji i sily roboczej, ktérymi dysponujg
przedsiebiorstwa, czesé z nich okre$la zewnetrzny i wewnetrzny system
regulacyjny, w ktérym funkcjonujg jednostki wytworcze, pozostata czesé
uwarunkowan dotyczy innych wiezi zewnetrznych wspétksztattujgeych
polityke produkcyjna.

Zdecydowana wiekszo$é przedsiebiorstw (74%e) za zasadnicze uznaje
czynniki zasobowe. Poziom i wzrost produkcji zdaniem respondentéw za-
lezy przede wszystkim od nowoczesno$ci i sprawno$ci parku maszyno-
wego, rozmiarow zatrudnienia i zaopatrzenia w surowce i materiaty.
Rozmiary parku maszynowego, a wiec czynnik ekstensywny, w 60%
przedsiebiorstw zostaly uznane za istotne dla rozmiaréw produkeji,
a w 40% ich wplyw uznano za nieznaczny.

Istnieje pewne branzowe zrdznicowanie strategii produkcyjnej bada-
nych przedsiebiorstw. W przemysle elektromaszynowym w 66%o rozmiary,
nowoczesno$¢ i sprawno$¢ parku maszynowego zostalo uznane za czyn-
nik istotny dla rozmiaréw produkcji, w przemysle lekkim w 72%0. W tzw.
pozostatych galeziach przemysiu rozmiary parku maszynowego w 55,5%0
odpowiedzi zostaly uznane za istotne dla wielkosci produkeji a ich no-
woczesnosé i sprawnos$é az w 88,9%o.

Rozmiary zatrudnienia istotnie okreslaja wielkos¢ produkeji we
wszystkich przedsiebiorstwach przemystu elektromaszynowego. Czyn-
nik ten za mniej istotny uznaly przedsiebiorstwa przemystu lekkiego —
tylko 77,9% odpowiedzi twierdzacych, natomiast w tzw. pozostatych
branzach przemyslu rozmiary zatrudnienia tylko w 33,3%0 odpowiedzi
uznano za istotne decyzje dla wielkosci i wzrostu produkeji.

Jakosé sily roboczej, tj. poziom kwalifikacji, stopien zaangazowania
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i dyscypliny pracy za wazne w polityce produkcyjnej uznalo 48%e res-
pondentéw. W przyszlej polityce produkcyjnej 53%e ankietowanych
przedsiebiorstw uznalo te czynniki za istotne. W przedsiebiorstwach prze-
mysiu maszynowego poziom kwalifikacji uznany zostal za wazny w 66%
wypowiedzi, w przemysle lekkim w 44,4%, natomiast w pozostalych ga-
leziach przemystu tylko w 11,1%b0.

Ankietowani przywigzuja duze znaczenie do problemu wlasciwego wy-
korzystania pracownikéw. Czynnik ten jest podobnie oceniany przez
wszystkie przedsiebiorstwa. Jest on wazny dla 52%0 ogolu przedsiebiorstw.
Generalnie wigksze znaczenie przypisuje sie czynnikom pozwalajgcym
wykorzysta¢ istniejace zasoby pracy niz czynnikom, ktére moglyby pod-
nies¢ poziom kwalifikacji zalogi. Te ostatnie az w 59,2%0 uznane zostaly
za wystarczajgce dla biezgcej dzialalnosci produkeyjnej i w 48,1% za do-
statecznie dla przysziej produkcyjnej ekspansji przedsiebiorstw.

Najsilniej odczuwana jest surowcowa bariera produkeji. W 77%e odpo-
wiedzi wskazywano, ze jest to czynnik istotnie wplywajacy na rozmiary
produkeji i jej wzrost — tylko 18,5% ankietowanych okreslilo go jako
nieistotny. Najwieksze trudnosci zaopatrzeniowe ma przemyst lekki,
gdzie 100%0 respondentdéw zaopatrzenie w surowce i materialy uznalo za
wazne dla rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci produkcyjnej. W prze-
mysle elektromaszynowym i tzw. pozostalych galeziach przemystu od-
powiedni wskaznik wynosi 66%. Zaopatrzenie w energie wiekszo$¢ ankie-
towanych uznaje za wystarczajacg i w zwigzku z tym w 63% odpowie-
dzi czynnik ten zostal uznany za malo istotny lub nieistotny. Optymi-
stycznie oceniane jest rdwniez przyszle =zaopatrzenie w energie
spowodowane ewentualnym wzrostem rozmiaréw produkeji — w 59,3%0
wypowiedzi badz malo istotny. Jest to niezgodne z prognozami, ktoére prze-
widujg poglebienia sie w przyszloSci barier energetycznych. Jedynie
w tzw. pozostalych branzach przemystu 55,5%0 odpowiedzi uznaje ten
czynnik za istotny w przyszlosci.

Organizacja procesu produkcyjnego, w opinii 59,3%0 ankietowanych
dyrektoréw i prezesow przedsiebiorstw i spéldzielni uznana zostala za
czynnik malo istotny dla ksztaltowania biezacych i przyszitych rozmia-
row produkeji. Dla trzech ankietowanych grup przemysiu otrzymano
zblizone wyniki. Kontrastuje to, tak jak w poprzednio analizowanej
kwestii, z opinig spoleczng, ktéra w zlej organizacji pracy widzi jedna
z gléwnych barier wzrostu gospodarczego.

Poziom cen zaopatrzeniowych i poziom cen wlasnych wyrobdéw nie
ogranicza w opinii respondentéw mozliwoSci produkeyjnych badanych
przedsiebiorstw. Jest to zwigzane z sytuacja na rynku producenta, gdzie
niemal kazdy wzrost cen czynnikéw produkcji moze by¢ przerzucony na
konsumenta. Jesli chodzi o przyszlg sytuacje w tej kwestii opinia podobna
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jest do poprzedniej. W ten spos6b przedsiebiorstwa posrednio uznaja,
ze rOwniez w przyszlosci nie bedg miaty wplywu na poziom cen wyrobow
zaopatrzeniowych.

Prorynkows strategie przedsiebiorstw mozna oceni¢ analizujac spo-
s6b w jaki, stopien chlonno$ci rynku wplywa na decyzje produkecyjne.
W opinii 41%p ankietowanych wplyw ten jest istotny dzisiaj (tj. w po-
towie 1987 r.), a 44,4% uwaza, ze bedzie on istotny w przyszlosci, W ta-
kiej samej liczbie odpowiedzi stwierdza sie, ze wplyw ten jest niewielki,
a tylko 18,5% ankietowanych nie dostrzega rynkowych uwarunkowan
produkcji. Najwieksza zalezno$¢ strategii produkcyjnej od popytu ma
miejsce w przemy$le lekkim.

System podatkowy jest istotny dla podejmowanych decyzji produk-
cyjnych dla 55,6%/ przedsiebiorstw i spoéldzielni; 26%0 uznaje nieznaczny
wplyw tego czynnika na rozmiary produkcji, a w 18,4%0 nie widzi takie]
zaleznosci. Propozycje powyzsze, zdaniem wiekszo$ci ankietowanych,
bedg zachowane w przyszloéci. Czynnik fiskalny ma najwieksze znacze-
nie dla strategii produkcyjnej przemystu elektromaszynowego, gdzie
77,80 respondentéw uznaje go za istotny dzisiaj i dla przysztych decyzji.
W przemysle lekkim czynnik ten jest istotny dla 33,3%0 przedsiebiorstw,
pozostale jednostki uznaly niewielki jego wplyw na rozmiary produkeji.
W tzw. pozostalych przedsiebiorstwach 55,6%0 respondentéw uwaza ten
czynnik za istotnie decydujacy o produkcji, pozostali zas negujg istnienie
takiego zwigzku w swoich zakladach. Duze rozbieznosci miedzybranzowe
w ocenie zaleznosci miedzy systemem podatkowym a polityka produkeyj-
ng mogg wynikaé¢ z innych, poprzednio wymienionych uwarunkowan
strategii przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa przemystu lekkiego prowadzg
swojg dzialalno$¢ na rynku, gdzie przy okre$laniu rozmiaréw i struktury
produkcji muszg by¢ uwzglednione preferencje konsumenta. W pozosta-
lych branzach mamy przewage rynku producenta. Jednocze$nie badane
przedsiebiorstwa przemysiu lekkiego najbardziej dotkniete sg ograni-
czeniami zaopatrzeniowymi. Dwa powyzsze uwarunkowania, tj. rynek
konsumenta i braki surowcowo-materialowe, majg decydujacy wplyw
na strategie produkcyjng przemystu lekkiego. Czynnik fiskalny traci
wigc wzglednie na znaczeniu, co znalazlo odzwierciedlenie w wypowie-
dziach respondentéw.

Potwierdzenie powyzszego kierunku zalezno$ci odnajdujemy w anali-
zie wplywu czynnika mozliwosci zmian asortymentowych na polityke
produkcyjng. W wigkszosci przedsiebiorstw (59,3%s) czynnik ten uznano
za malo znaczacy lub nieistotny dla decyzji produkeyjnych. Tylko
w przedsiebiorstwach przemystu lekkiego 66,6%0 ankietowanych uwaza ten
czynnik za istotny. W przemysle elektromaszynowym wspolczynnik ten
wynosi 33%e a w trzeciej grupie przedsigebiorstw tylko 22,2%. Przemyst
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lekki jest réwniez najbardziej podatny na oddzialywanie systemu kre-
dytowego. W 44,49/p jednostek tej branzy uznano istotne znaczenie tego
pozostate branze przemystu sg mniej wrazliwe na oddzialywanie syste-
systemu dla dzialalnosci produkcyjnej. Przemyst elektromaszynowy i tzw.
mu kredytowego. Czynnik ten uwaza za istotny 22,2%e jednostek przemy-
stu elektromaszynowego i 11,1%0 jednostek przemysiu trzeciej grupy.
Trzy pozostale czynniki, tj. naciski nieformalne, wspélpraca z osrodkami
naukowo-badawczymi i dzialalno$¢ racjonalizatorska, nie wplywaja na
poziom i wzrost produkecji ankietowanych przedsiebiorstw. Fakt braku
wplywu nacisk6w nieformalnych na strategie produkcyjng $wiadcezy o sa-
modzielno$ci ekonomicznej przedsigbiorstw. Brak zwigzku dwoch pozo-
statych czynnikéw z politykg produkeyjng jest odzwierciedleniem eksten-
sywnego podejsScia do problemoéw funkcjonowania i rozwoju.

Syntetyzujgc przedstawione powyzej informacje przyjeto, produkeyjne
dzialania wszystkich przedsiebiorstw mozna zaliczy¢ do jednej z trzech
wyrdznionych strategii. Sg to: a) produkcyjna strategia prorynkowa,
b) strategia ksztaltowania produkcji przez uwarunkowania zewnetrzne,
systemowe i rynkowe, c) strategia ksztaltowania produkcji przez cato-
ksztalt uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.

Do dzialan typu (a) kwalifikuje sie pie¢ przedsiebiorstw, trzy z prze-
mystu lekkiego i dwa z pozostalych branz przemystu. Produkeyjne dzia-
tania typu (b) preferujg dwa przedsiebiorstwa, jedno elektromaszynowe
i jedno z przemysitu lekiego. Strategia typu (c) wystepuje w czterech
wariantach. W pierwszym z nich ograniczenia zewnetrzne i wewnetrzne
sg tak dotkliwe, Ze celem przedsiebiorstw jest przede wszystkim prze-
trwanie. Do tej grupy nalezy pie¢ przedsiebiorstw, 1 jednostka przemystu
lekkiego i po dwie z pozostalych branz. Dzialania tych jednostek wytwoér-
czych cechuje krotki horyzont czasowy oraz réznorodne i ,nerwowe’”
proby dopasowywania sie do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrz-
nych i wewnetrznych. Drugi wariant strategii (c), charakteryzujacy sie
dgzeniem nie tylko do przetrwania ale i do niewielkiego wzrostu, sto-
sowany jest przez pie¢ przedsiebiorstw, po dwa z przemystu lekkiego
i pozostatych branz oraz z przemystu elektromaszynowego.

Trzeci wariant zachowan typu (c) polega na rozwoju produkeji na ba-
zie wykorzystania dostepnych czynnikéw wytworczych. Charakteryzuje
sie relatywnie dlugim horyzontem czasowym i wyraza spdéjnymi dzia-
taniami skierowanymi na rozszerzenie rozwoju eksportu, wzrost mocy
wytworczej oraz wdrazanie innowacji. Realizuje je pie¢ przedsiebiorstw,
po dwa z branzy przemystu lekkiego i branz pozostalych i jedno z branzy
przemystu elektromaszynowego. Czwarty wariant strategii (c) wystepuje
w postaci dziatan dostosowujgcych produkeje do mozliwosci osiggniecia
maksymalnych korzysci ekonomicznych. Charakteryzuje je $redni ho-
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ryzont czasu uwzgledniany w procesach decyzyjnych oraz wykorzystanie
wszelkich luk w systemie sterowania. Sg to gloéwnie przedsiebiorstwa
przemystu elektromaszynowego, ktore dzialajg na rynku producenta
i w zwigzku z tym szukajg lepszych, w sensie maksymalizacji zysku
i plac, zastosowan dla wlasnych zasobéw produkeyjnych. Tego typu za-
chowania charakterystyczne sg dla pieciu przedsigebiorstw, w tym czte-
rech jednostek przemystu elektromaszynowego.

Jednostki przemystu drobnego ustalajg i realizujg zadania produkcyj-
ne z jednej strony uwzgledniajgc uwarunkowania rynkowe i obowigzu-
jacy system finansowy — w niewielkim stopniu liczage na pomoc od
jednostki nadrzednej — z drugiej za$ kierujg sie zasadg maksymalizacji
dochodu, a zwtaszcza tej cze$ei, ktora umozliwia podnoszenie plac.

Sposrod 27 ankietowanych przedsiebiorstw 13, tj. 48%e widzi mozliwosé
i koniecznos$¢ zasadniczych zmian w strukturze asortymentowej produkeji.
Siedem z nich to zaklady przemystu lekkiego, 4 nalezg do r6znych branz
a tylko 2 sg z branzy elektromaszynowej.

Podstawowe przyczyny, dla ktoérych nastepuja lub mogsg nastapi¢ za-
sadnicze zmiany w asortymencie produkowanych wyrobéw lub uslug
zwigzane sg z trudno$ciami zaopatrzeniowymi: — 10 przedsiebiorstw
wskazuje na te przyczyne, w tym 5 przemystu lekkiego, 4 z réznych
branz i jedno z przemystu elektromaszynowego. Popyt i jego zmiany takze
mogg zmusi¢ przedsiebiorstwa do zmian asortymentu. Tak uwaza 7 przed-
siebiorstw — w tym 5 z przemysiu lekkiego i po jednym z innych prze-
mystéw, Na wiekszy zysk jako przyczyne zmiany asortymentu wskazalo
5 zakladéw — w tym 3 z przemyslu elektromaszynowego i 2 z lekkiego.
Ograniczenia cenowe mogg zmusi¢ 3 przedsiebiorstwa do przeksztalcen
produkeji — po jednym z kazdej branzy. W dwéch przedsiebiorstwach
zmiany te mogg sie wigzaé z potrzebg dostosowania sie do kwalifikacji
i mozliwo$ci produkeyjnych pracownikéw (spoéldzielnie inwalidow).

Jesli przyjmiemy, ze podjecie decyzji w zasadniczych zmianach asor-
tymentu produkeji z powodu ograniczen cenowych, checi rozszerzenia
asortymentu i unowoczesnienia produkeji oraz zwigkszania zysku wyzna-
cza strategie czynnych przeksztalcen natomiast zmiany asortymentu pro-
dukeji wynikajgce z trudno$ci zaopatrzeniowych, dostosowania sie do
popytu, kwalifikacji zalogi i stanu maszynowego okreslimy strategie
biernych dostosowan, wtedy mozna uznaé¢, ze badana zbiorowosé¢ prefe-
ruje drugi typ strategii — 65,6%0 wskazan. Strategig czynnych przeksztal-
cen struktury produkcji uznaly za mozliwe i konieczne po cztery przedsig-
biorstwa przemysitu elektromaszynowego i lekkiego i trzy przedsiebior-
stwa tzw. pozostalych galezi przemystu.

Otrzymany w wyniku badan obraz przyczyn i korzysci zwigzanych
z tzw. malg restrukturyzacjg dzialalno$ci produkeyjnej potwierdza zwig-
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zek miedzy warunkami wewnetrznymi i zewnetrznymi przedsiebiorstw
a charakterem prowadzonej strategii produkcyjnej. W przedsiebiorstwach
przemysiu lekkiego produkcja zmienia sie lub bedzie zmieniaé na skutek
ograniczenn zaopatrzeniowo-popytowych. W przemysle elektromaszyno-
wym, ktéry dziata na rynku producenta, przy wzglednie mniejszych ba-
rierach materialowych, zmiany asortymentu wyrobow w wigkszym stop-
niu sg konsekwencjg poszukiwan korzy$ci finansowych. Przedsiebiorstwa
przemysiu elektromaszynowego zmieniajg produkcje, bo chcg — osigga-
ja wieksze zyski. Przedsiebiorstwa przemystu lekkiego zmieniaja struk-
ture produkcji, bo musza — uwarunkowane to jest trudno$ciami zao-
patrzeniowymi i rynkowymi.

PODSUMOWANIE

Analizujac zachowania sie przedsiebiorstw na poszczegdlnych odcin-
kach procesu gospodarowania, wskazaliSmy na r6zne typy ich postepo-
wania. Ujmujgc te wszystkie zachowania z punktu widzenia caloksztal-
tu ich dzialalnosci mozna sformulowaé niektdére wazne cechy realizo-
wanej przez badane przedsiebiorstwa ogoélnej strategii. Pierwszg kwestig
jest brak w wiekszosSci przedsigbiorstw okreslonej koncepcji strategii
dlugofalowej na okres min. 5 lat, co jest uznawane za niezbedny warunek
optymalizacji dzialania przedsiebiorstwa w diugim okresie. W zwigzku
z tym to, co udalo sie nam zaobserwowaé jest raczej taktyka dzialania
w obecnym okresie przemian systemu funkcjonowania gospodarki pols-
kiej. Taktyka ta najprawdopobniej ulegnie zmianie w trakcie dalszych
przedsiewzie¢ reformatorskich, a przede wszystkim ma szanse zmienic
sie w strategie dlugookresowg dopiero po okresie realnej, minimum kil-
kuletniej stabilizacji obowigzujgcych przepisow prawnych i stabilizacji
rozwigzan w systemie ekonomiczno-finansowym przedsiebiorstw.

Cechy zachowan przedsiebiorstw, ktére udato nam sie wyodrebni¢ wy-
nikajg w duzym stopniu ze zmiennych i zréznicowanych branzowo wa-
runkow dzialania badanych jednostek. Wydaje sie, ze istnieja takie cechy,
ktére majg charakter uniwersalny na tyle, ze wystepuja we wszystkich
jednostkach, a co wiecej mogg sie utrzymat takze w przyszloSci. Cechg
takg jest pojawienie sie¢ klarownego kryterium dzialalnosci jednostek,
jakim jest maksymalizacja dochodu przedsiebiorstw, oczywiscie przy
wyraznej dominacji roli dochodu pracownikéw. Ksztaltowanie si¢ poziomu
funduszu plac, nagréd i premii jest z jednej strony wyrazem osiaggnie-
tych wynikéw produkcyjnych, ale takze i umiejetnej taktyki w ksztalto-
waniu tych funduszéw w czasie. Z drugiej strony jego wielko$¢ bardzo
silnie oddzialuje, w warunkach wzmozonej konkurencji na rynku pracy,
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na poziom wydajnosci pracy, kwalifikacje pracownikow, fluktuacje kadr,
zaangazowanie pracownikéw, dyscypline pracy itp., a wiec na zjawiska,
ktore okreslajg poziom i mozliwosci rozwoju produkeji w poszczegdlnych
jednostkach.

Dzialaniom zmierzajacym do maksymalizacji dochodu pracownikéw
podporzadkowane sg w istotnym stopniu inne obszary dzialalnosci gos-
podarczej, takie jak innowacje (nastawione sg one czesto na zwiekszenie
miernika bedacego podstawsg naliczania dyspozycyjnego funduszu wyna-
grodzen), eksport (dla uzyskania ulg w podatku od ponadnormatywnych
wplat wynagrodzen), inwestycje, a nawet utrzymanie uprzywilejowanej
pozycji na rynku (mozliwos¢ zwiekszenia masy zysku poprzez podmiany
asortymentowe i wzrost poziomu cen).

Druga charakterystyczna cecha postepowania uspolecznionych przed-
siebiorstw drobnej wytwoérczo$ei wynika z trudnych warunkéw dzialania
tych jednostek. Chodzi tu z jednej strony o powszechne trudnosci zao-
patrzeniowe, wyraznie gorsze, w stosunku do duzych przedsiebiorstw
przemystowych, wyposazenie w majatek produkcyjny oraz klopoty ze
sprawnym przebiegiem procesu reprodukcji tego majatku. Z drugiej zas
nalezy uwzgledni¢ fakt pojawienia si¢ na wielu rynkach czastkowych,
na kiérych dziatajg badane jednostki, konkurencji ze strony innych przed-
siebiorstw uspolecznionych, a przede wszystkim ze strony firm polonij-
nych i sektora prywatnego.W tych warunkach badane przedsiebiorstwa
przejawiajg duzg umiejetnosé kierowania sie w swoich poczynaniach
sygnalami rynkowymi. Takie zachowanie wynika zaréwno z istotnego
zakresu samodzielnosci i w zasadzie braku ograniczajgcych oddzialywan
ze strony jednostek nadrzednych, jak i z wysokiego poziomu kadry kie-
rowniczej (przedsiebiorczo$¢), pracownikéw inzynieryjno-technicznych
i robotnikéw, ktére przejawiaja sie w zaangazowaniu wiekszosci zaldg
pracowniczych wszystkich szezebli.

Jednostki przemystu drobnego narzekajg na znaczne ograniczenia fi-
nansowe utrudniajace ich proces rozwoju, modernizacji i zmian asorty-
mentu wytwarzanych wyrobéw. Sytuacja taka zmusza kadre kierowniczg
do szukania luk w istniejgcych przepisach i dzialania ,na krawedzi”
praworzgdnosci dla uzyskania poprawy warunkéw finansowych. Analizujgc
te sytuacje odnosi sie wrazenie, ze w rzeczywistosSci gospodarczej odbywa
sie gra miedzy jednostkami wytwoérczymi a systemem finansowym
(ksztaltowanym przez Centrum), w ktérej podmioty tworzace system fi-
nansowy nakladajg znaczne obcigzenia finasowe na przedsiebiorstwa li-
czge ze one w warunkach réwnowagi bedg postepowaé zgodnie z wlas-
nymi interesami kosztem spoleczenstwa, a represyjne podatki sg formg
zabezpieczenia interesu ogoélnospolecznego. Z drugiej strony przedsie-
biorstwa, by wyj$¢ na swoje, czyli uzyska¢ niezbedne $rodki muszg po-



Uwarunkowania i strategie dzialania przedsiebiorstw... 459

dejmowac sie dzialan nie zawsze popularnych spolecznie. Niestety gra
ta z punktu widzenia spolecznego jest gra o wyniku ujemnym, a wiec
ostatecznie traci przecietny konsument, ktory nie uczestniczy w tej grze.

W postepowaniu przedsiebiorstw obserwuje sie wyrazny brak zaufa-
nia do rozwigzan systemu ekonomiczno-finansowego. Wyraza sie to
w podejmowaniu dzialan sformalizowanych, zabezpieczajacych przed-
siebiorstwo przed ewentualnie niekorzystng oceng przez kontrole zew-
netrzng, nawet w przypadkach, gdy pewne dzialania sg dozwolone przez
system prawny. Kadra kierownicza badanych jednostek czesto pokresla,
ze system finansowo-ekonomiczny, réznorodna zlotéwka, nadmierna spra-
wozdawczos$¢, 12 procentowa bariera wzrostu plac stwarzajg im znacznie
gorsze warunki dzialania niz firmom polonijnym i rzemiostu.

Wazng cechg postepowania przedsigbiorstw jest ich elastycznos¢ dzia-
tan. W trudnych warunkach nastawiaja sie gléwnie na przetrwanie, sta-
bilizacje, nie liczac na istotng pomoc zewnetrzna. W sytuacji tylko cze-
sciowo niekorzystnych uwarunkowan podejmujg one aktywne dzialania
nastawione na rozwéj, poprawe warunkoéw dzialania, na modernizacje
1 unowocze$Snienie asortymentu wytwarzanych wyrobéw, na maksyma-
lizacje dochodu poprzez uruchamianie intensywnych czynnikéw. Nalezy
zatem stwierdzi¢, Zze w jednostkach drobnej wytwérczosci tkwig poten-
cjalne mozliwosci realizacji procesu rozwoju, pod warunkiem utrzymania
preferencji systemowych oraz obnizenia ucigzliwo$ci zaopatrzeniowych.
Szczegoélnie wazng sprawg jest stabilizacja rozwigzan systemowych oraz
zwiekszenie zaufania do poczynan Centrum.

PE3IOME

XozaicrByloiye cyO'beKTbI CTPEMATCA K AOCTUMKEHMIO CBOMX peasIbHBIX Ijesieit
C y4eToM CBOMX COGCTBEHHBIX BO3MOXKHOCTE, a TakK¥e pa3MepOB M CUJBLI BO3AEM-
CTBMSI CO CTODPOHBI DPLIHOYHOI'O MexaHu3Ma U cucteMbl ynpasienusa. CdopMmupo-
BaHHbIE CaMMMM MEJKOTOBAPHBIMM IPEANDMATUAMU LeJdM OeATEeJIBLHOCTH IpeACcTa-
BAAOT c0bOIT CBOEr0 pOja KPUTEPUI OLIEHKM, KOTOPbIM IIOJIL3YIOTCA MNpPeANPUATAS
B npolleccax NPUHATUA PelIeHuM. DTOT KpUTepuit — 1o0xoxA paboTHMKOB. OgHUM U3
o6s3aTeNLUbIX YCJIOBMII peanu3aumy COOCTBEHHBIX IleJIeli ABJIAETCHA CaMOCTOATENb-
HOCTL TIPEANPHUATUA. M3 NpPOBEAEeHHBIX MCCIAENOBAHMUI BBITEKAET, YTO BO MHOTMUX
067aCTAX XO3AMCTBOBAHMA NPEANPMATUA PaCNoJaraloT 3HAYUTEJbHOM CTENeHbIO
caMoCTOATeNnbHOCTHM. OfHaKo, B 00JacTaAX, HENOCPEACTBEHHO CBA3aHHBIX C HMX
peaJbHbIMU I[ENIAMY, MeJIKOTOBAapPHbIE IIPEeINPUATUA OLIYIIAIT CyLiecTBeHHbIE Orpa-
HUYeHNA.

IloBesenue NPEATIPUATHII 3aBUCUT OT DPBIHOYHBIX (PAKTOPOB. 3HAUMUTEJILHOE Ha-
npaxenue Dajanca Ha pbIHKE MaTepUMaJbHO-TEXHUYECKOro obecredeHus M IPHUBU-
JerMpoBaniasd IO3UUUA IPEANPUATHIA-TIOCTABIIMKOB [eJIaloT BO3MOXKHBIM OOpeme-
HUTH HOTpcbuTeseir usgepxkkammu HeSDDEKTUBHOCTM INPOU3BOACTBA. OITO CBUAE-
nereabcTByeT 06 OTCYTCTBUMM SKOHOMMHYECKOTO INPUMHYKAEeHMA. B npou3BOACTBEHHOMN
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JEeATEeJbHOCTM PpPeIlalllad poJib OTBOAUTCA PECYDPCOBBIM akKTopaMm, 4YTO CBA3aHO
¢ rpyauoctAMu B oObJjact cHabxenua. Poar cucTeMb! yupaBiienus B (HOPMHUPO-
BaHUM JEMCTBUI NPEefUPUATHI, HaIpaBJIEHHBLIX Ha pocT 3¢hdeKTUBHOCTH NPOU3BOJI-
CTBa, Ype3BbIYANHO MaJja.

OrpenbHble OEMCTBUA TIPERNPUATUI CKIAABIBAIOTCA Ha OOUIyI0 KapTHMHY WMX
HEeATeJLHOCTH, OOHAPYXMBAIOILYIO OTCYTCTBUE OOILIelt CTpaTerMyeckoy KOHIEII[UH,
TOAUYMHEHME BCETO XO3SAMCTBEHHOrO IIPOIECCAa MaKCUMaJu3anmyu HKOXOJO0B paboTHu-
KOB, HeJ0OBEpMEe K MEeXaHM3MaM IKOHOMMKO-(DPMHAHCOBOI CMCTEMbI, BBIMCKUBaHUE
npoGesioB B 3aKOHOAATENbLCTBE, AEMCTBMA ,Ha TIpaHK”’ 3aKOHHOCTM C LEJIBI0 YiAyd-
mieHusa (OUMHAHCOBBIX YCJIOBUIHA.

SUMMARY

The subjects of the economy aim at the realization of their real goals, con-
sidering their own possibilities as well as the scope and power of influence exer-
ted by the market mechanisms and the managing system. The declared goals of
the units of small industry provide a special criterion of evalution used by enter-
prises in decision and real processes. This criterium is the workers’ income. One
of the conditions indispensable for the realization of ont’s own goals is indepen-
dence, It follows from the studies that the enterprise enjoys considerable inde-
pendence in a number of the area of economy. However, in the areas directly
connected with their real goals, the units of small industry experience conside-
rable limitations.

The conduct of enterprises depend on the market conditions. Considerable
balance tensions on the supply market and the privileged position of enterprises
as purveyors give rise to the situation when it is possible do devolve the costs
of lacking effectiveness for the consumers. This points to the lack of economic
pressure, The decisive role in the productive activity is played by the resources.
It is connected with the difficulties with provision. The managing system has
a slight role in the creation of pro-efficiency conduct of the enteprises.

Viewing individual conducts of the enteprises as one whole activity the fol-
lowing can be stated: lack of a strategic concept, the submission of the whole
process of economy to the tendency of increasing the workers incomes, lack of
trust in the solutions of the economic-financial system, looking for gaps in the
existing regulations, and acting ”on the verge” of law and order for the impro-
vement of financial conditions.



