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Przemysl w procesach aktywizacji regionu

Industry in the Processes of the Region’s Activation

”Procesy rozwojowe stanowily od dawna przedmiot spolecznego za-
interesowania 1 prac naukowo-badawczych. Zakresern badan obejmowano
zwlaszcza rodzaje tych proceséw, ich charakter, dynamike i strukture, dgzac
do wykrycia prawidlowosei pojawiania sie okreslonych zjawisk rozwojowych
oraz ich przebiegu w poprzednich okresach, jak tez do ustalania kierunkéw
rozwoju. Wykrycie prawidlowosci wystepujacych w toku proceséw rozwojo-
wych laczylo sie bezposrednio z analizg 7rédel i przyczyn ich powstawania.
Dawalo to podstawe do wnioskowania o mozliwosciach oddzialywania na te
zrédla i przyczyny, a tym samym stwarzalo perspektywy sterowania rozwo-
jem, a wigc nadawania mu pozadanego ksztaltu odpowiadajacemu zarazem
kryterium celu”. !

Wystepowanie nieréwnomiernosci w przestrzennym zagospodarowa-
niu krajéw jest czesto uznawane za obiektywna koniecznosé, i to bez wzgledu
na ustrdj spoleczno-polityczny, czy tez osiggniete stadium rozwoju, choé
wsréd ich przyczyn znajduja sie réwniez subiektywne przeslanki. Ogdlnie
rzecz ujmujac, wsréd zrédel zréznicowar wymienié mozna:

'K. Secomski: Teoria regionalnego rozwoju 1 planowania. PWE. Warszawa 1987,
s. 9.
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1) naturalne - zwigzane z wystepowaniem niejednakowych warunkéw
klimatycznych, hipsometrycznych, surowcowych itp.,

2) historyczne - laczace si¢ z ksztaltowaniem dysproporcji rozwojo-
wych w minionych okresach, immanentne dla stosunkéw ustrojowych (np.
kapitalistycznych) oraz zwiazane z bledami polityki lokalizacyjunej,

3) incrcyjne - odnoszace sie do specyficznej cechy przestrzeni ekono-
micznej: pewnego bezwladu oddzialujgcego na utrwalanie zastanych struk-
tur przestrzennych.

Skutkami tak ksztaltujacych si¢ nieréwnomiernosci w rozwoju ekono-
micznym sa na poszczegdlnych obszarach zjawiska: zacofania spolecznego,
rozpietosci w warunkach zycia i szansach awansu, depopulacji czy utajonego
bezrobocia.

Dysproporcje rozwojowe ujawniaja si¢ znaczaco przy rozpatrywa-
niu coraz mniejszych jednostek terytorialnych, szczegdlnie silne wystepuja
miqdzy miastem a wsig.? W Polsce poglebila je reforma podzialu admini-
stracyjnego z 1975 roku. Przyniosla ona szereg negatywnych skutkéw pod-
kreslanych gléwnie w nowszych opracowaniach.?

Z drugiej strony zréinicowanie w rozwoju (o ile nie jest zbyt dra-
styczne) moze p(;siadaé réwniez aspekt pozytywny - w zréznicowaniu tkwi
irédlo postepu; ujawniad sig¢ moga inicjatywy i mechanizimy przyspieszajace
rozwoj.

Problem aktywizacji obszaréw gospodarczo nierozwinigtych to kla-
syczny obiekt zainteresowania polityki regionalnej. Pod pojeciem tym kryja
si¢ dzialania dynarnizujace odnoszace si¢ do*:

- regionéw o tradycyjnej strukturze rolniczej, nisko uprzemyslowionych
i slabo zagospodarowanych oraz wykazujacych cechy przeludnienia agrar-
nego; ’

- regiondw rezerw bogatych w zasoby naturalne, o stabym zaludnieniu;

2J. Waszczyniski: Zacofanie 1 rozwdj (aspekt regionalny). Ann.Uniw. Mariae
Curie-Sklodowska sectio H, vol. XVIII, 7, 1984, s. 131-132; H. Sasinowski: Istota
oraz ksztaltowanie obszaréw opdénionych w rozwoju na Swiecte ¢ w Polsce. ”Nauka
i Praktyka” 2, 1986, s. 219.

3Skutkami tymi byly: odcigcie aglomeracji miejskich od ich stref Zywicielskich,

uksztaltowanie si¢ réznych struktur zarzadzania przecinajacych sie i nieskoordyno-
wanych z granicami wojewddztw, zniszczenie lub oslabienie trwajacych od pokolerd
wigzl w ramach powiatéw, skazanie wojewddztw na chroniczna niesamodzielnos¢,
kooperacjg, pomoc z zewnatrz, proces polaryzacji wojewédztw relatywnie boga-
tych i biednych. Zob. B.Jalowiecki: Ksztaltowanie polskiej przesirzeni w latach
ostemdziesigtych. Biuletyn KPZK PAN” z. 118, 1982, s. 30-31.

‘B. Winiarski: Polityka regionalna. PWE. Warszawa 1976, s. 276-277.
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- obszaréw juz ogdlnie zagospodarowanych i uprzemystowionych, w
ktérych rezerwy wzrostu tkwig w intensyfikacji proceséw ekonomicznych.

Czesto podkresla si¢ potrzebe dostarczenia tym terenom odpowie-
dnio silnego impulsu, ktéry wyrwaiby je ze stanu réwnowagi stagnacyjnej i
wprowadzil na spirale rozwoju.’ Impuls ten przyréwnaé mozna do znanego
z teorii wzrostn "manewru przyspieszania”.®

W poczatkowym okresie rozwoju stosunkéw kapitalistycznych ujaw-
niala si¢ tendencja do pelnego liberalizmu - panstwo nie ingerowalo w
przebieg zjawisk gospodarczych. Zgodnie z ideami klasykéw ekonomii
burzuazyjnej niemozliwy byl wzrost niezréwnowazony w ujeciu przestrzen-
nym. Z czasem obserwacja realnych proceséw ekonomicznych nasuwala
jednak odmienne konkluzje: sily rynkowe dzialajg w kierunku narastania
nieréwnosci 1 na ogodl nie wystepuje tendencja do automatycznego stabilizo-
wania ukladéw gospodarczych. Wyjasnieniem przyczyn owych nieréwnomier-
nosci zajelo sig szereg teoretykéw, zaréwno z pozycji kapitalistycznych, jak i
marksistowskich.” Konieczne staly sie dzialania interwencyjne panstwa w
celu lagodzenia poglebiajacych sie dysproporcji. Ewolucji podlegaly sto-
sowane narzedzia polityki regionalnej: od organizowania robdt publicz-
nych, poprzez réznicowanie stopy podatkowej, polityke kredytowa do lo-
kalizowania na wybranych terenach inwestycji panstwowych, poczatkowo
dotyczacych sfery infrastrukturalnej i rolnictwa, a z czasem obejmujacych
rézine galezie przemyshi, do tych najnowoczesniejszych wlacznie, a takze
uslugi. ‘ ’

Na okreslonym etapie rozwoju spoleczno-ekonomicznego procesy in-
dustrializacji naleza do wiodacych dzialan przyspieszajacych przemiany
struktury przestrzennej regionéw. Wynika to z faktu szczegélnej roli prze-
myshu. Jego rozbudowa wplywa znacznie szybciej na wzrost dochodu naro-
dowego, niz rozwoj produkeji rolnej czy innch dzialéw gospodarki narodowe;.
Warunkuje on i pobudza rozwdj gospodarczy i w istotny sposéb oddzialuje
na warunki zycia ludnosei.

Z realizacyjnym aspektem polityki uprzemyslowienia wiaza sie¢ dwa
problemy:

- doboru lokalizacji dla okreslonej dzialalnosci przemyslowe;j;

- doboru rodzaju dzialalnosci do okreslonej lokalizacji.

$ Waszczynski: op.cit., s. 138.

$B. Winiarski: Czynniki 1 etapy podnoszenia intensywnosdci obszardw nierozwi-
nigtych. "Biuletyn KPZK PAN” 3. 31, 1964, s. 26-27.

7Zob. prace G. Myrdala, W. Rostowa, E.M. Hoovera, A. Loscha oraz P. Swe-
ezy’ego, P.A. Barana, M. Dobba i O. Langego.



138 Marek Tkaczuk

Pierwszy z nich - to obiekt zainteresowania teorii lokalizacji.2 Nato-
miast kwestia dopasowania rodzaju przemyshi do danej lokalizacji nie jest
zbyt szeroko omawiana w literaturze przedmiotu. Nalezy stwierdzic, iz nie
wszystkie galezie charakteryzuja sie jednakowa podatnoscia lokalizacyjna.®
Elementami ja ograniczajacymi sa: zdolnos¢ poszczegdlnych galezi do ab-
sorpcji zasobéw sily roboczej o réznych kwalifikacjach, wrazliwosé na wa-
runki i ograniczenia geograficzno-przyrodnicze (dostep do surowcéw, zaopa-
trzenie w wodeg), na stan zainwestowania podstawowego terenu (warunki
transportowe, energetyczne) oraz osiaggnigty poziom rozwoju spoleczno-
gospodarczego (warunki dla kooperacji, mozliwosé uzyskania wsparcia osrod-
kéw naukowo-badawczych i ksztalcenia kadr wysoko kwalifikowanych) a
takze wiclkodé i skala ekonomicznie uzasadnionych nowych uruchomien pro-

dukcji i stopien podzielnosci podstawowych urzadzen technicznych.l® Z tego
punktu widzenia wyréznié moznall:

a) galezie o lokalizacji geograficznie zwigzanej,

b) galezie o lokalizacji okreslonej,

c) galezie o lokalizacji luznej albo swobodnej.

Ograniczenia w swobodzie lokalizacyjnej poszczegdlnych galezi prze-
myslu nie przesz\kadzajq jednak w odgrywaniu przez szereg z nich specy-
ficznej roli okreslanej jako motorycznosé.!? Przez motorycznosé galezi prze-
mysiu nalezy rozumieé ich zdolno$é do przyspieszania rozwcju spoleczno-
ekonomicznego.!® Zdolnos¢ ta moze przejawiaé sic w ramach calej gospo-
darki narodowej, regionu czy tez w skali lokalne;j.

Zestaw galezi uznawanych za motoryczne zmienia sie w czasie, jest tez
specyficzny dla typu gospodarki, a takze dla osiggnietego etapu rozwoju. Na
szczeblu ogdlnokrajowym przyjmuje sie za wazng ceche wyrdzniajaca galezie
motoryczne wykorzystywanie nowoczesnych czynnikéw wzrostu i ich kreo-

8Z0b. szczegblnie prace na ten temat A. Webera, A. Loscha, W. Isarda.

*Zob. E.M. Hoover: Lokalizacja dzialalnosct gospodarcze;. PWN. Warszawa 1962,
s. 346.

19 Winiarski: Polityka regionalna, op.cit., s. 243.

NZ.Prochowski: Lokalizacja zakladu przemyslowego. LTN. LédZ 1964, s. 128-9.

12W literaturze polskiej zaprezentowal to pojecie B. Winiarski za Mihailoviéem,

Jednak jego poczatkéw nalezaloby szukaé w teoriach dynamicznych nawiazujacych
do dorobku J.M. Keynesa, w ktérych wykorzystuje sie pojecie inwestycji autono-
micznych jako tych, ktére kreuja efekty mnozinikowe, szczegblnie w sferze pepytu
zaopatrzeniowego i konsumpcyjnego. Na wykorzystanie gal¢zi motorycznych wska-
zywali réwniez twdrcy teorii polaryzacji méwiac o jednostkach napedowych.
13Zob. B.Trzcitska: Inwestycja wiodgca jako biegun wzrostu osrodka uprze-

myslawianego. " Zeszyty Badan Rejonéw Uprzemyslawianych” 1981, 74, s. 68 i n.
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wanie. W warunkach polskich - jak si¢ wydaje - cechami charakteryzujacymi
przemysly dynamizujace rozwdj w skali regionalnej przez dlugi okres byly:

1) zdolnosé wywolywania duzego efektu typu kumulacyjnego,

2) priorytetowos¢ inwestycji (mozliwos$é uzyskania srodkéw na dzia-
lalnos¢ uzupelniajaca),

3) mozliwos¢ zapewnienia wysokich plac (konsekwencja polityki
placowej panstwa, wysokiej wydajnosci pracy, pozycji monopolistycznej na
rynku itp.), '

4) uzyskiwanie wysokich zyskéw z prowadzonej dzialalnosci gospo-
darczej (tzw. bogaty zaklad),

5) techniczna koniecznosé dysponowania niewykorzystang catkowicie
infrastrukturg ekonomiczng - jako czynnik ulatwiajacy wprowadzenie dzia-
lalnosci komplementarnej,

6) asymetrycznosé struktury zatrudnienia wedlug plei - koniecznosé
zatrudnienia uzupelniajacego wykorzystujacego reszte zasobéw sily robocze;j
w oparciu o nowg dzialalnosé,

7) mozliwo$¢ uruchomienia produkeji ubocznej dzigki specyfice pro-
cesu technologicznego,

8) istnienie zacofanego przemyshu rolno-spozywczego - koniecznosé
jego dynamizacji poprzez aktywizacje bazy surowcowe;j.

Jednak decydujacym warunkiem uruchomienia sil motorycznych jest
dopasowanie rozpoczynanej dzialalnosci gospodarczej do swoistych cech re-
gionu (tradycje, mozliwosci, mentalnosé spoleczenstwa itp.) i umozliwienie
rozwiniecia specjalizacji w skali kraju czy regionu.

Mierzenie motorycznosci poszczegdlnych galezi przemystu (szczegdlnie
ex ante) nie jest sprawa prosta. O-ile w przypadku calej gospodarki naro-
dowej za takie wskaZniki mozna uznad na przyklad: dynamike nakladéw in-
westycyjnych, dynamike produkcji w ujeciu wartosciowym, poziom wzrostu
wydajnosci pracy, dynamike funduszu plac, udzial w wytwarzaniu dochodu
narodowego, zakres kooperacji, naklady na postgp techniczny i organiza-
cyjny czy poziom uzbrojenia pracy zywej, o tyle na szczeblu regionu sytuacja
ulega komplikacji. Wybrana galaZz moze si¢ okazaé motoryczng w jednym re-
gionie, w innym natomiast nie spelni swego zadania. W zwigzku z tym sens
okreslania sily motorycznej galezi jest ograniczony. Mozna co prawda badad
ksztaltowanie si¢ okreslonych relacji, na przyklad: naklady inwestycyjne a
zwiekszenie wydajnosci pracy, a rozbudowa infrastruktury, a wzrost zatru-
dnienia, a wzrost produkcji w poszczegdlnych regionach. Badanie tych rela-
cji mozna prowadzi¢ w odniesieniu do réznych galezi przemystu, jednak bez
mozliwosci formulowania zbyt daleko idacych uogélnieni. Podobne problemy
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napotyka analiza produktywnosci przemyslu.1

Cickawa koncepcje wyboru dzialalnosci mogacych pobudzaé wzrost
w regionach zaprezentowal L. H. Klaassen.!® Opierala si¢ ona na tezie,
ze dla decyzji lokalizacyjnych najbardziej istotne s3 nie koszty transportu,
lecz szeroko rozumianej komunikacji. Zalozyl on, ze dla kazdego rodzaju
dzialalnosci mozna obliczy¢ jeden wspdlezynnik przyciagania popytu i tyle
wspdlczynnikéw przyciagania podazy, ile jest zasadniczych wkladow przy
tej dzialalnosci. Skonstruowane réwnanie przyciggania umozliwia okreslenie
zdolnosci ekspansyjnych poszczegdlnych galezi. : :

Analizujac zdolnosé galezi przemystu do aktywizacji obszaréw zaco-
fanych, okreslana niekiedy jako ”podatno$é aktywizacyjna” !, nalezy wyjsé
od problemu wyboru typu strategii rozwoju.

Jak wiadomo ”strategia rozwoju ekonomicznego to zespél wzajemnie
zgodnych, podstawowych rozwiazan spoleczno-ekonomicznych dotyczacych:
celéw dzialalnosei gospodarczej, drég i metod ich osiagania oraz Srodkéw
i instrumentéw dzialania”.!” Wyréznia si¢ na ogél dwa podstawowe typy
strategii.1®

- rozwoju ekstensywnego (absorpcja ilosciowych czynnikéw wzrostu:
sily roboczej, zasobéw naturalnych za pomoca inwestycji przemyslowych);

- rozwoju intensywnego (uzycie czynnikéw nowoczesnych: postepu na-
ukowego, technicznego i organizacyjnego w celu bardziej efektywnego wyko-
rzystania zasobéw regionalnych).

Na tym tle pojawia si¢ dylemat: czy zastosowal galezie o wysokim
poziomie technologicznym i tolerowac nadal bezrobocie (jawne czy utajone),
czy tez oprzed sie na przemysltach o wysokiej pracochlonnosci i maksymalnie
(ale ekstensywnie) wykorzystac silg robocza regionu nierozwinigtego.1®

Pewnym rozwigzaniem jest mozliwoéé wykorzystania modelu miesza-

14Z.0b. P.Eberhardt: Koncentracja przestrzenna osadnictwa a produktywnosé
przemysiu. ”Biuletyn KPZK PAN” 1978, z. 97, Problematyks ”przemysléw
dominujacych” zajmowat si¢ W. G. Hoffmann: The Growth of Industrial Economaes.
Manchester University Press 1958, s. 38-41, 110-136.

1*Zob. L. H.Klaassen: Methods for Selecting Industries for Location in Depressed
Areas. Paryz 1967.

' Winiarski: Czynnik: i etapy..., op.cit., s. 85,

'7). Pajestka: Problemy strategii rozwoju ekonomicznego Polski. [w:] Problemy
strategii gospodarczej (red. A. Plocica). PWE. Warszawa 1971, s. 73.

18K.Secomski: Elementy polityk: ekonomicznej. PWE. Warszawa 1972, s. 280.

1°B. Winiarski: Aktywizacja regiondw gospodarczo nierozwinigtych. PWG. War-

szawa 1961, s. 80.
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nego.?’ Mamy w nim do czynienia z elementami intensywnego gospodaro-
wania w galeziach rozwojowych (motorycznych) opartego o selekcje celéw,
a takze formy zatrudnienia, przy ktorych angazuje sie duzo pracy ludzkie;j.

Jednym z postulatéw stawianych w opracowaniach naukowych jest
dopasowanie ilosci tworzonych miejsc pracy do optymalnej struktury ludnosdci,
uzyskanej po uwzglednieniu migracji nadwyzek sily roboczej.?! Jak sig jed-
nak wydaje, tego typu taktyka ma powazna wade: z regionu nierozwinigtego
odplywa przede wszystkim ludnosé mloda, najbardziej dynamiczna, a wige
najcenniejsza w prowadzeniu dzialan aktywizujacych.

Nie ulega watpliwosci fakt, iz nie kazda galaZ moze znaleZé zastosowa-
nie w dynamizowaniu rozwoju regionéw zacofanych. Uwzglednienia wymaga
tu gléwnie zgodnosé wymogéw technologiczno-organizacyjnych danego prze-
myslu z warunkami wystepujacymi w regionie wymagajacym aktywizacji.

Z punktu widzenia potrzeb regionalnych szczegélnie cenne beda
galezie, ktére charakteryzujg sie¢ wzglednie najwyzsza zdolnoscia absorpcyjna
czynnikéw nie dos¢ intensywnie wykorzystywanych w regionie. Pozadane
beda takze te, ktore zapewnié¢ moga trwale podstawy dla rozwoju regionu
w przyszlosci, wykazywad zgodnosé z wystepujacym popytem i dysponowad
zdolnosciami do rozbudowy. Czesto wymienia si¢ warunek zdolnosci kreowa-
nia relatywnie wysokich dochodéw spoleczenstwa, a takze koniecznosé ko-
rzystania z istniejacego $rodowiska w sposéb jak najmniej konfliktogenny.?*
Nalezy réwniez wspomnieé o potrzebie wykorzystywania w procesach ak-
tywizacyjnych na ogél mniejszych inwestycji (nie tylko o znaczeniu lokal-
nym, ale i byé moze lokalnych jedynie efektach), gdyz wigkszym, szczegdlnie
poczatkowo, przeciwdzialaja braki w uzbrojeniu terenu.

Poniewaz czesto dzialania dynamizujace stanowia pewne obcigzenie
dla gospodarki narodowej (szczegdlnie gdy sa realizowane na jej koszt),
wazne jest uwzglednienie mozliwosci obnizenia rozmiaréw tych wydatkéw,
gléwnie poprzez unikniecie nadmiernej urbanizacji z jej wysokimi kosztami
stalymi. W tym przypadku nalezy réwniez polozy¢ nacisk na przemysly o
niskiej kapitalochlonnosci oraz na stosowanie technologii angazujacej duzo
sily roboczej o nizszych kwalifikacjach.

Warto takzie uwzgledni¢ istnienie wspdlzaleznosci miedzy struktura
galeziowa programu inwestycyjnego gospodarki narodowej a struktura prze-

200.Lange: Niektdre problemy planowania gospodarczego w  krajach
nierozwinigtych. [W:] Problemy wzrostu ekonomicznego krajow slabo rozwinigtych.
PWG. Warszawa 1958, s. 491.

%! Winiarski: Polityka regionalna, op.cit., s. 208-209.

22 Winiarski: Czynniki 1 etapy..., op.cit., s. 85.
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strzenna w nastepujacych aspektach?3:

- wigkszych szans przeprowadzenia proceséw aktywizacji przy ukie-
runkowaniu programu na rozwdj przemyshu rolno-spoiywczego, lekkiego,
maszynowego i czgsciowo chemicznego, ze wzgledu na wysoka chlonnosé sily
roboczej 1 niski stopieri zwigzania z warunkami srodowiska;

- relacji migdzy inwestycjami polegajacymi na nowym budownictwie,
kontynuacjach oraz na rozbudowie;

- znaczenia wplywu ogdlnej sytuacji rynkowo-pienigznej na mozliwosé
podjecia aktywizacji.

Zapoczatkowane gruntowne przemiany systemu gospodarczego i po-
litycznego Polski wplynag w sposdéb znaczacy na przewartosciowanie i
uwspdlczesnienie spojrzenia na regiony problemowe. Zmniejszenie roli cen-
trum przy jednoczesnym uruchomieniu aktywnosci samorzadéw lokalnych
w sferze gospodarowania na podleglym im obszarze zmusi do poszukiwa-
nia réznorodnych i réwnoprawnych sposobéw finansowania rozwoju regio-
nalnego, o ktérym w znacznie wigkszym stopniu poczna decydowad czyn-
niki endogenne, uzaleiniajace ten rozwdj od miejscowych zasobéw, inicja-
tywnosci 1 przedsigbiorczosci. Aktywizacja gospodarcza obszaréw zacofa-
nych bedzie mogla byé stymulowana przez pafdstwo gléwnie za pomoca
instrumentéw ekonomicznych typu posredniego (ulgi podatkowe, preferen-
cyjne kredyty itp.), a tylko wyjatkowo poprzez inwestowanie (dla zapew-
nienia realizacji celéw ogdlnogospodarczych). Inwestycje podejmowane ze
srodkdéw terenowych beda w znacznym stopniu nakierowane na zaspoka-
janie miejscowych potrzeb. Nastapi¢ tez powinna zmiana w ich struktu-
rze na rzecz przedsiebiorstw malych i srednich. Wzrosna tendencje do po-
laryzacji poziomu rozwoju regionalnego, w tym warunkow zycia ludnosci
(grozba ”zakletego kregu ubéstwa” obszaréw zacofanych). Na rynkach
pracy (szczegdlnie regionéw nierozwinigetych) wystapi¢ moga duze napiecia
zwiazane z likwidacja przedsiewzieé nierentownych, przedluzajacs sig recesjg
1 uwalmaniem sily roboczej zatrudnionej w niskotowarowym, przeludnionym
rolnictwie. Poglebione one zostana ograniczonymi mozliwosciami przeplywu
ludnosci, miedzy innymi zwigzenymi z niewydolnosciag budownictwa mie-
szkaniowego 1 wysokimi kosztami uzyskania mieszkania. Slabos¢ gospodar-
cza malych jednostek podzialu administracyjnego (gmin) moze zmusi¢ do
tworzenia réznorodnych form integracji w ujeciu przestrzennym.

Analiza wykorzystania przemyshi jako narzedzia dynamizujacego
przemiany zacofanych struktur przestrzennych nie powinna sugerowaé kon-
kluzji, iz jest on panaceum na wszelkie tego typu bolgczki ukladu regional-

23 Ibid. s. 86-87.
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nego. Jak kazde narzedzie polityki regionalnej dostosowany powinien byé do
potrzeb i mozliwodci a takze do osiggnigtego poziomu rozwoju spoleczno-
ekonomicznego regionu. Nie zawsze oznacza to koniecznosé podjecia inten-
sywnych proceséw industrializacji, a tylko - byé moze - jako komplementar-
nych w stosunku do dzialalnosci wiodacej o odmiennym profilu.

SUMMARY

The aim of the paper is a general characterization of the problems connected with
the choice of proper industrial activity for the needs of an economically underdeveloped
region. On the basis of the bibliography as well as the author’s own thoughts an outline
of the activity manouvre is presented which is made more detailed only when confronted
with the general economic reality and the region’s specific character.



