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Bogustaw SLUSARCZYK

Podstawowe wspolzalezno$ci miedzy zdolnoscig konkurencyjna
przedsiebiorstwa, hranzy i gospodarki narodowej

Gegenseitige Beziehungen zwischen der Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens,
der Branche und der Volkswirtschaft

Wydarzenia i procesy polityczno-ekonomiczne dokonujace sie zaréwno
w skali gospodarki swiatowej, jak i wewnatrz ugrupowan funkcjonujg-
cych na poszczegélnych kontynentach oraz w ramach pojedynczych
panstw generujg nowe impulsy do rozwaZan o charakterze teoretycznym
i pragmatycznym nad modelem konkurencji, jej metodami i kierunkami
nie tylko miedzy zwigzkam integracyjnymi, ale takze migdzy gospodar-
kami narodowymi, jej galeziami i przedsigbiorstwami. Do najistotniejszych
przyczyn wzrostu zainteresowania sie kategorig miedzynarodowej zdol-
nosci konkurency jnej gospodarki narodowej moina zaliczy¢:

— internacjonalizacje produkecji i globalizacje gospodarki swiatowej,

— procesy liberalizacji miedzynarodowych powigzan gospodarczych
w tym zwlaszcza liberalizacje miedzynarodowych obrotéow handlowych
i przeplywow finansowych,

-— procesy integracji, dokonujgce sie zwlaszcza migdzy krajami
uprzemystowionymi,

— dynamiczny rozwoj gospodarczy i wzajemnej wspolpracy tzw. kra-
jow nowo uprzemyslowionych,

— rewolucja naukowo-techniczna opierajgca sie na nowych techno-
logiach, ktorej efektem jest szybkie tempo rozwoju przede wszystkim
telekomunikacji i informatyki,

— zmiany systemowo-instytucjonalne w panstwach Srodkowe]
i Wschodniej Europy oraz rozpad RWPG.

Bezposrednim jednak asumptem ozywionego zainteresowania sie tg
kategorig zdolnosci konkurencyjnej przez zachodnich ekonomistéw byly:
kryzysy paliwowo-energetyczne i zalamanie si¢ systemu walutowego, kt6-
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rego efektem byto m. in. przejScie na poczatku lat 70. na plynne kursy
walut. Wiasnie te wydarzenia i procesy spowodowaly powiekszenie skali
analizy konkurencyjnosci ekonomicznej, tj. odniesienie jej do gospodarki
narodowej jako calosci. Dotychczas byla ona atrybutem przedsiebiorstwa,
jego zwigzkow lub branzy oraz galezi. Stad tez podjete proby okreslenia
pojecia miedzynarodowej zdolnosci konkurency jnej, w literaturze zachod-
niej, nawigzuja do dorobku ekonomii klasycznej i neoklasycznej.

ZDOLNOSC KONKURENCYJNA PRZEDSIEBIORSTWA | BRANZY

Zdolnos¢ konkurencyjna gospodarki nie jest pojeciem jednoznacznie
definiowanym ani tez rozumianym przez ekonomistéow i politykow gos-
podarczych. W literaturze zachodniej dyskusja nad ta kategorig nadal
trwa, a prezentowane poglady w tym zakresie budzj polemike i kontro-
wersje. A zatem nie zostal ten problem rozwigzany ostatecznie teoretycz-
nie !, mimo iz praktyka musi rozstrzyga¢ go niemal permanentnie, gdyi
zawarty jest on prawie w kazdej decyzji polityczno-gospodarczej i jej rea-
lizacji.

Trudno$é polega na tym, iz nie mozna zdolnosci konkurencyjnej gos-
podarki narodowej traktowaé jako pojecia tozsamego ze zdolnoscig kon-
kurencyjnag przedsiebiorstwa, czy tez okresli¢c jg jako sume zdolnosci
wszystkich przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach danej gospodarki
narodowej. Niemniej jednak takie ujecie jest reprezentowane przez wielu
autoréw traktujgcych gospodarke narodowsg jako system, ktérego elemen-
tami sg przedsiebiorstwa. W zwiagzku z tym formulujg oni teze, iz w
systemie gospodarki rynkowej zdolnos¢ konkurencyjng kraju nalezy roz-
patrywa¢ tylko jako konkurencyjnos¢ ogdlu przedsiebiorstw oferujacych
produkty danego kraju w stosunku do zagranicznych konkurentéow.® Gos-
podarke analizujg oni jako okreslong calo$¢, ktéra dziala w narodowej
przestrzeni gspodarczej ze wszystkimi — lgcznie z zagranicznymi —
przedsiebiorstwami eksportujgcymi na rynek $wiatowy, wzglednie oferu-
jacymi swoje wyroby na rynku wewnetrznym i rywalizujgcymi z impor-
terami,

Autorzy tych pogladow dostrzegaja wiec to, ze przedsiebiorstwa funk-
cjonuja w okreslonych warunkach spoieczno-gospodarczych, a mianowi-
TTh WMTWI;:. Porter, Nationale Wettbewerbskraft — woher kommt die? Har-
vard-Manager 1990, nr 4, s. 110.

2 Por. min. D. Orlowski, Die internationale Wettbewerbsfihigkeit einer
Volkswirtschaft, Géttingen 1982, s. 2—3; Jlir gens e n, Interernationale Wettbewerb-
slithigkeit deutschen. Hamburger Jahrbuch fiir Wirtschafts- und Gesellschafts-
politik, Tiihingen, 1986, s. 241—242.
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cie: naturalnych, technicznych, prawnych, infrastrukturalnych a takze
zdeterminowanych przez polityke gospodarczg realizowang przez kolejne
rzgdy. Warunki te okreslajg przestrzen, na ktérej przedsiebiorstwa pro-
wadzg gre ekonomiczng i dzieki ktéorym mogg rozwija¢ swg aktywnosé
umozliwiajgeg im utrzymanie lub poprawe pozycji na rynku swiatowym.
Zwolennicy tych pogladéw konstatujg wreszcie, ze zdolnos¢ konkurencyj-
na danego kraju zalezy od przedsiebiorstw prowadzacych relatywnie sku-
teczng (korzystng) walke ekonomiczng w porownaniu z podmiotami zagra-
nicznymi. Swoje stanowisko uzasadniajg oni takze tym, ze zdolnosci kon-
kurency jnej gospodarki narodowej nie mozna wyrazi¢ w formie skwanty-
fikowanej i przy pomocy syntetycznej miary. Wszelkie natomiast stoso-
wane dotychczas wskazniki makroekonomiczne, jak np. eksport netto, eks-
port produktoéw intensywnych technologicznie, udzial w rynku czy jego
zmiany itd. uwazaja wlasciwie za wielkosci pomocnicze.?

Polityka utrzymania i osiggania miedzynarodowej zdolnosci i konku-
rencyjnej winna, zdaniem autoréw tych pogladéw, oddziatywaé¢ albo na
warunki spoleczno-gospodarcze pojedynczego przedsiebiorstwa, albo na
og6l konkurencyjnych przedsigbiorstw. O jej skutecznosci $wiadczy fak-
tyczny osiggniety lub utrzymany przez przedsiebiorstwa udzial w rynku
Swiatowym lub na rynkach poszczegdlnych towaréw, wzglednie okreslong
warto$é zawartych przez nie kontraktéow w poréwnaniu z potencjalnymi
konkurentiami. Decydujgcy wplyw na poziom (wielkos¢) zawieranych kon-
traktow maja:

— jakos¢ produktow i uslug, a zwlaszeza uslug inzynieryjno-technicz-
nych,

— poziom techniczny produkcji, permanentne oferowanie nowych
i bardziej zréznicowanych produktéw niz konkurenci,

—— serwis, jego zakres i kontakty z odbiorcami przed i po podpisaniu
umowy oraz mozliwosei rozwigzywania specyficznych probleméw, w tym
realizacji dostaw kompletnych obiektéw przemystowych.

Wymienione czynniki to niewatpliwie zasadnicze determinanty decy-
dujgce o pozycji przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodowym i krajo-
wym, a takze o rozmiarach odnoszonych z tego tytulu korzysci. Ich osigg-
nigcie uwarunkowane jest: zasobami materialno-techniczno-finansowymi,
jakimi dysponuje przedsiebiorstwo, zakresem kierunkéw i efektywnoscig
prac badawczo-rozwojowych, wysokimi kwalifikacjami, motywacjg, za-
angazowaniem pracownikoéw i kadr kierowniczych. Natomiast koszty lub
ceny produktéw mozna okreslié nie jako pierwsrzoplanowe narzedzia kon-
kurencji, ale jednak bardzo istotne czynniki ograniczajgce zdolnos¢ przed-
sigbiorstwa w grze ekonomicznej na rynku.

SPor. K. H. Stelnhoafler, Zur Diskussion Technologiepolitik und Wettbe-
werbsfiihigkeit ,,Wirtschaftspolitische Blitter” 1992, nr 4, s, 483.
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W tym konteks$cie nasuwa sie pytanie, czy przedsiebiorstwo, a nawet
szerzej branza posiadajaca zdolno$¢ konkurencyjng, zawsze odnosi suk-
ces na rynku? Ot6z nalezy stwierdzié, ze nie. Chodzi o to, ze w okreslonej
sytuacji dane przedsigebiorstwo (branza) wyréiniajace sie zdolnosciy kon-
kurencyjng nie osigga korzysci. Moze tez by¢ odwrotnie; dane przedsig-
biorstwo (branza) bez okre$lonej zdolnosci konkurencyjnej dziala sku-
tecznie na rynku. Z tym wigze sie pytanie, czy mozna pozostawic¢ taki stan
faktyeczny wyjasniajge wszelkie dzialania skuteczne jako majgce zdolnosé
konkurencyjna, a dzialania bezskuteczne, ktorym tej zdolnosci brak re-
zygnujac z teorii falsyfikowanej? Jeshi tak, to nalezaloby sie zgodzi¢
Z uproszczonym rozumowaniem graniczacym z tautologia: skuteczne sg te
przedsiebiorstwa lub branze, ktore odniosly sukces. Jednakie tego rodza-
ju kryterium byloby bezwartosciowe oraz nieistotne, zaréwno z punktu
widzenia teorii, jak i praktyki.

Nie ulega watpliwosci, iz weryfikacja empiryczna, pozwalajgca na
wnioskowanie dotyczace wyniku procesu rynkowego, zwlaszcza gdy zo-
stal on osiggniety dzieki zdolnosci konkurencyjnej, winna by¢ poprzedzo-
na konstrukecjg teoretyczna.

Jest zatem zadaniem teorii, aby wyjasni¢ zwigzki przyczynowo-skut-
kowe miedzy wynikiem rynkowym a zdolnoscia konkurencyjng uczestni-
kow rynku krajowego i zagranicznego. Przede wszystkim istotne jest
okreslenie wyodrebnionego wplywu zdolnosci konkurencyjnej na re-
zultat udzialu w grze rynkowej. A zatem zdolnoé¢ konkurencyjna, jak
sugeruje samo wyrazenie, stanowi podstawe wyjasnienia efektu splotu
stosunkéw wymiennych, w jakie wchodzg podmioty gospodarcze.

Poszukiwania teoretycznych zalozen do analizy zdolnosci konkuren-
cyjnej w omawianym wyzej znaczeniu w literaturze mikroekonomicznej
prowadzi przede wszystkim do teorii kosztow. Wedlug tej teorii w krot-
kim okresie tylko te przedsiebiorstwa sa w stanie utrzymadé sie na rynku,
ktérych dochody ze sprzedazy doébr i ustug pokrywaja koszty wytwarza-
nia; w dlugim okresie natomiast tylko te, ktére co najmniej realizuja stan-
dardowy (przecietny) zysk. Jednak te zalozenia nie okre$lajg perspekty-
wy poprawy pozycji przedsigbiarstwa na rynku, ktérej moga one doko-
na¢ w oparciu o analize zasadniczych instrumentéw konkurencji, tj. cen
wyrobow i poziomu jakosci.

Wspélczesna teoria zdolnosci konkurencyjnej winna formulowaé za-
lozenia ex ante postepowania przedsiebiorstwa na rynku w warunkach
ryzyka, a wiec ujmowaé procesy rynkowe w sposob dynamiczny. Istotne
wydaje sie analizowanie ceny, jakoSci i zachowania przedsigbiorstwa jed-
noczesnie, ktérego koncowym rezultatem bedzie wyznaczanie zdolnosci
konkurencyjnej w skali okreSlonej branzy lub rynku. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze nie chodzi jedynie o wyznaczenie poziomu cen i jakoSci
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{(wiadomo o nich ex post), lecz o wskazanie obecnosci przedsiebiorstw da-
nej branzy na rynku ze wzgledu na poziom cen i jakosci ich wyrobow
oraz ushug.

Analize zdolnosci konkurencyjnej branzy (przedsiebiorstw danej bran-
zy) mozna przeprowadzi¢ analogicznie jak uczynil to P. Zweifel ¢ dla
przedsiebiorstwa. Otéz przyjgl on dwa poziomy jakosci: Q; i Q,, ktore
sy korzystne dla nabywcow. Wektory Q, i Q. wyznaczaja pole dostosowan
zmiennej proporcji tych dwdch pozioméw jakosci danego dobra. Zaklada
sie, iz przedsigbiorstwo wytwarza jednorodne produkty, a wiec wektor
jednoczesnie przedstawia przedsiebiorstwo. Diugosé wektora okre§la ilosé¢
(rozmiary) produkcji dobra, ktére nabywecy moga zakupi¢ biorge pod
uwage poziom ceny oraz wielko$¢ dochodéw, jakimi dysponuja.

Zdolnos¢ konkurencyjna pojedynczego przedsiebiorstwa moze byé¢ zde-
finiowana jako prawdopodobienstwo utrzymania sie na rynku, przy zmia-
nie ceny i poziomu jakosci oraz w warunkach wahania popytu i zmien-
nosci preferencji nabywcoéw, ktore zalezg od mozliwosci zmiany wielkosci
kosztow wytwarzania i poziomu jakosci wyrobow przedsiebiorstwa.

Na ryc. 1 zdolno$é konkurencyjna przedsiebiorstwa wyraza sie w zdol-
nosci do przedluzenia wektora (zmiany ceny) lub do zmiany dostosowania
poziomu jako$ci produkowanego dobra.

A -7
Q. Daostosowanie jakoscl k‘ - Zmiana ceny

Q
2réodlo: P, Zweifel, Wettbewerbsfihigkeit im internationalen..., s. 410.

Ryc. 1. Zdolnos$¢ konkurencyjna przedsiebiorsiwa
Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens

»
»
1

Jak wykazuje P. Zweifel zakres wahania dotyczy nie tylko istniejg-
cych poziomow jakosci, ale takze nowych jakosci.® Aby utrzymac te nie-
skomplikowang argumentacje nalezy zrezygnowa¢ z wprowadzenia f{rze-
ciego wymiaru (wielkosci). Warto zauwazy¢, ze przedstawione rozumowa-
nie jest sluszne pod warunkiem, ze rozpatruje sie tylko dang branze.

¢ Por. P. Zweifel, Wettbewerbsfihigkeit im internatinonalen Handel: Kon-
zeptionelle Klarung ,,Aussenwirtschaft” 1985, Jg. 40, s. 407—4286.
5 Zweifel, Wettbewerbsfdhigkeit..., s. 419.
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Q,
Zrédlo: Von Rico Maggi, Die Analyse der Wettbewerbsfihigkeit wirtschaftlicher
Strukturen, ,Schweizerische Zeitschrift fir Volkswirtschaft und Statistik™ 1987,
z. 3, s. 370,

Ryc. 2. Rynek i branza
Markt und Branche

A zatem uklad wspélrzednych Q, i Q; okre$la pole, ktore bedziemy
interpretowaé jako rynek, na ktorym sa oferowane dobra charakteryzu-
jace sie tym samym poziormem jakosci i sg one substytucyjne dla nabyw-
cow (w granicach stosowanych technologii). Rynek ten jest definiowany
szeroko empirycznie i obejmuje np. w sektorze srodkéw Zywnosciowych
wszystkich oferujacych: biatko, witaminy, tluszcze itd. Brania skladajaca
sie z producentéw podobnych produktéw bedzie wiec przedstawiona jako
wigzka podobnych wektorow.

W analogiczny sposob jak w stosunku do pola przedsiebiorstwa mozna
powiedzie¢, ze prawdopodobienstwo, przy ktérym branza przetrwa na
rynku zalezne jest od wielkosci wahan obrotu i zakresu branzy (sektora)
i liczby przedsiebiorstw w niej funkcjonujacych (ryc. 3).

Jakosciowa zdolnos¢ konkurencyjna sklada sie z efektywnego asorty-
mentu produktow (dywersyfikacja branzy), potencjalnego zakresu obrotu
przedsiebiorstw (przecietnej zmiennosci wzglednie ksztaltu produktu
przedsigbiorstw branzy) a takze z szansy wejscia na rynek przedsiebiorstw
z nowymi produktami (otwartosé rynku).

Potencjalna cenowa zdolno$¢ konkurencyjna (tzw. ,,promieniowa”
obecnos¢) zalezy od mozliwosci: redukeji kosztéow w funkejonujacych
przedsiebiorstwach, fuzji w branzy (ktéra uwarunkowana jest stopniem
intensywnos$ci konkurencji migdzy przedsiebiorstwami), a takze od szans
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(SH

>
Qs
Zrodlo: Von Rico Maggi, Die Analyse der Wettbewerbsfdhigkeit..., s. 371.
s, 371.

Ryc. 3. Determinanty obecnosci na rynku; a — efektywny asortyment produktow,
b — jakosciowa zdolno§é konkurencyjna, ¢ — cenowa zdolnosé konkurencyjna,
a+b+c — determinanty decydujgce o obecnosci na rynku
Determinanten der Anwesenheit auf dem Markt; a — effektiver Warensortiment,
b — qualitative Wettbewerbsfidhigkeit, ¢ -~ preisbedingte Wettbewerbsfihigkeit,
at+b+c — Determinanten, die iiber die Anwesenheit auf dem Mark! entscheiden

wejscia na rynek nowych przedsiebiorstw, ktorych poziom kosztow wy-
twarzania jest relatywnie nizszy w poréwnaniu z innymi pozostalymi pod-
miotami biorgcymi udzial w grze rynkowej.

Ujecie zdolnosci konkurencyjnej od strony podazy jako obecnosci na
rynku jest zatem zgodne z wyzej przedstawiong tezg wy jSciows, ze zdol-
nos¢ konkurencyjna jest warunkiem sine qua non sukcesu rynkowego.
Nalezy jednak doda¢, iz o sukcesie tym decydujy takze preferencje, po-
ziom i struktura dochodéw nabywcéw oraz struktura (branz i sektorow)
i formy rynku. Wspbélzaleznosci miedzy zdolnoscig konkurencyjng przed-
siebiorstwa (branzy, sektora), strukturg i formami rynku, utrzymaniem
sie wzglednie poprawg pozycji na rynku oraz sukcesem rynkowym moz-
na przedstawi¢ w sposéb syntetyczny (ryc. 4).

W ukiadzie wspoélzaleznosci przedstawionym na ryc. 4 zasadnicze zna-
czenie dla zdolnosci konkureneyjnej ma struktura rynku, ktéra jest okres-
lona przez poziom i strukture podazy oraz popytu, formy rynku i jego
stopien zmonopolizowania, a takze przez szeroko rozumiane otoczenie
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Struktura rynku

— Liczba dostawcow

— Struktura kosztow

— Bariery wejscia i wyjscia

— Zrénicowanie produkcii

— Dywersyfikacja (integracja pionowa)

Utrzymanie pozycji na rynku

— Ksztattowanie ceny

— Strategia produktowa i reklama

— Prace badawczo-rozwojowe

— Inwestycje w sferze produkcji

— System prawny dotyczqcy patentdw i ochrony
konkurenci

Efekt rynkowy

— Skuteczna alokacija

— Postep techniczny

— Wzrost sprzedazy

— Cena -- koszty kraricowe

— Rentownos¢ przedsiebiorstwa

Zrodlo: R. Blchner, Technologieorientierung als Wettbewerbsstrategie, ,,Schma-
lenbachs Zeitschrift fir betriebswirtschaftliche Forschung” 1988, z. 5, s. 389.
Ryc. 4. Paradygmat struktury, pozycji i sukcesu na rynku
Paradigma der Strukiur, der Stellung und des Erfolges auf dem Markt
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spoleczno-ekonomiczne, tj. warunki spoleczne, ekonomiczne, polityczne
itd. Decydujg one o. stopniu natezenia i sposobach walki konkurency j-
nej miedzy przedsiebiorstwami danej branzy lub sektora.

Wedlug tradycyjnego podzialu wyrédzniamy strukture rynku: mono-
polistyczng i oligopolistyczng. Ten drugi rodzaj struktury rynku stwarza
wigksze mozliwosci gry ekonomicznej podmiotow rynku, poszerza zakres
walki konkurencyjnej o konkurencje¢ innowacyjng, ktérej intensywnosé
jest zdeterminowana przez skale rynku. Rynek miedzynarodowy najbar-
dziej bedzie wiec sprzyja¢ intensywnej konkurencji tego typu, poniewaz
wieksze jest prawdopodobienstwo stosowania strategii ofensywnej przez
poszczegOlnych producentdéw niz np. na rynku jednego kraju.

Ponadto nie mozna ulega¢ sugestii, jaka wigze sie z pojeciem oligopolu,
wedlug ktorej podstawowe zaleznosci konkurencyjne ksztaltujg sie w ob-
rebie branzy lub galezi, gdyz nie jest to adekwatne do rzeczywistosci,
zwlaszcza je$li analizuje sie je w dluzszym okresie biorgc pod uwage
elastycznosé struktur rynkowych.

Trzeba zwroéci¢ uwage na fakt, iz granice miedzy konkurencjg miedzy-
galeziowa a wewnatrzgaleziowg ulegajg zatarciu. Przedsigbiorstwa domi-
nujace na danym rynku tworzg oligopolistyczng strukture, ale obecnie
ma ona charakter warunkowy. Dazgec do osiagniecia maksymalnych ko-
rzy$ci i obnizenia ryzyka przedsiebiorstwa dzialajg bardzo czesto jedno-
cze$nie na wielu innych (otwartych) rynkach, w tym réwniez na rynku
miedzynarodowym. Rezultatem tego jest wzrost zaleznosci konkurencyj-
nych, szczegdlnie w skali miedzynarodowej, w ramach danej branzy lub
galezi miedzy wieloma producentami. Zarazem istotna jest nie tyle domi-
nacja jednego lub kilku producentéw na danym rynku, ale to czy ta sy-
tuacja jest na tyle trwala, iz mozna mowi¢ o ustabilizowanej wzglednie
o dynamicznie zmieniajgcej sie strukturze rynku. A wiec podmiotowa
strukture rynku istniejagcg w danym momencie (czyli najczeSciej oligopo-
listyczng) uwzgledniamy wyjaéniajgc zroédla walki konkurencyjnej w uje-
ciu krétkookresowym. Zachowanie sie przedsiebiorstwa na rynku, co na-
lezy podkresli¢, jest bowiem uzaleznione od rachunku dlugookresowego
i od antycypacji zmian struktury rynku, a zwlaszcza strukiury popytu
i podazy produktow zaspokajajacych ten popyt.

Zdolnos¢ przedsiebiorstw do antycypacji zmian popytu krajowego
a nastepnie podazy dobr i uslug, odpowiadajgcej temu popytowi w wa-
runkach gospodarki otwartej jest zrodlem ich konkurencyjnosci na ryn-
ku (zaréwno krajowym, jak i $wiatowym). Logiczng konsekwencjg utrzy-
mania lub wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa sg z kolei zdol-
nosci absorpcyjno-adaptacyjne przemian strukturalno-innowacyjnych w
sferze produkecji. Zdolnosci te lacznie rozstrzygaja o konkurency jnosci
przedsiebiorstwa, o jego przewadze w stosunku do konkurentéw w pro-
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wadzonej grze ekonomicznej na rynku, a wiec o rozmiarach odnoszonych
sukcesdw. Osiggniecie tych sukceséw przez przedsigbiorstwo moze by¢
dokonane w drodze konkurencji cenowej lub konkurencji pozacenowej
(jakosciowej).

Konkurencja cenowa, polegajgca na stosowaniu redukcji cen, nie jest
najlepszg metodg rywalizacji, gdyz te redukcje prowadzg z jednej strony
do obnizenia poziomu dochodu, za$ z drugiej wymagajg poniesienia kosz-
tow zwigzanych z informowaniem nabywcow (kontrahentéw) o obnizkach
cen. Niemniej jednak tego typu konkurencja jest stosowana w praktyce
(np. przy zawieraniu transakeji, ktorych przedmiotem sg produkty stan-
dardowe). Natomiast powszechng obecnie metodg gry rynkowej miedzy
producentami o utrzymanie, wzglednie poprawe pozycji na rynku jest
konkurencja pozacenowa (jakosciowa). Polega ona na przechwytywaniu
popytu od konkurentéw i zwiekszeniu przez dane przedsiebiorstwo udzia-
lu na rynku, glownie przez reklame oraz dzieki dobrej jakosci i termi-
nowosci wykonania produktu, a takze wskutek oferowania szerokiego za-
kresu ustug serwisowych, korzystnych warunkéw realizacji itp. Konku-
rency jno$¢ pozacenowa rozumiana jako forma walki w grze intereséw,
a takze cecha (walor) poszczegélnych producentéw (dostawcdéw) wymaga
od nich duzej wrazliwosci i zdolnosci antycypacyjnych oraz absorpey jno-
-adaptacyjnych przemian strukturalno-innowacy jnych na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Zdolnosci te i uruchomienie proceséw dostosowaw-
czych oraz czas maja wplyw na atrakcyjnos¢ oferty i zdobycie przewagi
komparatywnej w stosunku do konkurentow.

Z konkurencyjnoscig pozacenows sg zwigzane dwa rodzaje strategii
konkurencji 8, a mianowicie:

a) strategia polegajgca na zréznicowaniu produktu lub uslugi ofero-
wanej przez przedsiebiorstwo, na wytwarzaniu czego$, co w calym prze-
mysle przetwérezym jest uznawane za unikalne, o wysokim stopniu in-
tensywnosci technologicznej. Sposoby zr6éznicowania moga by¢ roine:
wzor lub marka wyrobu, technologia, cechy jakosciowe produktéw, ka-
naly dystrybucji i zakres ustug serwisowych. Nalezy jednak dodaé¢, ze
strategia zréznicowania nie pozwala na pomijanie poziomu kosztéow, ale
nie stanowig one podstawowego celu strategicznego;

b) strategia koncentracji, ktorg przedsiebiorstwo stosuje skupiajac
swoja uwage na okreslonej grupie nabywcéow (odbiorcéw), na danym wy-
cinku asortymentu wyrobéw lub na rynku geograficznym. Podobnie jak
zroznicowanie, koncentracja moze mie¢ rézne formy, szczegdlnie w zakre-
sie obstugi danego segmentu rynku, stosowania szerokiej palety ustug

¢ M. E. Porter, Strategia konkurencji [w:}] Metody analizy sektoréw i kon-
kurentéw. PWE Warszawa 1992, s. 53—55.
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zaspokajajgcych wyspecjalizowane potrzeby nabywcoéw oraz na szybkim
wprowadzaniu nowych wyrobéw. Nalezy podkresli¢, ze stosowanie stra-
tegii koncentracji nie zapewnia niskich kosztow czy zrdéznicowania nie-
mniej jednak z perspektywy rynku jako calosci umozliwia osiagniecie
jednej lub obu tych pozycji w odniesieniu do wybranego waskiego seg-
mentu rynku. Strategia koncentracji oznacza wiec pewne ograniczenia
mozliwego do osiagniecia udzialu w calym rynku.

KRAJOWA 1 MIEDZYNARODOWA ZDOLNOSC KONKURENCYJNA

Konkurency jnosé¢ cenowa i pozacenowa podmiotow gospodarczych da-
nego kraju sy ewidentnie zasadniczymi cechami charakteryzujacymi kon-
kurency jnosé¢ gospodarki, ktora jest jednak tylko zewnetrznym przeja-
wem jej miedzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej. W literaturze eko-
nomicznej dotyczgcej tematu konkurency jnosci gospdarki krajowej w sto-
sunku do miedzynarodowego otoczenia wyréznia sie trzy pojecia: miedzy-
narodowa konkurencyjnos¢ gospodarki krajowej, miedzynarodowa pozy-
cja konkurencyjna gospodarki krajowej oraz miedzynarodowa zdolnos¢
konkurencyjna gospodarki krajowej.” Wspolng cechg tych kategorii jest
to, ze dotyczg one tego samego przedmiotu badan, kazda z nich uwy-
pukla jednak inne jego aspekty — od analizy Zrédel i uwarunkowan po-
czynajgc a konczac na przejawach zewnetrznych. Miedzynarodows kon-
kurency jno$¢ gospodarki mozna zatem zdefiniowaé jako jej konkurencyj-
nost cenowy i pozacenows (tzn. ogétu producentéw dzialajgeych w ramach
gospodarki), a wiec atrakeyjnosé eksportowanych towardéw i uslug oraz
produktéow bedacych substytutami débr importowanych.

Pojecie miedzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej kraju lgczy sie
z pojeciem gospodarki otwartej, ktorej zarowno system funkcjonowania,
jak 1 polityka spoleczno-gospodarcza tworzg warunki dla racjonalnego
udzialu w miedzynarodowym podziale pracy i umozliwiajg harmonijne
dostosowanie kierunkéw rozwoju kraju do zmian (zwlaszcza struktural-
no-jakosciowych) zachodzgcych w miedzynarodowym otoczeniu ekono-
micznym.®

Zwigzek miedzy otwarciem gospodarki a konkurencyjnoscig jest istot-
ny i ma szerszy wymiar, jesli otwarcie to ma cechy wykraczajgce poza
ilosciowe wiezi z otoczeniem zewnetrznym, a wiec wystepujg miedzy nimi

¥ J. Bossak, Spoleczno-ekonomiczne uwarunkowanic miedzynarodowej zdol-
nogci konkurencyjnej gospodarki Japonii, Warszawa 1984; W. Bienkowski, Od-
dzialywanie rzadu USA na rozwoj zdolnoéci konkurencyjnej gospodarki amerykan-
skiej w latach 19811988, Warszawa 1993.

8 Bossak, op. cit, s. 38.
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wspolzaleznosci integracy jno-strukturalne. Korelacja miedzy strukturami
powstajgcymi w procesie rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju a struk-
turami generowanymi w otoczeniu miedzynarodowym ma wowczas cha-
rakter sprzezenia zwrotnego. Pozytywny efekt ich wzajemnej interakeji
jest zdeterminowany zwlaszcza przez czynniki wewmetrzne, charakter
konkurencji miedzynarodowej, zdolno$¢ konkurencyjng rywali. Wysoks
zdolnos¢ konkurencyjng osigga gospodarka traktowana jako system gos-
podarczy odznaczajacy sie:

-— wysokim poziomem efektywnosci gospodarowania,

— stabilnoscig tj. zdolnoscig utrzymania sie w pewnych granicach
wszelkich zaklocen i odchylen od ,normalnego” funkcjonowania,

— zdolnoscig adaptacyjno-innowacyjna, ktoéra polega na przystosowa-
niu sie systemu do wszelkich zmian w otoczeniu i do wszelkich wplywow
zewnetrznych w sposéb jak najkorzystniejszy dla jego dalszego funkcejo-
nowania,

— wewnetrzng elastycznoscia, pozwalajaca na szybkie wzajemne do-
stosowanie sie elementéw jego struktury wewnetrznej bez ponoszenia
przy tym wiekszych kosztéw przystosowania.

Wedlug J. Bossaka gosopdarka konkurencyjna w ukladzie miedzyna-
rodowym to taka, ,ktéra — z jednej strony — dostosowuje swoje cele
spoleczno-ekonomiczne oraz mechanizm funkcjonowania nie tylko do
wewnetrznych warunkoéw, ale réwniez do uwarunkowan miedzynarodo-
wych, z drugiej za$ jest zdolna podja¢ skuteczne dzialania, ktére nie tylko
w tworczy sposdb wykorzystuja zmiany zachodzgce w strukturze gospo-
darki $wiatowe]j dla pobudzenia wlasnego rozwoju, ale takze beds oddzia-
lywaé¢ na zmiany warunkéw konkurencji w sposoéb zapewniajacy zwiek-
szenie dlugofalowych korzysci z udzialu w miedzynarodowym podziale
pracy”.? Zdolnos¢ konkurencyjng nalezy wiec rozumie¢ jako dynamiczng
ceche (wlasciwosé) krajowego systemu (ukiladu) gospodarczego, ktéra wy-
raza jego dlugookresows zdolno$é aktywnego i antycypowanego dostoso-
wania sie do zmieniajgcych sie warunkoéw wewnetrznych oraz zewnetrz-
nych, ktérego efektem jest wzrost wzglednie utrzymanie udzialu w ko-
rzy$ciach wynikajacych z uczestnictwa w miedzynarodowym podziale
pracy.

Pojecie zdolnosci konkurencyjnej zawiera w sobie zaréwno element
dynamiczny, obejmujgcy analize czynnikow decydujacych o dlugotrwatej
zdolnosci do konkurowania, jak i element statyczny, ocene tej zdolnosci
w okreslonym momencie. Je§li badania dotycza oceny udzialu danej gos-
podarki w miedzynarodowym podziale pracy i obrocie gospodarczym w
okre§lonym momencie, to oznacza, ze koncentruja sie one na ustaleniu

¥ Ibid., s. 38—39.
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miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej kraju. Jednak pojecie zdolnosci
konkurencymej kraju jest pojeciem szerszym, od pojecia pozycji kon-
kurencyjnej. Ma ono charakter ujecia kompleksowego i systemowego i
oznacza, ze nie nalezy g orozumie¢ jako sume zdolnosci konkurencyj-
nej podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w ramach danej gospo-
darki narodowej.

Zdaniem E. A. Schmietowa, podkre§lajagcego wyjatkowe znaczenie
przedsiebiorstw dla zdolnosci konkurencyjnej gospodarki, system gospo-
darczy jest czym$ wiecej niz sumg jego elementow, stanowi on nowg ja-
kos¢.® O zdolnosci konkurencyjnej kraju decyduja bowiem potencjal
i struktura gospodarcza w tym szczegdlnie galeziowo-branzowa, udzial
gatezi o wysokim stopniu intensywnosci technologicznej, postep nauko-
wo-techniczny, liczba i poziom rozwoju placowek naukowo-badawczych,
nakiady na B i R, poziom rozwoju infrastruktury spoleczno-technicznej,
stan $rodowiska naturalnego, zasoby i poziom kwalifikacji kadr, stabili-
zacja polityczno-ekonomiczna kraju, poziom inflacji, zadluzenie kraju,
system podatkowy, rozmiary i struktura inwestycji bezposrednich za gra-
nicg i inwestycji zagranicznych w danym kraju, polityka handlu zagra-
nicznego itd. Wymienione czynniki majg wplyw na wewnetrzne powig-
zacja polityczno-ekonomiczna kraju, poziom inflacji, zadluzenie kraju,
akcje, ktore lacznie z nimi tworzg calo$é (system) odznaczajgey sie okres-
long dynamika proceséw dostosowawczych do zmieniajacych sie warun-
kow wewnetrznych i zewnetrznych. A zatem miedzynarodowa zdolnost
konkurencyjna kraju jest funkcjg nie tylko zdolnoseci konkurencyjnej
przedsiebiorstwa, ale rowniez funkecjg ramowych makroekonomicznych
warunkéw wewnetrznych danego kraju i otoczenia miedzynarodowego.

Z przeprowadzonych rozwazan wynikajg pewne wnioski o charakte-
rze praktycznym. Otéz wzrost poziomu miedzynarodowej konkurency j-
nosci polskiej gospodarki wymaga przede wszystkim:

a) ksztaltowania zwigzkéw i wspélzaleznosci z otoczeniem, dazenia
do powiekszenia przestrzeni ekonomicznej oraz efektywnego dostosowy-
wania sie do zmian jakoSciowo-strukturalnych zachodzacych w miedzy-
narodowym otoczeniu,;

b) transformacji mechanizmu funkcjonowania gospodarki, tj. zbudo-
wania takiego systemu, ktéry spelnilby nastepujgce kryteria efektyw-
nosci:

— zdolnosei do wzglednie optymalnej alokacji przyszlosciowej,

— zdolnosci do optymalnego wykorzystania istniejgcego potencjalu,

— kreowania popytu na innowacje produktowo-technologiczne,

"0 R A Schmietow, Die technologische Wettbewerbsfhigkeit der Bundes-
republik, Bad Homburg 1988, s. 22.

21 Annales, sectio H, vol. XXIX/XXX
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— dzialania na rzecz réwnowagi wewnetrznej i zewnetrznej,

— generowania dzialan majacych na celu obnizenie kosztéow produkeji
i obrotu oraz poprawe jakosci produkeji,

— skracanie czasu reagowania na zjawiska spoleczno-gospodarcze
i podejmowania decyzji,

— aktywizowanie dzialan w kierunku racjonalizacji importu i rozwoju
produkeji eksportowej. System ten powinien stworzyé warunki umozli-
wiajace uruchomienie sil sprawczych postepu, tkwigcych w samej inter-
akcji wszystkich ogniw sfery realnej;

¢) kreowania nowego paradygmatu technologicznego, kiorego istota
polega na wykorzystaniu postepu w technologii do tworzenia potencjalu
przetworczego opartego na krajowych zasobach surowcowych,

d) formulowania i realizowania niekonwencjonalnej strategii oraz
polityki ekonomicznej skoncentrowanych na $rodkach i instrumentach
decydujacych o poziomie, o dynamice krajowej i miedzynarodowej kon-
kurencyjnosci gospodarki.

ZUSAMMENFASSUNG

Internationale Wettbewerbsfdhigkeit der Volkswirtschaft ist eine relativ neue
sozialwirtschaftliche Kategorie. Ihre Wesensdebatte begann am Anfang der siebziger
Jahre und dauert bis jetzt.

Ereignisse und politisch-wirtschaftliche Prozesse, die sich sowoch! im Weltwirt-
schaftsausmaB, als auch innerhalb der in den einzelnen Westldnder funktionieren-
den Gruppen, auch im Rahmen der Einzellinder vollziehen, bilden neue Anregungen
zu den Betrachtungen vom theoretischen und pragmatischen Charakter dber das
Wettbewerbsmodell, seine Methoden und Richtungen nicht nur zwischen Integra-
tionsbanden sondern auch zwischen Volkswirtschaften, ihren Zweigen und Unter-
hehmen. Zu den wichtigsten Ursachen der Zunahme des Interesses an dieser Kate-
gorie kann man zihlen:

— Internationalisierung der Produktion und Globalisierung der Weltwirtschaft,

— Prozesse der Liberalisierung internationaler wirtschaftlicher Verkniipfungen,
besonders Liberalisierung internationaler Handelsumsédtze und finanzieller Strb-
mungen,

— Integrationsprozesse in den Industrieldndern und Desintegration in den
Entwicklungslandern,

— dynamische Entwicklung der Neuindustrieldnder,

— wissenschaftlich-technische Revolution.

Eben diese Ereignisse und Prozesse verursachten eine VergréSerung des
Ausmasses der Wettbewerbsfihigkeitsanalyse, d.h. ihre Beziehung auf die Volkswirts-
chaft als das Ganze. Bisher war sie ein Kennzeichen des Unternehmens, seiner
Branchen und Wrtschaftszweigen. Deshalb kniipfen verschiedene Aersuche der
Bezeichnung dieses Begriffes in der Westliteratur an die Errungenschaften der kias-
sischen Okonomie.



