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STANISLAW DUDA

Typy produkcji w koncepcji Wiadystawa Zawadzkiego
Types of Production in the Concept of Wladystaw Zawadzki

Wiladystaw Marian Zawadzki (1885-1939) urodzit si¢ i wychowywat
w Wilnie. Po ukoniczeniu studiéw przyrodniczych na uniwersytecie w Mosk-
wie, zmienil kierunek zainteresowan, studiujac zagadnienia spoleczno-ekonomi-
czne w Paryzu, a takze w Lipsku, Zurychu i Londynie.!

Wiadystaw Zawadzki ponad 20 lat prowadzit wyklady z ekonomii na rdz-
nych wyzszych uczelniach. Prace dydaktyczna rozpoczal w roku 1917 na Poli-
technice Warszawskiej. W latach 1919-1931 byl profesorem Uniwersytetu Ste-
fana Batorego w Wilnie, a od roku 1932 - w Warszawskiej Szkole Gléwnej
Handlowej.2

Wiadystaw Zawadzki duzo czasu poswiecit tez dziatalnosci polityczno-go-
spodarczej. Juz w r. 1920 w Wilnie zostal dyrektorem tamtejszej Izby Przemy-
stowo-Handlowej. W roku 1931 objal urzad wiceministra skarbu, a nastepnie
ministra bez teki (1932). W latach 1932-1936 pelnil funkcje ministra skarbu.
W roku 1930 Wiadystaw Zawadzki zostal czlonkiem-zalozycielem powstalego
w Ameryce Towarzystwa Ekonomicznego (The Econometric Society) i wszedt
w sklad jego wladz. Od roku 1936 do korica zycia Wladystaw Zawadzki wykla-
dal w SGH ekonomie polityczna oraz prowadzit kurs specjalny dla stuchaczy
zainteresowanych problematyka teoretyczno-analityczna.

1 Zob. Czy wiesz kto jest kto?, Warszawa 1938, s. 839.
2 Poczer wybitnych profesoréw SGH-SGPIS 1906-1986, IWZZ, Warszawa 1986, s. 376.
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Wiadystaw Zawadzki poczatkowo zafascynowany byl osiagnieciami szkoty
lozanskiej, ktdre spopularyzowal w wydanej niemal réwnocze$nie po francusku
i po polsku ksiazce Zastosowanie matematyki do ekonomii politycznej, (nakla-
dem i drukiem Jozefa Zawadzkiego, Wilno 1914 oraz Les Mathematiques
appliquées a l'économie politique, Paris 1914). Dzigki tej pracy zyskat opinie
pierwszego,” a jednocze$nie najwybitniejszego przed Langem przedstawiciela
ekonomii matematycznej w Polsce.3

W latach 20. ukazata si¢ druga wybitna ksiazka W. Zawadzkiego - Teoria
produkcji. Proba zbadania spotecznych warunkéw produkcji (Warszawa 1923).4
W pracy tej podejmuje on zadanie okreS§lenia spolecznych warunkéw produkcji.
W szczegblnoSci chodzi tu o wyjasnienie, jak ksztaltuje si¢ produkcja w warun-
kach pewnego, konkretnego podioza spolecznego. Zagadnienie to ujete jest
w dwdch aspektach:

a) w jakich warunkach mozliwa i zapewniona jest prawidtowa produkcja,
rozumiana jako stala materialna podstawa bytu spolecznego,

b) w jaki sposdb przedstawiaC sie¢ moze iloSciowe i jakoSciowe uksztalto-
wanie produkcji w zalezno$ci od okre§lonych warunkéw spolecznych.

W. Zawadzki wyraznie podkreSla, ze chodzi o sformulowanie podstawo-
wych spotecznych warunkéw produkcji, w odréznieniu od rozpowszechnionych
w teorii ekonomii ujeé, sprowadzajacych produkcje do okre§lonego stosunku
wymiennego (wymiana ustug czynnikéw produkcji). Zdaniem W. Zawadzkie-
go, aby mozna byto w sposdb prawidlowy wyjasni¢ zagadnienie wymiany ustug
produkcyjnych, nalezy rozstrzygnaé szereg kwestii zwiazanych ze spolecznym
uwarunkowaniem proceséw produkcyjnych.

Opracowanie niniejsze zawiera probe rekonstrukcji pojecia typéw produ-
kcji, ktoére w ujeciu W. Zawadzkiego stanowia kompleksy wzajemnie powiaza-
nych spolecznych warunkéw produkcji. Typ produkcji przedstawia takie
uksztaltowanie warunkéw produkcji, przy ktdrym mozliwa jest w danym ustro-
ju spotecznym produkcja prawidtowa, a wiec produkcja wykorzystujaca w spo-
sOb optymalny posiadane sity wytwoércze.

3 Zob. E. Taylor, Historia rozwoju ekonomii, t. 11, Poznani 1957, s. 156. Scisle rzecz biorac,
pierwszenistwo nalezy sie Leonowi Winiarskiemu; zob.: T. Kowalik, Polski spor o ekonomie jako
nauke $cistq w XIX w., ,,Ekonomista” 1972, nr 1.

4 Skrot tej pracy w jezyku francuskim ukazat sie w r. 1927: Esquisse d'une théorie de la
production, Paris 1927.
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SILY WYTWORCZE A CZYNNIKI PRODUKCJI

Szczegblowe i wszechstronne nakre§lenie spotecznych warunkéw produkcji
prawidlowej jest podstawa dla analizy procesu produkcji. ,,Produkcje okre§lam
jako dzialalno&¢ ludzka, polegajaca na wywolywaniu w Swiecie zewnetrznym
zmian, dazacych do przystosowywania go do naszych potrzeb”.5 Zasadnicze
kryterium uznania pewnej dziatalnoici za produkcje, a pewnych czynnosci, jako
produkcyjnych, polega na tym, Ze zmiany zachodza w Swiecie zewnetrznym
i powoduja przystosowanie go do ludzkich potrzeb. Czynnosci produkcyjne (jak
i sama produkcja) wywoluja wiec zmiany ,spolecznie obiektywne”, precyzuje
W. Zawadzki, a ich celem jest wytwarzanie materialnej podstawy spolecznego
bytu.

Rozwazajac istote czynnosci produkcyjnych, wilacza si¢ W. Zawadzki do
starego sporu o prace produkcyjna i nieprodukcyjna.6 W $wietle przedstawione-
go wczesniej kryterium, za produkcyjne uznaje on wszystkie czynnosci stuzace
do wytwarzania zar6wno dobr materialnych, jak i ustug obiektywnych spotecz-
nie. Obiektywno$¢ dobr materialnych nie budzi watpliwosci. Obiektywny cha-
rakter ushug jest najczeSciej zamaskowany przez to, Ze istnieja one tylko
w chwili wytwarzania i moga shuzy¢ tylko tym, ktérzy moga wejS¢ w bezpos-
redni kontakt z czynnikiem, §wiadczacym usluge. Jednakze, zauwaza W. Za-
wadzki, ustuga, tak samo jak dobro materialne, moze stuzy¢ kazdemu, kto po-
stawi sie w odpowiednich warunkach (np. kupujac dobro lub odpowiednia ustu-
ge). Moment korzystania z ustugi jest w prawdzie SciSle zwiazany z chwila jej
$wiadczenia, lecz moze ona by¢ tak samo dowolnie wybrana, jak chwila spozy-
cia dobr materialnych. W istocie rzeczy, odrdznia¢ nalezy pomiedzy dobrami
i ustugami obiektywnymi z jednej, a ustugami $ciSle subiektywnymi, z drugiej
stromy. Ta ostatnia grupa obejmuje czynnosci skierowane na wywolanie zmian
w §wiecie wewnetrznym pewnej okre§lonej jednostki (np. sprawienie komus

5 W. Zawadzki, Teoria produkcji. Préba zbadania spotecznych warunkéw produkcji, War-
szawa 1923, s. 81.

6 Problem pracy produkcyjnej zostal postawiony przez A. Smitha, ktéry operowal dwoma
pojeciami pracy produkcyjnej. Wedlug pierwszego, praca produkcyjna to praca najemna, ktora
w wymianie na kapital nie tylko reprodukuje warto$¢ ,,swego utrzymania”, ale ponadto przynosi
zysk kapitaliécie. Praca nieprodukcyjna jest praca nabywana nie za kapital, lecz dochéd, np. gdy
robotnik ze swej placy oplaca szewca czy krawca. W innym miejscu A. Smith, prace produkcyj-
na okresla jako prace dajaca okreSlony efekt rzeczowy. A. Smith, Inquiry into the Nature and
Causes of the Wealth of Nations, Londyn 1776; wyd. polskie: Badania nad naturq i przyczynami
bogactwa narodéw, t. 1, Warszawa 1954, s. 417-421. K. Marks natomiast wiaze pojecie produ-
kcyjnosci z praca tworzaca nowe wartosci; K. Marks, Kapitaf, t. I, Warszawa 1970, s. 563-567.
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przyjemnoSci swoja obecnoscia lub rozmowa). Nie sa to spolecznie rzecz bio-
rac, obiektywne zmiany; ponadto jako zjawiska z natury czysto indywidualne,
nie sa zwiazane zadnymi okre§lonymi stosunkami z podiozem spotecznym.

Przedstawione rozumowanie pozwala Zawadzkiemu na okreslenie jako pro-
dukcyjnych, tych czynnosci, ktére stuza do wytwarzania débr lub ustug obie-
ktywnych (potencjalnie spotecznych), ktore razem stanowia produkt spoleczny
Tak wigc pojecia produkcji i produkcyjnos$ci maja sens tylko w gospodarce spo-
lecznej. W tych okoliczno$ciach odréznia on dochéd produkcyjny od nieprodu-
kcyjnego. Dochdéd produkcyjny jest bezposrednio uwarunkowany przez czyn-
nosci (§wiadczenie uslug produkcyjnych), stuzace do wytwarzania produktu,
ktory jest co najmniej rowny uzyskanemu dochodowi. Dochéd uwarunkowany
tylko przez czynnoSci nieprodukcyjne (gwalt, wymuszenie, spekulacja, oszu-
stwo, prosba, gra itp.), jest dochodem nieprodukcyjnym. W rozwinietej gospo-
darce towarowej, dochdd i produkt, bedacy jego podstawa, moga by¢ poréwna-
ne tylko w formie wartosciowej (pienieznej), ktéra moze by¢ ustalona konkret-
nie tylko w danym momencie lub w stanie catkowitej rownowagi.

Produkcja wymaga odpowiednich substancji materialnych, ludzkiej sity ro-
boczej i potrzebnych sprawnosci technicznych. Rozpatrujac niezbedne material-
ne elementy produkcji, W. Zawadzki odrdznia pojecia sity wytworczej i czyn-
nika produkcji.” Site wytwoércza stanowia te wilasciwosci ludzi lub rze-
czy, ktére materialnie warunkuja pewien efekt produkcyjny. Sa to: zdolno&¢
cztowieka do wykonywania pracy, urodzajno$¢ gruntu, wlaSciwoSci materialu
powodujace jego przydatno$¢ w produkcji itp. Czynnikiem produkcji
jest podmiot (osoba) lub przedmiot, z ktérym zwiazane sa okreslone wia$ciwos-
ci produkcyjne. Natomiast faktyczne zastosowanie sit wytworczych, zwiaza-
nych z pewnym czynnikiem produkcji, okre§la Zawadzki jakoustuge pro-
dukcyjna tego czynnika.

Zasadniczymi kategoriami sit wytworczych sa: sita ludzka i sily natury.
Odpowiednio do tego W. Zawadzki wyrdznia dwa pierwotne czynniki produ-
kcji: nature i czlowieka. Rozwdj spoteczno-gospodarczy tworzy dalsze, po-
chodne sity wytworcze i czynniki produkcji, przeto w praktyce nie zawsze kaz-
dej kategorii sit wytwoérczych odpowiada jeden okre§lony czynnik produkcji.
Sity wytwoércze pochodne, to przede wszystkim technika, jako zdolno$¢ wywo-
lywania odpowiednich zjawisk w okreSlony spos6b. Ponadto do tej kategorii za-
licza autor mozliwo$¢ pokonywania przeszkody, jaka dla produkcji stanowi
czas, przez stosowanie posredniego, bardziej efektywnego procesu produkcji,

7 Zawadzki, Teoria produkcji..., s. 85-86.
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w oparciu o rezultaty wczesniejszych proceséw produkcyjnych.8 Pochodnym
czynnikiem produkcji jest wigc kapital w sensie konkretnych débr kapitatowych
(Kapitalgiiter Bohm-Bawerka).

»Tak wiec - pisze Zawadzki - czterem giéwnym kategoriom sit wytwor-
czych: silom natury, sile roboczej, technice i specyficznej sile wytworczej kapi-
talu, przeciwstawiaja sie tylko trzy kategorie czynnikéw produkcji: cztowiek,
natura, kapital”.® W przypadku materialéw, sita wytworcza, $cisle pokrywa sig
z czynnikiem produkcji: wlasciwosci materialu warunkujace jego efekt produ-
kcyjny, stanowia substancj¢ tego materialu. We wszystkich innych przypadkach
pojecie sily wytwoérczej nie odpowiada konkretnemu czynnikowi produkcji.
W szczegdlnoSci z czlowiekiem, jako czynnikiem produkcji, zwiazana jest
w spos6b naturalny, sita robocza, jako sila wytwoércza. Jednakze z cztowiekiem
zwiazana jest takze sila wytworcza techniki, chociaz ta ostatnia wykracza poza
sprawno$¢ i wiedze techniczna danego wytwdrcy (moze ona tkwi¢ w narzedziu
lub w maszynie — w tej sytuacji maszyna jest poSrednikiem, za pomoca ktorego
technika posiadana przez jednego wytworce, jest rozporzadzana przez innego
wytwoérce). Podobnie, z dobrami kapitalowymi, zwiazana jest zaréwno sita wy-
tworcza techniki, jak i wlasciwa sita wytworcza kapitatu.

Odréznienie sity wytwdérczej od czynnika produkcji pozwala na rozstrzyg-
nigcie wielu spornych pojeé. Na gruncie tego rozréznienia widaé, ze takie kate-
gorie, jak wiedza czy organizacja, sa elementami sit wytworczych, a nie czyn-
nikami produkcji. Gléwnie jednak znaczenie tego rozréznienia, zdaniem Zawa-
dzkiego, jest natury metodologicznej. W procesie produkcji licza sie przede
wszystkim sity wytwoércze, ktére jednak same przez si¢, nie moga staé si¢
przedmiotem transakcji wymiennych. Transakcjom tym podlegaja czynniki pro-
dukcji sa one kupowane, sprzedawane, wynajmowane, one maja cene. Dlatego
teZ teoria wymiany starajac si¢ wyjasni¢ wptyw produkcji na stosunki wymien-
ne, postuguje si¢ pojeciem czynnika produkcji. Jednakze, zaznacza Zawadzki,
staly, niezmienny stosunek pomiedzy pewnej wielkoici sila wytworcza,
a okre$lonym czynnikiem produkcji, ktéry zakladany jest w teorii wymiany,

8 Problem posredniego procesu produkcji postawit E. Bohm-Bawerk, ktéry uZywal pojecia
»okrezne drogi produkcji”. Kapital w jego ujeciu to wszelkie dobra poSrednie. Spoleczefistwo
jest zainteresowane w gromadzeniu kapitalu i zwiekszaniu iloci proceséw produkcyjnych, a wiec
wydluzaniu drég produkcji, gdyZ produkcja okrezna jest najbardziej wydajna; E. v. Bohm-Ba-
werk, Kapital und Kapitalzins, 1889; wyd. poiskie: Kapitat i zysk z kapitatu, 2 tomy, Warszawa
1924-1925. W. Zawadzki doceniajac rol¢ wprowadzenia czynnika czasu do produkcji, nie po-
dziela jednak okre§lenia kapitalu przez B6hm-Bawerka.

9 W. Zawadzki, Teoria produkcji..., s. 86.
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istnieje tylko w okreS§lonych warunkach spotecznych. W tej sytuacji wyraznie
wida¢ réznice w ujeciu zjawiska produkcji: teoria produkcji bada warunki
1 skutki dzialania sil wytwdrczych, natomiast teoria wymiany zajmuje sie rola
czynnik6w produkcji w tworzeniu wartosci produktu.

Szczegdblna role odgrywa odrdznienie sity wytworczej od czynnika produ-
kcji w analizie kategorii kapitalu. Produkcyjno$¢ poszczegélnych débr-kapita-
low (np. narzedzi, maszyn), tj. wielko$¢ ustug produkcyjnych, ktére moga one
oddaé, zalezy czeSciowo od rozwoju wiedzy technicznej, ktorej efektem jest da-
ny obiekt kapitalowy, cze$ciowo za$ od tego, w jakim stopniu pozwala on na
stosowanie bardziej poSredniego procesu produkcyjnego. Dlatego tez, produ-
kcyjno$¢ dobr kapitalowych moze sie zmienia¢ w zupetnie innym stosunku, niz
specyficzna sita wytworcza kapitatu.!0 Wynika to stad, zaznacza W. Zawadzki,
ze sily wytworcze nie sa identyczne w réznych warunkach spolecznych
(,,uksztaltowaniach gospodarczych”). Tak np. sila wytwoércza, ktéra w gospo-
darce towarowej przedstawia pewna suma pieniedzy, nie istnieje w ogole w go-
spodarce naturalnej. OkolicznoSci te w sposob dobitny ukazuja potrzebe bada-
nia spotecznych uwarunkowarn produkcji (jej ,,podtoza”).11

PRACA JAKO WYRAZ CHECI WYTWARZANIA

Sity wytwércze sa w procesie produkcji elementem biernym, aktywnym
ich odpowiednikiem jest che¢ (wola) wytwarzania, przejawiajaca si¢ w réznych
formach. Che¢ wytwarzania jest skutkiem odczuwania potrzeb, ktére moga by¢
zaspokojone, bezposrednio lub posrednio, przez wytwarzanie débr i ustug. Kie-
runek, w jakim rozwinie si¢ cheé wytwarzania, zalezy od stosunku jednostki do
potrzeb i do dzialalnoSci gospodarcze;j.

W. Zawadzki wyodrebnia trzy zasadnicze postawy wobec potrzeb. Pier-
wsza, wyraZza stosunek dziecka lub czlowieka pierwotnego (,,dzikiego™) do po-
trzeb i odpowiada pierwotnemu ujeciu dzialalnosci gospodarczej. W tym przy-
padku kazda potrzeba ujmowana jest sama w sobie, bez zwiazku z innymi, jako

10 Podobny sposdb rozumienia kapitatu znajdujemy u przedstawiciela tzw. szkoly szwedzkiej,
Gustawa Cassela, ktéry rozréznia wyraznie kapital realny jako dobra kapitatowe i kapital w sen-
sie abstrakcyjnym, rozumiany jako pewna podaz dyspozycji kapitalowych; G. Cassel, Theoreti-
sche Sozialokonomie, W. Scholl, Leipzig 1923 (I wyd. 1918). Zob. E. Lunberg, The influence of
Gustaw Cassel on economic doctrines and policy, ,Skandinaviska Banken Quarterly Review”
1967, nr 1.

W Zawadzki, Teoria produkcji, s. 88.
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wylaczny cel dazefi. W drugim przypadku potrzeby, tacznie z pewnymi czyn-
nosciami, sa traktowane jako obraz pozadanego trybu zycia. Dziatalno$¢ gospo-
darcza jest w tym ujeciu elementem ogélnej aktywnosci Zyciowej (stylu zycia).
W tej sytuacji, potrzeba staje si¢ sam sposéb wykonywania czynnosci gospodar-
czych - czynnoSciom tym towarzysza rézne rytualne obrzedy. Trzeci rodzaj
stosunku do potrzeb opiera sie na zasadzie dazenia do osiagniecia maksimum
zadowolenia; jednostka w swoim postgpowaniu powoduje sie rachunkiem ko-
rzySci.

Ostatni z wymienionych przypadkéw, opatruje W. Zawadzki specjalnym
komentarzem. Przede wszystkim, nie powinno si¢ traktowaé postepowania,
powodowanego rachunkiem zadowolenia (dazenia do maksimum korzysci), ja-
ko jedynego racjonalnego sposobu zaspokajania potrzeb. Rachunek zadowole-
nia, jak i racjonalno$¢ decyzji gospodarczych, przejawia sie tylko jako tenden-
cja - logiczno$¢ postgpowania nie musi byé bezwzgledna. Twierdzenie, ze da-
zenie do maksymalnej korzysci jest racjonalnym stosunkiem do potrzeb, jest
sluszne w pewnych, okreSlonych warunkach, gdy kazda czynno$¢ jest uzasa-
dniona przez jaki§ wyzszy, zewnetrzny cel. Maksymalizacja zadowolenia spet-
nia warunki jedynego, najwyzszego celu dzialalnoici, o ile przyjmuje ona po-
sta¢ zobiektywizowana. W. Zawadzki uzywa okreSlenia ,abstrakcyjny $rodek
zaspokajania potrzeb”, ktéry przybiera postaé okre§lonej sumy pieniedzy.
W tym ujeciu dazenie do najwigkszego zadowolenia moze by¢ wyrazone
(i zréznicowane) iloSciowo. Wowczas celem dziatalnodci gospodarczej jest po
prostu zdobycie jak najwigkszej ilosci tego ,,abstrakcyjnego Srodka”. Pozostata
dzialalno$¢ zyciowa czlowieka polega na zaspokajaniu potrzeb poprzez zuzywa-
nie uzyskanych §rodkéw, ktéra polega na racjonainym podziale ,abstrakcyjne-
go Srodka” pomigdzy potrzeby. W ten spos6b mozna uznaé, ze dazenie do ma-
ksimum zadowolenia realizuje si¢ poSrednio, poprzez poréwnanie wszystkich
potrzeb z abstrakcyjnym S$rodkiem ich zaspokojenia. Wymaga to jednak, zazna-
cza Zawadzki, odpowiedniego psychicznego podioza produkcji. Chodzi tutaj
o towarowy stosunek do dziatalno$ci gospodarczej, ksztaltujacy si¢ w warun-
kach istnienia wlasnoSci prywatnej. W tej sytuacji ,abstrakcyjny §rodek zaspo-
kojenia potrzeb”, przybiera postaé zarobku wyrazonego w pieniadzach.12

Jako pochodna trzech wymienionych postaw, wyr6znia W. Zawadzki, sto-
sunek do dzialalnoéci gospodarczej, jako do pewnej funkcji (misji) spoleczne;j.
Powstaje on wowczas, gdy dzialalnoS¢ gospodarcza traktowana jest jako chec
zaspokojenia cudzych potrzeb, postgpowanie na skutek poczucia obowiazku,

12 Ibid., s. 93-94.
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poddawanie si¢ powszechnemu nastrojowi itp. Jest to forma pochodna, gdyz
wymienione spoleczne postawy rozwina¢ si¢ moga tylko jako uzupelnienie
omoéwionych wczesniej form stosunku do dziatalnoSci gospodarczej (szczegdl-
nie, jako swoista emanacja trzeciej, towarowo-pienieznej formy). W szczegdl-
nych okolicznoSciach, traktowanie dziatalno$ci gospodarczej jako funkcji spole-
cznej, moze staé si¢ dziatalnoScia zracjonalizowana i stosowaé do zasady gospo-
darnoSci. Moze sie tak sta¢ wowczas, gdy dobrobyt spoleczny wynika bezpo§-
rednio z samej dzialalnoéci gospodarczej. W tej sytuacji produkcja kolektywi-
styczna, moze by¢ tylko gospodarka ,bezpoSrednia” (naturalna), pozbawiona
form towarowych, rozwinigtych w gospodarce towarowo-indywidualistycznej
(kapitalistycznej).

Dziatalno§¢ produkcyjna, nawet jeSli jej rezultat jest pozadany, napotyka
jednak na trudnoSci tkwiace w naturze ludzkiej. Czlowiek musi wystapi¢ aktyw-
nie (przetama¢ wewnetrzne opory) w trzech aspektach:

»1) powziecia inicjatywy produkcji,

2) wykonania niezbednych czynnosci, w szczeg6lnosci pracy,
3) powstrzymania si¢ od szkodliwych dla produkcji czynnosci, w szcze-
gblnosci od spozycia potrzebnych dla niej dobr”.13

Gtéwna, zasadnicza przeszkoda podjecia inicjatywy produkcyjnej jest wro-
dzona cztowiekowi inercja. JeSli chodzi o wigksze i dlugotrwate dzieta produ-
kcyjne, obok subiektywnie pojetej inercji, pojawiaja sie specjalne, obiektywne
trudnodci, zwiazane ze §wiadomoscia ryzyka. Trudno$ci inicjatywy doraznych
aktéw twoérczych, moga by¢ stosunkowo latwo pokonane przez zywo odczuwa-
ne popedy. W przypadku inicjatywy powaznych, dlugotrwatych procesow wy-
twoérczych, popedy aktywnej natury ludzkiej musza si¢ przejawia¢ w specjalne;j
formie popedu tworczego lub przedsiebiorczosci.

Popedem twoérczym jest bezposredni poryw do dziatalnosSci tworczej (do
wywolywania ,,pewnych nowych kombinacji w §wiecie zewnetrznym”). W ten
sposob okresla Zawadzki ,poryw tworczy” jako zjawisko jednostkowe, spora-
dyczne. Wlasciwy za§ poped tworczy nalezy rozumie jako ,,pewne stale uspo-
sobienie, w ktdrym sie te porywy tworcze [...] szczegdlnie czesto i intensywnie
przejawiaja”.14 Poped tworczy jest o wiele intensywniejszy i trwalszy od posz-
czegllnych porywow, przez co pozwala realizowac inicjatywy produkcyjne wy-
magajace pewnego systematycznego wysitku. Intensywno$¢ przejawiania si¢
popedu tworczego warunkuja dwie kategorie czynnikéw: jedne ksztattuja go ja-

B3 Ibid., s. 95.
Y Ibid., s. 96.
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ko trwate usposobienie, czes¢ psychicznego podioza produkcji; drugie wywotu-
ja, przy danym juz usposobieniu, konkretne akty tworcze.

Konkretny ksztalt inicjatywy produkcyjnej warunkowany jest przez przed-
sigbiorczo§¢. W. Zawadzki okresla ja jako ,,usposobienie, przy ktérym jest sie
gotowym do podjecia inicjatywy dziela produkcyjnego, ilekro¢ moze ono za-
pewni¢ korzy$¢”.15 Przedsigbiorczo$¢ jest spokrewniona z popedem tworczym:
trudno$ci zainicjowania i prowadzenia przedsigbiorstwa (ryzyko, niepewno$¢)
pobudzaja do dziatalno$ci. Cecha specyficzna przedsigbiorczosci jest uwzgled-
nienie korzysci (zysku) jako motywu dziatalno$ci gospodarcze;j.16

Znacznie wigcej réznorodnych trudnoéci wiaze si¢ z praca, tj. wykonywa-
niem niezbednych czynnosci produkcyjnych. Doktadnie pod pojeciem ,,praca”
W. Zawadzki rozumie ,,czynno$ci ludzkie, wykonywane ze wzgledu na lezacy
poza nimi cel”.17 W poszczegélnych przypadkach, gdy czynnosci stanowiace
prace sa bezpoSrednio pozadane, albo stanowia przyjemno$¢ dla pracujacego,
ewentualne trudnoéci, jakie moga one napotykaé, sa niwelowane przez zamito-
wanie do pracy. W olbrzymiej wiekszoSci wypadkéw czynnoSci, stanowiace
prace, nie sa ani bezpoSrednio pozadane, ani przyjemne: praca wywoluje trud-
no$ci, napotyka opor, ktory musi by¢ przezwycigzony.

W. Zawadzki szczeg6lowo rozwaza kilka ,,grup trudno$ci pracy”. Pier-
wsze z nich polegaja na tym, ze cztowiekowi nie chce sie wykonywaé w ogole,
lub w okre§lonym momencie, pewnych czynnoici, ktére musza by¢ wykonane.
Istota trudnoS$ci polega w tej sytuacji na wyrzeczeniu si¢ swobody rozporzadza-
nia swoim czasem i osoba, na konieczno$ci podporzadkowania trybu Zycia me-
chanizmom produkcji. Trudno$¢ stanowi tez wykonywanie pracy z odpowied-
nia dokladnoScia i intensywnoscia. Wreszcie specjalna grupe stanowia trudnosci
pracy tworczej: konieczno§¢ wywolania usposobienia, w ktérym mozliwy jest
akt tworczy (oczywiscie przy istnieniu odpowiednich uzdolnieni). Specyfika
trudnosci pracy tworczej (w odréznieniu od wczesniej wymienionych trudnosci)
jest to, ze nie moga one by¢ usunigte przez zadna wprawe ani do§wiadczenie
(rutyne).

Trudnosci pracy, rozumiane jako Zywe wewnetrzne hamulce, nie moga by¢
przezwyciezone przez sama myS$l o wynagrodzeniu, ktore praca przyniesie. Ko-

15 Ibid., s. 97.

16 Badania przedsiebiorczosci jako specyficznej pracy tworczej, przez dluzszy czas nie byly w
Polsce prowadzone. Interesujaca propozycje stanowia prace Waclawa Grzybowskiego, ktory
przedsiebiorczo§é rozpatruje w aspekcie ryzyka i niepewnosci. Zob. W. Grzybowski, Przedsie-
biorczo$¢ i ryzyko w gospodarce rynkowej, Lublin 1994,

17 Zawadzki, Teoria produkgji..., s. 98.
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nieczna jest ponadto wewngtrzna sita motoryczna zwiazana z rozwazanymi juz,
bezposrednimi popedami. W szczegblnoSci przezwyciezenie trudnosci pracy
tworczej, zaklada istnienie tego szczegdlnego usposobienia, ktdre Zawadzki
okresla jako poped tworczy. Poped ten, w powiazaniu z korzySciami, jakie
dzialalno$¢ twoércza moze przynie$¢, nie usuwa wszystkich trudnosci pracy.
Moga one w pelni by¢ przezwyciezone przez wole pracy, rozumiana jako
»zdolno$¢ do zmuszania si¢ do wykonania pracy, wydobycia z siebie, ze swej
jazni, i nadania wyobrazeniu o celu pracy tej sily motorycznej ktdrej samo nie
posiada”. St6w ,,zdolno$¢ zmuszania sie” uzywa W. Zawadzki w obiektywnym
znaczeniu faktu, ze czlowiek potrafi podjac¢ decyzje, dzigki pewnym procesom
psychicznym. Nie jest to jednak jaka$ specjalna wiadza duchowa: ,[...] jako
zjawisko psychiczne, przedstawia wola pracy zlozony kompleks bardziej ele-
mentarnych zjawisk: pierwiastkdw twdrczych, pierwiastkéw afektywnych
i pierwiastkéw panowania nad soba”.18

W. Zawadzki odréznia sporadyczna wole pracy, od istotnej, trwalej woli
pracy. Ta ostatnia jest zdolnoS$cia zmuszania sie zawsze (,,prawidlowo”) do wy-
konania zdecydowanej pracy, podczas gdy pierwsza jest zdolnoScia zmuszania
si¢ do niektorych tylko przypadkach. W przypadku sporadycznej woli pracy
element panowania nad soba ustgpuje na plan dalszy i zbliza si¢ ona do silnego
popedu. Wola pracy, w obydwoch swych formach, rézni si¢ zasadniczo od za-
milowania do pracy. W. Zawadzki przypisuje duza wage do rozroznienia tych
zewnetrznie podobnych zjawisk. Zamilowanie do pracy stanowi ewentualna
cze$¢ podloza psychicznego produkcji: jest to usposobienie, przy ktérym sam
proces pracy, jego celowo$¢, tad, systematyczno$é, sprawiaja zadowolenie pra-
cujacemu. Zamilowanie do pracy samo nie przezwycieza trudnoSci pracy: po-
woduje tylko ich zlagodzenie. Jest ono elementem biernym, statycznym i jako
takie moze by¢ zastapione przez wzrost wynagrodzenia. Wola pracy, podkresla
Zawadzki, jest elementem aktywnym, dynamicznym - wyjasnia ona sam proces
pracy i jego wykonywanie.

W pewnych, szczegélnych warunkach trudnosci pracy moglyby by¢ przez-
wyciezone przez spoleczna wole pracy. Autor podkresla, Ze badanie tej woli
jest utrudnione, gdyz nie znany jest konkretny przypadek zastosowania jej na
wigksza skale. Przestrzega tylko, Zeby nie myli€ jej z rozpowszechniona w spo-
leczenstwie indywidualna wola pracy. Réznica pomiedzy nimi jest podwdjna:
indywidualna wola pracy, jako zdolno$¢ do trwalego zmuszania sie¢ do wykony-
wania podjetej (,zdecydowanej”) pracy zaklada, Ze obok niej (niezaleznie) ist-

18 Ibid., s. 103.
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nieja motywy wytwarzania oraz, ze che¢ wytwarzania napotyka na opdr. Spote-
czna wola pracy natomiast taczy w sobie (tak jak bezposrednie popedy) motyw
wytwarzania i potrzebna sile¢ motoryczna (w dazeniu do wykonywania danej
pracy, jednostka jest stymulowana przez §wiadomos¢, Ze praca ta jest pozadana
przez wspoOlobywateli). W tym sensie spoteczna wola pracy jest bardziej zlozo-
nym i bogatym kompleksem elementarnych zjawisk psychicznych. Z drugiej
jednak strony, jej ,,zakres” obejmuje tylko te przypadki, w ktoérych wykonywa-
nie czynno$ci produkcyjnych staje si¢ przedmiotem ,spolecznego nastroju”.
Ponadto, nie jest znany ,,podmiot §wiadomosci spolecznej”, wobec tego podio-
zem spolecznej woli pracy musi by¢ §wiadomo$¢ jednostek, w ktdrej wola ta
przyjmuje podwdjny charakter jako dazenie do wykonywania czynnosci produ-
kcyjnych pozadanych przez wspotobywateli, oraz pragnienia, aby inni réwniez
usilnie pracowali. W ogoéle natomiast, nie mozna ustali¢ stosunku spolecznej
woli pracy do trudnosci pracy tworczej i do popedu tworczego jednostek, jako
zjawisk Scisle indywidualnych: trudno bowiem méwi¢ o ,,spolecznym popedzie
tworczym” - zaznacza W. Zawadzki.

W pordéwnaniu z przedstawionymi trudnoSciami pracy, znacznie prosciej
przedstawiaja sie trudnosci, ktére napotyka powstrzymywanie si¢ od czynnoSci
szkodliwych dla produkcji. W aspekcie rozpatrywanych przez Zawadzkiego
przeszkdd ,,wewnetrznych”, chodzi o niebezpieczenistwo przedwczesnego spo-
Zycia dobr niezbednych dla produkcji. Trudnosci te, wywolane przez ,,niecier-
pliwoS¢” spozycia, moga by¢ przezwycigzone przez bezpos$redni poped utozsa-
miajacy dobra produkcyjne z samym celem produkcji, co chroni te dobra przed
zbyt wczesnym spozyciem. Ponadto, istotne znaczenie maja takie okolicznosci,
Jjak Swiadoma wola oszczedzania, che¢ posiadania statlego dochodu, czy bezpos-
rednie przywiazanie do §rodkéw produkcji (obserwowane u drobnych wytwor-
cow).

SPOLECZNA FORMA SIL. WYTWORCZYCH

Pokonywanie trudnoS$ci, ustawicznie pojawiajacych si¢ na drodze kazdego
procesu produkcji, wymaga odpowiedniego uksztaltowania psychicznego podto-
7a produkcji. Potrzebne jest wlasciwe usposobienie, takie uksztaltowanie psy-
chiki wytworcy, ktére pozwala przezwycigzy¢ trudnoSci wytwarzania poprzez
rozwdj woli pracy (sporadycznej lub statej), popedu twérczego, przedsigbior-
czoéci oraz oszczednosci. Kazdy typ produkcji wymaga wlasciwego podtoza,
niezaleznie od tego, w jaki spos6b ono powstato. Teoria produkcji, zaznacza
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W. Zawadzki, nie wyja$nia warunkéw danego uksztattowania psychiki wytwor-
cOw (jest to przedmiot psychologii). Zadaniem teorii produkcji jest badanie juz
istniejacego usposobienia wytwércéw z punktu widzenia jego przydatnosci dla
okreSlonego typu produkcji. W istocie rzeczy, chodzi o okreslenie warunkow
umozliwiajacych, w danym Srodowisku spolecznym, takie rozporzadzanie sita-
mi wytwérczymi, jakie ze wzgledéw technicznych jest konieczne dla kontynuo-
wania procesOw produkcyjnych. Charakter rozporzadzania i warunki, w jakich
faktycznie okre§lony podmiot moze dysponowac konkretna sita wytwdrcza, na-
zywa W. Zawadzki ,,spoleczna forma tej sity”.!9 Forma spoteczna jest ,,okres-
lona”, gdy ustalone sa: podmiot, czas i zakres rozporzadzania.

Okreslona forma spoteczna sit wytwoérczych jest podstawa, na ktdrej opiera
si¢ mozliwo$¢ zapewnienia wytwoOrcy dysponowania niezbednymi elementami
sit wytworczych. Nie wyczerpuje to jeszcze wszystkich aspektéw zagadnienia:
nie jest mozliwe, wobec ograniczonosci zasoboéw, zapewnienie kazdemu wy-
twdrcy wszystkich potrzebnych mu $rodkéw. Wprawdzie, pisze Zawadzki, nie
jest mozliwe zapewnienie rozporzadzania potrzebnymi sitami wytwoérczymi dla
wszystkich, ktérzy moga zosta¢ wytworcami, mozliwe jest natomiast, oddanie
do dyspozycji wytwércow, wszystkich istniejacych sit. W tym celu niezbedna
jest kombinacja okre§lonej formy spolecznej sit wytwoérczych z odpowiednim
podtozem psychicznym i wiasciwym stosunkiem do dziatalno$ci gospodarcze;j.

W ten sposob, mdéwiac wspéiczesnym jezykiem, problem pelnego wyko-
rzystania istniejacych mocy wytwoérczych, rozumie Zawadzki, jako potrzebe
dostosowania podtoza psychicznego i dominujacego w danym spoteczenstwie,
stosunku do dzialalnoéci gospodarczej. Istotne jest, aby forma spoleczna, byla
jednolicie okreslona dla wszystkich sit wytwoérczych danego spoleczenstwa, bo
tylko w tym wypadku, moze by¢ ona dostosowana do podioza psychicznego
i panujacego stosunku do dzialalno$ci gospodarczej. W. Zawadzki wyr6Znia
tylko trzy gléwne, konkretnie okreslone, spoleczne formy sit wytwérczych.20

Forma indywidualistyczna, gdy dysponowanie kazdym elemen-
tem sit wytworczych nalezy niepodzielnie do konkretnej jednostki (osoby fizy-
cznej lub prawnej). Mozliwe sa woéwczas dwa przypadki:

a) petna wolnoé¢ sily roboczej, natomiast elementami sit materialnych dys-
ponuje niepodzielnie okres§lona jednostka - jest to ,,wiaSciwa forma indywidu-
alistyczna”;

19 Ibid., s. 110.
2 Ipid., s. 112-113,
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b) gdy pewne jednostki faktycznie (nie tylko formalnie) rozporzadzaja za-
réwno silami materialnymi, jak i sila robocza innych ludzi - mamy woéwczas do
czynienia z forma indywidualistyczno-przymusowa.

Forma zsocjalizowana (uspoleczniona) - wszystkie sily sa w fa-
ktycznej dyspozycji grupy, ktéra w rzeczywistosci rozporzadza réwniez sita ro-
bocza swoich cztonkéw, jako Ze dziataja oni tylko pod wpltywem wspdlnego na-
stroju i daZenia.

Forma patriarchalna: wigkszodcia sif materialnych i sita robocza
dysponuja, wspdldzialajac ze soba, wzajemnie powiazane podmioty (np. pan
i poddany, cech i rzemie$lnik).

W. Zawadzki zwraca uwage, ze w przypadku formy ,zsocjalizowane;j”
i indywidualistyczno-przymusowej (niewolnictwo) zapewnienie sit wytwor-
czych dla produkcji wynika z samej istoty tych form spolecznych, bez udzialu
elementéw podloza psychicznego i stosunku do dzialalnosci gospodarczej. Na-
tomiast w przypadku formy ,indywidualistycznej wlaSciwej”, niezbedne dla
produkcji sily wytwércze moga by¢ zapewnione przy zalozeniu stosunku do
dzialalnodci gospodarczej, jako Zrodla zarobku, oraz podloza psychicznego
minimalizujacego wewnetrzne trudnoéci pracy. W przypadku formy patriarchal-
nej niezbedne jest panowanie tradycji i odpowiedniego dla niej podioza psychi-
cznego. Rzecz w tym, Ze zar6wno wlasciwa forma spoteczna sil wytworczych,
jak i stosunek do dzialalnoSci gospodarczej, wymagaja odpowiednich warun-
kéw spotecznych; zakladaja wiec odpowiednie uksztaltowanie psychicznego
podioza produkcji. Zjawiska warunkujace ludzkie czynno$ci w produkcji,
w wigkszosci nie wyplywaja bezposSrednio z natury ludzkiej; wynikaja one z te-
go, co jest wspdlne dla danej grupy spolecznej. Sa one uwarunkowane przez
nature stosunkéw zachodzacych miedzy czionkami spoleczeristwa w ogole,
a miedzy wytwoércami, w szczegdlnosci. Zjawiska cechujace te stosunki moga
by¢ bezposrednimi warunkami produkcji (np. spoleczna forma sit wytwor-
czych). W tej sytuacji, zaznacza W. Zawadzki, warunki produkcji sa zjawiska-
mi spolecznymi w trzech aspektach:

a) warunkuja produkcje spoleczna;

b) musza by¢ przecigtnie urzeczywistnione w spoleczefistwie;

c) sa one okre§lonymi stosunkami miedzy czionkami spoleczefistwa, albo
sa uwarunkowane przez pewna forme tych spolecznych zaleznosci.2!

21 Pojecie warunku precyzuje W. Zawadzki w artykule: O , Teorii produkcji”, piszac: ,Kaz-
dy akt produkcyjny sklada sie z szeregu [...] momentéw, ktére odpowiadaja koniecznym, albo
ewentualnym trudno$ciom spotykanym przez produkcje. W kazdym z tych momentéw, musi by¢
akt produkcji uwarurkowany, tj. [...] musza zaistnie¢ zjawiska, usuwajace te trudnosci.” O , Teo-
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FORMY ORGANIZACYJNE PRODUKCII

Produkcja jest zawsze wyrazem checi wytwarzania cechujacej sity wytwor-
czej. Odpowiedni ,,sposob ustosunkowania” wzajemnego zasadniczych elemen-
tow procesu produkcyjnego, nazywa W. Zawadzki ,,forma organizacyjna” pro-
dukgji. Jest to wzajemna wspolzalezno$é podstawowych ,pierwiastkow” produ-
kcji: sit wytworczych, ich formy spotecznej, zjawisk warunkujacych che¢ wy-
twarzania i samych czynnosci produkcji, albo tez formacja gospodarcza, z ktora
ten ,,sposob uwarunkowania” jest zwiazany.

W. Zawadzki podkreSla, ze pojecie formy organizacyjnej jest zupetnie od-
rebne od pojecia typu produkcji. Typ produkcji przedstawia catkowite uksztal-
towanie produkcji, natomiast forma organizacyjna jest tylko okre§lonym aspe-
ktem tej catoSci, pewnym sposobem wzajemnego powiazania elementéw produ-
kcji (,,ustosunkowanie pierwiastkéw”). Typ produkcji jest wyrazem caltoksztat-
tu harmonijnie dostosowanych do siebie warunkéw, natomiast forma organiza-
cyjna musi istnie¢ w kazdej, najbardziej nawet nieprawidlowej produkcji. Pod-
czas gdy typy produkcji przedstawiaja wzajemnie wykluczajace sig, jakoSciowo
odmienne catoksztalty warunkéw produkcji, to formy organizacyjne moga mie¢
dowolna ilo$¢ stopni przej$ciowych.

Formy organizacyjne produkcji rozwaza W. Zawadzki w trzech aspektach:
1) jako technike produkcji, 2) jako sposéb powiazania konkretnego procesu
produkcji z ogélna organizacja gospodarcza spoleczenstwa, 3) z punktu widze-
nia zasadniczej formy organizacyjnej, ktdra zdolna jest objaé cato$¢ procesu
produkcji.

Technike, w sensie faktycznie stosowanych metod i sposobu wytwarzania
(facznie z organizacja, kierownictwem itp.), okres§la Zawadzki, jako istniejacy
w kazdym procesie produkcyjnym, ,,pewien spos6b ustosunkowania czynnosci
produkcyjnych (i ustug materialnych sit wytwoérczych), zmierzajacych do okres-
lonego celu, sposéb ustanawiania lub ustalania si¢ ich porzadku i zwiazkow” .22
Najogdlniej wyrdznia:

a) technike pierwotna lub Zywiotowa, gdy wytwdrca bezposrednio wkracza
na droge, ktora uznaje za prowadzaca do celu (np. pierwotny mySliwy dostrze-
glszy zwierzyne, rzuca si¢ w poScig za nia);

rii produkcji”, ,Ekonomista” 1925, nr 3/4, s. 37-38. Szczegélowa analiza warunkéw produkcji zob.:
S. Duda, Zagadnienie produkcji prawidtowej w ,, Teorii produkcji” Wladystawa Zawadzkiego, ,Rze-
szowskie Zeszyty Naukowe - Prawo i Ekonomia”, t. XVIII, Rzeszéw 1995, s. 59-79.

22 Zawadzki, Teoria produkcji, s. 114-115.
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b) technike empiryczna lub tradycjonalistyczna — wytwdrca postepuje tak,
jak robil to zwyczajowo, obserwujac postgpowanie swej grupy spolecznej;

c) technike racjonalna - wytworca stosuje takie Srodki, ktore uznal za naj-
lepiej prowadzace do celu. W tym przypadku cel produkcji musi by¢ dokladnie
ustalony a wytwoérca dokonuje analizy (kalkulacji) §rodkéw potrzebnych do
osiagniecia zamierzonego celu.

Kazdy proces produkcyjny jest odpowiednio skorelowany z dzialalno$cia
wszystkich innych wytworcow, jest wiec zwiazany z odpowiednia organizacja
gospodarcza spoleczenstwa (stanowi jej integralny element). W. Zawadzki wy-
réznia trzy zasadnicze mozliwoSci tego powiazania. W pierwszym przypadku
pomiedzy jednostkami nie ma zadnych statych stosunkéw gospodarczych, gdyz
kazda z nich samodzielnie zaspokaja swoje potrzeby - jest to gospodarka
naturalna. W drugim przypadku, pomiedzy jednostkami zachodza stale sto-
sunki wymiany dobr. Jest to mozliwe pod warunkiem, ze dobra te (jak i ustugi)
sa wytwarzane na wymiane, staja si¢ wiec towarami. W warunkach gospo-
darki towarowej, organizacja gospodarcza spoteczenistwa dopuszcza roz-
ne mozliwosci. Spoteczenstwo jako calo$¢, moze w réznym stopniu ingerowac
w dziatalno$¢ gospodarcza jednostek i w rozmaity sposob ,przyczyniac si¢ do
stworzenia og6lnego podioza tej dzialalno$ci”.23 Mozliwa jest tez sytuacja, ze
jednostki, odgrywajace w gospodarce analogiczna role, moga ze soba wspotza-
wodniczyé, albo porozumie¢ sie¢ w dazeniu do swoich celéw. Porozumienie
moze by¢ ,luzne”, lub moze przybiera¢ okreslona posta¢ zrzeszenia, np. zwia-
zek niezaleznych wytworcow (cech), zwiazek przedsiebiorcow (kartel, syndykat
itp.) lub tez zwiazek zawodowy robotnikdw.

Oprécz gospodarki naturalnej i towarowej W. Zawadzki dopuszcza rowniez
taki sposob ogdlnej organizacji gospodarczej spoleczenstwa, w ktorej ,,pomiedzy
jednostkami zachodza stale stosunki zaspokajania potrzeb przez wzajemne oddawa-
nie sobie ustug, oparte na fakcie nalezenia do wielkiej wspdlnoty, ktora tym odda-
waniem ustug kieruje”. Takiej spolecznej gospodarki, w ktérej brak form towaro-
wych, autor nie bada szczegtowo, wobec ,,braku materiatu do§wiadczalnego” .24

B Jpid., s. 115-116. Nalezy zwr6cié uwage, ze W. Zawadzki nie uzywa pojecia ,,pafistwo”, pi-
szac konsekwentnie: ,,spoleczeristwo jako calo$¢” lub ,,wspdlnota”, co ma niewatpliwie zwiazek z, za-
kladana przez szkole matematyczna, zasada nieingerencji panstwa (jako instytucji) w dzialalnos¢ go-
spodarcza jednostek. Zawadzki dazy do sformulowania zasad i warunkéw dzialalnosci gospodarczej
wytworcdw, ktorzy samorzutnie tworza organizacje spoleczna, bez ingerencji ,,zewnetrznej” wladzy
panstwowej. Wyrazem liberalizmu jest takze uznawanie za ,naturalne” prawa do zrzeszania si¢ za-
réwno przedsigbiorcéw, jak i robotnikéw, w odpowiednie zwiazki (zrzeszenia).

2 Zawadzki, Teoria produkcji, op. cit., s. 116. Zawadzki uwaza, ze historia nie zna przypad-
ku udanej, trwalej realizacji produkcji ,,kolektywistycznej” (spolecznej).
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Proces produkcji zakiada réwniez pewna podstawowa forme organizacyjna,
ktdra obejmuje go ,jako calo$¢”.” Jego pierwsza, nie budzaca ,zadnych dal-
szych kwestii”, wyréznia Zawadzki sytuacje (,,formacje”), gdy niezalezny wy-
tworca posiada wszystkie niezbedne sity wytworcze. Drugi przypadek tworzy
formacja gospodarcza laczaca sily wytwoércze réznych os6b. W tej sytuacji na-
lezy rozwazy¢ zasade, na podstawie ktdrej nastepuje potaczenie sit oraz bezpos-
redni cel produkcji. Z tego punktu widzenia rozrézni¢ nalezy:

a) formacje naturalne, ktdre obok zadan gospodarczych, spetniaja réwniez
inne funkcje ,zyciowe” (rodzina, réd, wie§ wspdlnota terytorialna itp.); moga
to by¢ réwniez grupy przypadkowe;

b) formacje, ktore tacza wieksza ilo&¢ sit, opierajac si¢ catkowicie lub cze$-
ciowo na przymusie (gospodarka niewolnicza lub system poddaiistwa);

c) przedsigbiorstwo, ktére Zawadzki okresla jako formacje gospodarcza,
laczaca sily wytworcze nalezace do réznych jednostek. Celem tej organizacji
jest wytwarzanie, za pomoca posiadanych sit, débr lub ustug traktowanych to-
warowo. Jednostki uczestniczace w przedsigbiorstwie, za dostarczone ushugi
czynnikéw produkcji, otrzymuja wynagrodzenie oparte na dobrowolnej, dwu-
stronnej umowie. Przedsigbiorstwo moze by¢ panistwowe lub prywatne. W dru-
gim przypadku, zaznacza Zawadzki, oprocz wytwarzania obiektéw wymiany,
przedsigbiorstwo ma na celu ,przede wszystkim uzyskanie dla przedsiebiorcy
zysku w drodze wymiany”25;

d) spoteczenstwo jako calo$¢, ktére organizuje produkcje ,kolektywna”
(niekoniecznie kolektywistyczna, zaznacza W. Zawadzki).26 Potaczenie sit wy-
tworczych jest tutaj oparte na zwiazku publiczno-prawnym i ma na celu wytwa-
rzanie dobr lub ustug, zaspokajajacych potrzeby wszystkich czionkéw danej
spolecznoéci. Ta forma organizacyjna r6zni si¢ od przedsiebiorstwa panstwowe-
go tym, Ze nie jest potrzebne tutaj porozumienie ani z dostawcami ustug, ani ze
spozywcami dobr; kwestia wladzy gospodarczej jest zaréwno wyznaczenie
uslug do oddania, jak i podzial wytworzonych débr.

W przypadku ,formacji gospodarczej taczacej sity wytwoércze rozmaitych
os6b”, nalezy jeszcze rozwazy¢ okoliczno$é, ze sily te moga wystgpowacd
w réznych formach i uwarunkowaniach. Jesli chodzi o sile robocza, réznice za-
leza od stopnia, w jakim osoba fizyczna moze nia rozporzadzac i czy posiada

B Ibid., s. 116-117.

26 Produkcja kolektywistyczna, jako cecha ,kolektywistycznego typu produkcji”, zaktada spe-
cjalne warunki zwiazane z mozliwoScia istnienia wspélnej wlasnosci (szczegélowo problem ten
jest oméwiony w dalszej czeéci opracowania). W tym miejscu chodzi o ogélniejszy przypadek,
gdy okreslona spoleczno$¢ jest organizatorem procesu produkcji (moze to by¢ np. gospodarstwo
komunalne).
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ona ponadto dobra materialne. Wazny jest takze cel wykorzystania sily roboczej
oraz stopief zrzeszenia posiadaczy tej sity. W przypadku sit zwiazanych z czyn-
nikami materialnymi, znaczenie ma fakt czy te czynniki sa wlasnoscia poszcze-
gllnych jednostek, panfstwa czy pewnych wsp6lnot; istotne znaczenie ma tez
stopiefi koncentracji czynnikéw w rekach okreSlonych podmiotéw, jak tez cha-
rakter transakcji, ktérych przedmiotem sa czynniki wytworcze.

Polaczenie sit wytwérczych réznych jednostek pociaga za soba ponadto prob-
lemy zwiazane z podzialem na czynnosci kierownicze i wykonawcze. Teoretycz-
nie, zauwaza W. Zawadzki, czynnoSci kierownicze moglyby by¢ delegowane
przez ogo! pracujacych, na rzecz pewnych wyspecjalizowanych jednostek. W doty-
chczasowej praktyce bytyby one udzialem okre$lonych grup spolecznych. Podsta-
wa, na ktérej pewna grupa obejmowata kierownictwo produkcji, byla przemoc,
pochodzenie, posiadanie materialnych czynnikoéw produkcji. Kazda z tych okolicz-
nosci laczy sie Sci$le z pewnym uksztattowaniem produkcji.

Szczegblowy rozbidr form organizacyjnych produkcji ma istotne znaczenie
dla ujecia problematyki produkcji przez W. Zawadzkiego. Formy te, stanowiac
cze$¢ spolecznego podtoza produkcji, jednoczeénie silnie na to podioze wply-
waja, ksztattujac psychike wytwdrcodw, utrwalajac pewien stosunek do dziatal-
noSci gospodarczej i pewna forme spoleczna sit wytworczych. Okre§lone podio-
Ze spoleczne wymaga odpowiednich form organizacyjnych produkcji. Jednakze,
istnienie okreslonej formy organizacyjnej produkcji nie nalezy do uznania (wy-
boru) wytwércéw. Rownie bledne jest przypuszczenie, ze jaka$§ forma organi-
zacyjna, sama przez sie, zapewnia najlepszy efekt produkcyjny. Koniecznym
warunkiem racjonalno$ci organizacji produkcji jest potrzeba odpowiedniej for-
my zespolenia sit wytwoérczych réinych jednostek. Racjonalna organizacja
poszczegdlnego procesu produkcyjnego musi znaleZé oparcie w okreSlonej
og6lnej organizacji gospodarki spolecznej. Nawet wtedy, gdy formy organiza-
cyjne produkcji sa ksztaltowane ze wzgledu na ich efektywnos¢, zakladaja one
(wlasnie w celu poprawy produkcyjnoéci), pewne podloze spoleczne, powstaja-
ce niezaleznie od tych celowych dazen.?’

TYPY PRODUKCIJI PRAWIDLOWE]

Analiza spolecznych form sit wytwoérczych oraz form organizacyjnych pro-
dukcji pozwala W. Zawadzkiemu na sprecyzowanie pojecia produkcji prawid-
lowej. Badanie zjawisk warunkujacych produkcje prawidlowa polega na ustale-

27 Ibid., s. 118.
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niu odpowiedniego typu produkcji. W tej sytuacji W. Zawadzki okre$la teorig
produkcji jako ,nauke o typach produkcji”. Zadaniem jej jest okre§lenie mozli-
wych typéw produkc;ji i ustalenie ukladu zjawisk spolecznych odpowiadajacych
okres§lonemu typowi. Historyczny rozwdj zespolu zjawisk warunkujacych typ
produkcji powoduje uksztaltowanie - jako szerszej, spolecznej konsekwencji —
okre§lonego ustroju spolecznego, zwiazanego z danym typem produ-
kcji. Nalezy unika¢ mieszania pojeé ustroju spolecznego i typu produkcji, pod-
kre§la W. Zawadzki. ,, Typ produkcji ma niewatpliwie co§ wspdlnego z ustro-
jem, z ktérego jest wyabstrahowany, a mianowicie wklucza on do objetego
przez siebie zespolu zjawisk zasadnicze cechy tego ustroju [...] typ produkcji
przedstawia to uksztattowanie dodatkowych momentéw, przy ktdérych mozliwa
jest w danym ustroju prawidtowa produkcja” .28

Ogolne pojecie ,,typu produkcji” formuluje W. Zawadzki jako: ,jakoScio-
wo odrebne uksztaltowanie produkcji odpowiadajace pewnemu caloksztaltowi
harmonijnie do siebie dostosowanych warunkéw, mogacych wspdlistnie¢ na
podstawie okres§lonego uktadu zjawisk spotecznych [...]”.29

Zespét warunkéw, zapewniajacych prawidtowa produkcje danego typu,
stanowi harmonijnie powiazany kompleks zjawisk roznej kategorii. Najwazniej-
sze z nich, to:

® odpowiednie uksztaltowanie materialnego podtoza produkcji (sit wytwor-
czych);

® wlasciwe uksztaltowanie motywoéw produkcji, tzn. pewien stopien roz-
woju potrzeb;

® odpowiedni (towarowy) stosunek do dziatalnosci gospodarczej;

® wola pracy, jako sposdb reagowania na bodZce ptynace z zewnatrz
i podniety wewnetrzne (popedy);

® odpowiednie formy organizacyjne zycia gospodarczego;

® wlasciwe formy wspoélzycia spolecznego i pafistwowego (normy prawne
i instytucje). :

Wszystkie te zjawiska, nalezace do rozmaitych dziedzin (,kategorii”), sa
w roznym stopniu wzajemnie przez siebie i przez sam proces produkcji uwa-
runkowane. W. Zawadzki zaznacza, ze nalezy traktowal je jako réwnorzedne;
nie ma znaczenia poszukiwanie zwiazk6w przyczynowych pomiedzy nimi - na-
lezy badac ,,[...] jaki jest ten catoksztalt warunkéw, w ktérym moze istnie¢ pra-
widlowa produkcja”.30 Stwierdzenie to jest charakterystyczne dla zjawiska

8 Zawadzki, O , Teorii produkcji”, s. 46.
2 Ibid., s. 72.
30 1pid., s. 71.
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metodologicznego W. Zawadzkiego, ktory pisze: ,,A priori nie ma Zadnych ko-
niecznych stosunkéw pomiedzy wielko$ciami ekonomicznymi, ani w ogéle zad-
nej racji, aby pewne wielkosci byly takie, a nie inne, tak a nie inaczej do siebie
ustosunkowane” .31 Do zbudowania teorii wystarcza obserwacja prostego faktu,
ze wielkoSci ekonomiczne wzajemnie si¢ dostosowuja za posrednictwem ludz-
kich czynnoSci gospodarczych, podkres§la W. Zawadzki.

Kazdy typ produkcji oparty jest na caloksztalcie harmonijnie dostosowa-
nych do siebie zjawisk spolecznych. W. Zawadzki rozwaza pie¢ mozliwosci
uksztattowania sie produkcji prawidlowej.

Pierwotny typ produkcji. Niski poziom umystowy oraz brak
zdolno$ci do systematycznej pracy nie wyklucza mozliwosci prawidlowej pro-
dukcji. Odpowiedni zesp6t warunkow ksztattuje sie wowczas wokot bezposred-
nich poped6éw. Problem produkcji sprowadza si¢ do tego, co moze zapewnié
tym popedom sile i prawidlowo$¢, umozliwiajaca harmonijno$¢ produkcji. Jest
to mozliwe, stwierdza Zawadzki w warunkach znacznej obfitodci naturalnych
sit wytwoérczych oraz wzglednie stabego rozwoju potrzeb. W takiej sytuacji
brak krytycyzmu, prymitywno$§¢ techniki, przypadkowo$¢ organizacji i nie-
okres§lono$¢ spotecznej formy sit wytworczych nie sa przeszkoda, lecz przeciw-
nie - podtrzymujac ,,§wiezo§¢ i intensywno$¢ popedéw” przyczyniaja si¢ do
utrzymania minimalnej prawidtowosci produkcji. Staby rozwoj potrzeb pozwala
stawia¢ produkcji tylko takie zadania, ktére moze ona wypelni¢. Uksztaltowa-
nie produkcji odpowiadajace tym warunkom nazywa W. Zawadzki pierwotnym
typem produkcji. Charakterystyczne aspekty tego typu to: panowanie popedow
i zwiazane z tym odpowiednie uksztaltowanie podloza psychicznego oraz bez-
posredni stosunek potrzeb do produkcji, jako ,zasada” organizacyjna procesu
produkcyjnego.

Typ produkcji opartej na przymusie. Gdy podloze psychi-
czne produkcji pozostaje zasadniczo nie zmienione (panowanie popedéw), lecz
nastepuje rozwdj potrzeb i techniki, prawidlowa produkcja moze by¢ zapewnio-
na tylko przez przymus. Zaklada ona obfito$¢ sit naturalnych, osiadly tryb zy-
cia, podzial spoleczeristwa na warstwy panéw i poddanych (lub niewolnikow).
W tych warunkach, w miar¢ réwnomierna produkcja jest mozliwa przy nie-
wielkim rozwoju stosunkéw wymiennych (dominuje gospodarka naturalna) oraz
panowaniu skostniatej w rutyne tradycji i wyrzeczeniu si¢ postepu. W takich

31'W. Zawadzki, Pojecie réwnowagi ekonomicznej i jego naukowe znaczenie, ,Ekonomista”
1928, nr 4,s. 11.
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warunkach przymus odgrywa niezbedna, organizacyjna role w procesie produ-
kcji.

Patriarchalny typ produkcji. Jako caloSciowe uksztattowanie
prawidlowej produkcji, powstaje w warunkach wiekszego rozwoju ,,usposobie-
nia do pracy” i sporadycznej woli pracy. Istotnymi elementami psychicznego
podtoza produkcji jest tez, silne przywiazanie do swojego trybu Zycia i pojmo-
wanie dziatalnoéci gospodarczej, jako nieodtacznego elementu ogdlnej aktyw-
nosci zyciowej. Patriarchalny typ produkcji zaktada §cisty zwiazek dziatalnosci
gospodarczej z prowadzonym trybem zycia i niewielki (,,$redni”) rozwoj po-
trzeb. Wigksze jest zréznicowanie podloza psychicznego produkcji, ale mniej
ostro zaznacza si¢ podzial spoleczny niz w produkcji opartej na przymusie. Do-
minuje tradycjonalistyczna technika produkcji i patriarchalna (,,pomocniczo-
-przymusowa”) forma sit wytwérczych. Jako formy organizacyjne produkcji
wystepuja: samodzielny wytwdrca (w znacznej czeSci wytwarzajacy na sprze-
daz) oraz zrzeszenie w grupie naturalnej. Typowym przedstawicielem produkcji
patriarchalnej jest §redniowieczny rzemie§lnik, ktory podejmujac produkcje, re-
alizuje jednocze$nie swoj konkretny ideat Zyciowy, ustalony przez tradycje i na-
cisk grupy, do ktérej nalezy.

Towarowo-indywidualistyczny typ produkcji. Oméwio-
ne wczeéniej trzy typy produkcji posiadaja pewne analogie, wynikajace z okre$-
lonych cech wspdlnych psychicznego podloza produkcji. Zupetnie odrebnym
pojeciem _jest typ produkcji towarowo-indywidualistycznej. Szczegbélowe wa-
runki tego typu formuluje W. Zawadzki analizujac ujecie produkcji jako spe-
cyficznego stosunku wymiennego. Najwazniejsze przestanki, to indywiduali-
styczna forma sit wytwdrczych, towarowy stosunek do dziatalno$ci gospodar-
czej oraz odpowiednie uksztattowanie woli pracy. Podstawa decyzji produkcyj-
nych jest rachunek zadowolenia, jakiego dokonuja dwaj gtéwni przedstawiciele
tego rodzaju produkcji: przedsiebiorca i robotnik. Przedsigbiorca podejmuje si¢
produkcji, gdy efekt produkcji przekracza poniesione naklady (koszty). Analo-
gicznie, robotnik podejmuje decyzje pracy po poréwnaniu trudu i wynagrodze-
nia zamierzonej pracy i innych mozliwych zaje¢ - gdy u§wiadomi sobie, ze wy-
brana przez niego kombinacja, daje maksimum przewagi wynagrodzenia nad
trudem. Zesp6t warunkéw, w ktorych zapewniona jest prawidlowa produkcja
towarowo-indywidualistyczna, daje sie sformutowaé w o§miu punktach:

1) odpowiednia (znaczna) ilo§¢ sit wytworczych;

2) odpowiedni rozwdj potrzeb materialnych;

3) towarowy stosunek do dzialalnoSci gospodarczej;

4) zasadnicza sktonno$é do towarowego uzycia sit wytworczych;

5) wola pracy;
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6) indywidualistyczna forma sit wytworczych;

7) odpowiedni rozwdj stosunkéw wymiennych;

8) organizacja produkcji przez przedsiebiorstwa.32

W. Zawadzki zaznacza, Ze z punktu widzenia teorii produkcji, istotne zna-
czenie ma okoliczno$¢, ze wiekszo$¢ ludzi postawionych w warunkach okreslo-
nych przez wymienione wcze$niej przestanki, podejmuje decyzje gospodarcze
kierujac si¢ rachunkiem zadowolenia (korzysci). Warunki takich zachowan,
tworzone sa lacznie przez towarowy stosunek do dziatalnodci gospodarczej i be-
daca jego koniecznym dopetnieniem, indywidualistyczna forme sit wytwor-
czych. Ponadto, towarowo-indywidualistyczny typ produkcji wymaga odpo-
wiedniego stopnia podzialu pracy i rozwoju poSrednich (,,okr¢znych” w termi-
nologii B6hm-Bawerka33) proceséw produkcji. W tej sytuacji wystepuje dazenie
do przyréwnywania w procesie produkcji ludzkich czynno$ci wytworczych
(pracy) do sil materialnych. Jest to mozliwe, zaznacza Zawadzki, w warunkach
odpowiedniego uksztaltowania psychologii wytworcow, ktore zapewnia rozwdj
woli pracy. Problem powstania i utrzymania tej sity psychicznej, ktéra wyraza
wola pracy, ma kluczowe znaczenie dla omawianego typu produkcji. ,,Wola
pracy, tak samo jak i inne warunki indywidualistycznej produkcji, przypuszcza
bardzo okre§lone uksztaltowanie spolecznego podtoza tej produkcji; totez, 6w
pozornie najbardziej zmechanizowany typ, musi si¢ oprze¢ na calym szeregu
skomplikowanych, zyciowych proceséw spotecznych” .34

Typ produkcji kolektywistyczny. Jako ostatni mozliwy teore-
tycznie, lecz w praktyce nie zrealizowany, rozpatruje W. Zawadzki kolektywi-
styczny typ produkcji. Jest to hipoteza, ktdra powstaje przy zalozeniu powsze-
chnego istnienia wspolnej wiasnosci i odpowiedniego stopnia rozwoju techniki.
Prawidlowa produkcja w tym przypadku wymaga znacznego rozwoju sit wy-
tworczych (wysoki poziom techniki przemystowej). Podloze psychiczne musi
sie charakteryzowaé wspélnota pogladéw i panowaniem wsp6lnego, jednolitego
»nastroju” (ducha), ktéremu bez oporéw poddaja sie wszyscy cztonkowie spo-
lecznosci. Towarzyszy¢ temu powinien jednolity, spoleczny poglad na sprawy
gospodarcze i techniczne, spoleczna wola pracy i kolektywna organizacja pro-
dukcji. Najwazniejsza sprawa, podkre$la Zawadzki, jest ,wspolna wlasnosc,
a wigc uksztattowanie spotecznej formy sit wytwoérczych”.

32 Por. Zawadzki, Teoria produkcji, s. 44.
33 Zob. przypis nr 8.
34 Zawadzki, Teoria produkcji, s. 124.
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Organizacja produkcji, odpowiadajaca kolektywistycznemu typowi produ-
kcji, nie jest w praktyce znana, zaznacza autor. Zastuguje jednak na uwage, ja-
ko ,obraz dazen, wysitkéw i walk szerokich warstw”.35 Pozostale natomiast,
omoéwione typy produkcji, zblizone sa do ustrojow, ktére wykazaly w swoim
czasie znaczna trwalo$¢ i prawidlowos¢ produkcji.

Urzeczywistnienie jednolitego typu produkcji zapewnia, zdaniem W. Za-
wadzkiego, zupetnie prawidlowa produkcje, a to jest warunkiem maksymalne;j
w danej hipotezie wielkoSci produkcji. Odchylenia rzeczywistego ukladu sto-
sunkéw gospodarczych od warunkéw typu produkcji nie pociagaja za soba cat-
kowitego ukiadu produkcji (w gre wchodzi elastyczno$¢ normalnych warunkéw
produkcji). Podobnie, zastrzega si¢ W. Zawadzki, samo urzeczywistnienie typu
produkcji nie decyduje o najwigkszej, mozliwej w danych warunkach produ-
kcji; nalezy tutaj uwzgledni¢ inne czynniki, ktére teoria produkcji bada tylko
pobieznie: zjawiska natury technicznej lub nalezace do dziedziny wymiany.

Prawidlowa produkcja mozliwa jest przy urzeczywistnieniu typu produkcji
i odpowiedniego uktadu warunkujacych go zjawisk. Niezbedne sa oczywiscie
wszystkie okolicznoici typu ,naturalnego”: dostateczny poziom rozwoju po-
trzeb, odpowiednia ilo§¢ sit wytwoérczych oraz wlasciwy sposéb wykorzystania
posiadanych zasobdw (technika i formy organizacyjne). Jako prawidlowa okres$-
la W. Zawadzki taka produkcje, ,przy ktorej stale odbywa si¢ rGwnomierne
wyzyskanie tych samych kategorii mozliwosci produkcyjnych”.36 Tak wigc pra-
widlowa jest produkcja pierwotna, o ile wykorzystywane sa stale moz-
liwosci, w ktdrych dzialalno$¢ produkcyjna jest przedmiotem bezpo$redniego
popedu, a ktdrych zakres jest wyznaczony przez zwyczaje i tradycje danej gru-
py spoleczne;j.

Prawidlowo$¢ produkcji patriarchalnej polega na statym wyko-
rzystaniu mozliwoéci produkcyjnych, cechujacych sie tym, ze dziatalno$¢ pro-
dukcyjna jest elementem pozadanego trybu Zycia wytworcy: rezultat produkcji
natomiast stuzy do utrzymania stopy Zyciowej ustalonej przez tradycje i zwy-
czaje. W przypadku produkcji towarowo-indywidualistycznej,
prawidlowo$¢ produkcji polega na stalym wykorzystywaniu tych wszystkich
mozliwosci produkcyjnych, ktére daja korzy$¢, przewyzszajaca naklady (gdy
oba te elementy wyrazone sa w pieniadzu). Prawidlowa mogtaby by¢ tez produ-
kcja kolektywistyczna, pod warunkiem, ze wykorzystywane bylyby wszystkie
mozliwosci produkcyjne, ktérych uzycie jest uznawane za niezbedne przez wia-

3 Jbid., s. 124.
3% Jbid., s. 84.
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dze danej grupy spolecznej (o ile cztonkowie tej grupy podporzadkuja sie do-
browolnie decyzjom wiadz).3’

Szczegblne miejsce przypada produkcji opartej na przymusie. Przymus jest
najprostszym sposobem zapewnienia ciagloSci produkcji. Przymusowa organi-
zacja pracy nie liczy si¢ z pragnieniami jednostek, dlatego tatwo w jej obrebie
wprowadzi¢ racjonalne formy dzialania (podzial pracy). Jednoczesnie przymus
gospodarowania i pracy przynosi efekty tylko przy produkcji o technice bardzo
elementarnej i jednocze$nie sprzyjajacych warunkach naturalnych, stabo rozwi-
nietej wymianie i znaczej obfitosci sily roboczej. ,,Ustrdj oparty na przymusie
jest jedynym przyktadem ustroju, ktéry moze trwa¢ dlugo, nie zapewniajac na-
wet w przyblizeniu prawidtowosci produkcji, z drugiej strony przymus jest cze-
sto po$rdd dezorganizacji (wywolanej zreszta najczesciej przez jego stosowanie)
jedyna ucieczka, jedynym $rodkiem utrzymania takiej produkcji”.38

W praktyce rozwazajac uwarunkowania produkcji, wystarczy zalozy¢
wzgledna tylko jej prawidlowos¢. Historia nie zna przykltadéw absolutnej pra-
widlowosci produkcji w danym typie produkcji. W rzeczywistosci chodzi o za-
chowanie ciagloSci procesu produkcji i zminimalizowanie mozliwych zaburzen
(np. wojny, walki spoleczne itp.). W. Zawadzki uwaza, ze obserwowane w to-
warowo-indywidualistycznym typie produkcji zaburzenia spoleczne (,,walki
klas”), beda zanikaé¢ wraz z postgpami w demokratyzacji produkcji. Natomiast
mechanizm rynkowy, w warunkach wolnej konkurencji skutecznie zapobiega
anarchizacji produkcji w tym typie gospodarki. W istocie wiec, konkluduje au-
tor, prawidlowa produkcja towarowo-indywidualistyczna polega na wykorzysta-
niu wszystkich mozliwoéci produkcyjnych, ktore zapewniaja przewage korzysci
nad kosztami (a nie wszystkich mozliwosci w ogdle, co jest nieprawdopodob-
ne). NajczeSciej sytuacja ta oznacza maksymalizacje zysku kapitalisty, lecz nie
jest to warunek konieczny.3?

Jak to bylo zaznaczone, badanie ustrojow spotecznych nie jest zadaniem
teorii produkcji. Zadaniem tej teorii jest odpowiedZ na pytanie, jak musza sie
ulozy¢ zjawiska zwiazane z produkcja, aby pewien typ produkcji mégl sie
w calej pelni zrealizowaé. Poza ramy teorii produkcji wykracza zagadnienie,
czy poszczegdlne kategorie zjawisk Zycia spolecznego w ogéle, z gospodarcze-
go w szczegdlnoSci, maja samodzielne istnienie, czy tez powinny by¢ sprowa-
dzone do kilku zasadniczych. W tej kwestii Zawadzki krytykuje stanowisko

37 Zawadzki, O , Teorii produkcji”, s. 34 (przypis).
38 Zawadzki, Teoria produkgji..., s. 192.
39 Zob. Ibid., s. 434-438.
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»materializmu dziejowego” K. Marksa, ktory uwaza, ze warunki Zycia gatunku
determinuja pewne zasadnicze zjawiska spoteczne, ktdre z kolei wyja$niaja po-
zostale elementy zycia spolecznego.*0 Réwnie krytyczne jest stanowisko Zawa-
dzkiego wobec koncepcji kierunku spoleczno-prawnego, jakoby punktem wyj-
Scia dla badan ekonomicznych, mialy by¢ prawnie uregulowane formy spotecz-
nego wspétzycia.#! Normy spoleczno-prawne rozwijaja sie przeciez pod wply-
wem zjawisk gospodarczych, a nie na odwrét, zaznacza W. Zawadzki. Wska-
zujac na pewne zbiezno$ci pogladéw z wymienionymi kierunkami, jednoczes§nie
odrdznia si¢ od nich przez odrzucenie zasady determiznizmu, zgodnie z wyzna-
wana idea wspoélzaleznosci zjawisk, ,,[...] wszystkie kategorie zjawisk Zycia go-
spodarczego traktuje jako réwnorzedne, wzajemnie si¢ warunkujace, i pytam
tylko, przy jakich ich kombinacjach mozliwa jest prawidlowa produkcja?” Po-
nadto, podkre§la Zawadzki, sformutowanie: ,,ukiad zjawisk, w ktérym urzeczy-
wistnia sie typ produkcji”, nalezy traktowaé jako wielki proces spoleczny, kt6-
rego czeScia jest prawidlowo$¢ wykorzystania dobr materialnych. ,[...] Pier-
wszorzedna doniosto$¢ ma to, aby produkcje ujmowac nie jako co$ zewnetrzne-
go od jej warunkow, ale, przeciwnie, jako stanowiaca z nimi jedna wielka ca-
los¢, ktora tylko jako cato$é moze si¢ w sposob trwaly urzeczywistnié” .42
Rozwazanie typow produkcji, odpowiadajacych znanym z do$§wiadczen for-
mom produkcji prawidtowej: pierwotnej, niewolniczej (typ produkcji opartej na
przymusie), feudalnej (patriarchalnej), kapitalistycznej (towarowo-indywiduali-
stycznej) i kolektywistycznej prowadzi przede wszystkim do wniosku, ze zjawi-
ska warunkujace produkcje, znajduja najbardziej sprzyjajace dla siebie warunki
w pewnym wsp6lnym podiozu. Prawidtowa produkcja, podkreSla Zawadzki,
nie moze zaistnie¢ bez okre$lonej harmonii bezposrednich i dalszych warunkow
produkcji, ktére w pofaczeniu z pewnymi cechami psychicznymi jednostek,
rozwijajacymi sie¢ w procesie przystosowywania si¢ jednostki do warunkow by-
tu, tworza pewien catoksztalt, bedacy podiozem sprzyjajacym rozwojowi poza-

40 Koncepcja materializmu historycznego (,,dziejowego”) Marksa, zob. Manifest komunistycz-
ny [w:] K. Marks, F. Engels, Dziela wybrane, t. I, Warszawa 1981, s. 342-372; takze: O. Lan-
ge: Ekonomia polityczna, t. 1, wyd. IV, PWN, Warszawa 1967, r. II.

41 Kierunek spoleczno-prawny rozwijaja, w ramach niemieckiej szkoly historycznej, pisarze
zwiazani z zalozonym w 1872 r. przez G. Schmollera (1838-1917) ,Towarzystwem Polityki
Spolecznej” (Verein fiir Sozialpolitik). Wéréd uwarunkowafi podmiotéw gospodarczych wysuwa-
li oni na czolo nie wiezi ekonomiczne, lecz tworzony przez pafnstwo system prawny, np. Artura
Spiethoffa (1873-1957) koncepcja ,stylow gospodarowania”. Zob. E. Taylor, Historia rozwoju
ekonomiki, t. 11, Poznan 1957, s. 10-32; W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznéj, wyd. II,
PWE, Warszawa 1987, s. 426-439.

42 Zawadzki, Teoria produkgji..., s. 79-80.
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danych cech psychicznych. Takie Sciste powiazanie blizszych i dalszych warun-
kow produkcji z uksztaltowaniem odpowiednich postaw jednostek, okreSla
W. Zawadzki, jako organiczny charakter produkc;ji.*3

SUMMARY

Wiladystaw Marian Zawadzki (1885-1939) was a representative of mathematical economy in
Poland. Besides the problems of general economic balance, he also dealt with the theory of pro-
duction and he contained the results of his studies in the work Theory of Production. An Attempt
to Study the Social Conditions of Production (Warsaw 1923).

The present paper discusses the concept of production types, which according to W. Zawa-
dzki constitute a complex of inter-connected social conditions of production. W. Zawadzki sho-
wed that production can take place in the proper manner only with strictly determined assump-
tions concerning the character of phenomena constituting the foundation of the economic life.
Therefore, only a few types of social foundation can be distinguished together with types of pro-
per production corresponding to them, namely primitive production, production based on pressu-
re, patriarchal type of production, commodity-individualistic type of production and collectivist
type of production.

43 Organiczny charakter produkcji, okreslajacy istotny sens typu produkcji, ukazuje zasadni-
cza odmienno$¢ ujecia W. Zawadzkiego w stosunku do znanej koncepcji ,typéw idealnych” Ma-
xa Webera. Badajac material historyczny, stara si¢ M. Weber ustali¢ podstawy psychiczne two-
rzace ,ducha” rozmaitych epok historycznych. Kapitalizm, jego zdaniem, poczal sie z ducha re-
formacji, o jego powstaniu zdecydowala nowa religia, etyka, moralno$¢. Patrz M. Weber, Etyka
protestancka a duch kapitalizmu (Die protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus,
1905), Lublin 1994, s. 77-163.



