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Strategiczne grupy agrobiznesowe

Strategic agrobusiness groups

W zaspokajaniu potrzeb zywno$ciowych ludnosci w formie bezpo$redniej fub
posredniej bierze udzial coraz wigcej i bardziej wyspecjalizowanych podmiotow
gospodarczych. Sa one samodzielne w sensie prawnym. Wspolny im wszystkim
cel stanowi z jednej strony podstaw¢ wyodrgbniania subsystemu gospodarki
narodowej, a z drugiej okreslania jego struktury podmiotowej i przedmiotowe;.
Istote tego subsystemu najlepiej odzwierciedla definicja sformulowana przez
J. H.DevisaiR. A. Goldberga, ktorzy nadali mu nazwg agrobiznes (gospodarka
zywnosciowa). Przez agrobiznes rozumie si¢ za tworcami tego terminu ,,taki
system zintegrowania farmer6w amerykanskich z jednostkami ich zaopatrzenia,
przetworstwa i dystrybucji zywnosci, ktory pozwala ustanowi¢ skuteczna
kontrole nad wszystkimi wzajemnie od siebie zaleznymi ogniwami od farmy do
supermarketu i konsumenta”.! Istota tej definicji jest ujgcie zaspokajania
potrzeb zywnosciowych ludnosci w kategorii organizacji rynku zywnosciowego.

Majac powyzsze na uwadze, w opracowaniu tym podejmuje si¢ probe
wskazania potrzeby utworzenia strategicznych grup agrobiznesowych (SGA),
jako najlepszego sposobu na przezwyci¢zenie strukturalnych trudnosci gos-
podarczych naszego rolnictwa. Oznacza to zarazem, ze taka forma transformacji
organizacyjnej polskiej gospodarki zywno$ciowej umozliwi tez osiagnigcie celow
wspolnej polityki rolnej Unii Europejskiej sformutowanych w Traktacie Rzym-
skim (TR). Dotychczasowe bowiem do$wiadczenia krajow rozwinigtych gos-
podarczo wskazuja, Ze rolnictwo nie moze samo sfinansowa¢ swego rozwoju.

! Za A. Wos, Agrobiznes, t. 1, Wyd. KEY TEXT, Warszawa 1996, s. 23.
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PRZYCZYNY TRUDNOSCI EKONOMICZNYCH W ROLNICTWIE

Zdaniem A. Wosia rolnictwo dominuje w agrobiznesie pod wzgledem udzialu
w zasobach czynnikéw produkeciji i przewaza w produkcie globalnym.? Spraw-
nos¢ transformacji tych zasobow w produkty jest jednak stosunkowo niska. To
z koleil przyczynia si¢ do wzrostu poziomu przecigtnych kosztoéw wilasnych
produkcji w tym sektorze. Dlatego warto odnies¢ si¢ do niektorych przyczyn
powodujacych trudna sytuacje¢ ekonomiczng gospodarstw rolniczych.?

Zgodnie z teorig ekonomii, najwazniejsza cecha gospodarstwa funkcjonuja-
cego w warunkach polipolu jest zajmowanie przez rolnika pozycji ,,cenobiorcy™,
cho¢ jako wiasciciel produktu powinien by¢ ,.cenodawca’. Spowodowane to
jest, oprocz duzej liczby rolnikow-producentéw, tym, ze wytwarzaja oni
produkty, ktore sa wzgledem siebie doskonalymi substytutami. Oznacza to, z¢
kupcy nie sa w stanie odrdznié np. ziarna pszenicy ,,Grana’” wyprodukowanej
w gospodarstwie ,, X"’ od tego, ktore uzyskano w gospodarstwie ,,Y”. W przypa-
dku tego rodzaju produktow krzywa popytu jest doskonale elastyczna, tzn.
przebiega rownolegle do osi rozmiaru popytu. W takim przypadku gospodarst-
wo jest w stanie sprzeda¢ dowolnie duza ilos¢ produktu po stalej cenie, tzw.
prawo stalej ceny. Jesli rolnik podniesie cene powyzej stalej ceny, to sprzedaz
spada do zera. Wynika stad, ze w ekonomicznym interesie kazdego rolnika jest
zwigkszanie poziomu produkcji i jej sprzedazy na rynku, o ile jej cena przewyzsza
przecigtne koszty wlasne produkciji w danym gospodarstwie. Zalezno$¢ migdzy
procentowym udzialem przecig¢tnego kosztu wlasnego produkcji w cenie produk-
tu a wielkoscia gospodarstwa ujmuje wykres.

A

Procentowy udziat kosztu jednostkowego
catkowitego w cenie produktu

»

Powierzchnia gospodarstwa w ha UR

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wykres 1. Zalezno$¢ miedzy udzialem kosztu przecigtnego w cenie produktu a wielkoscig
gospodarstw (przykiad hipotetyczny)

Correlation between the share of average cost in the product price and the size of the household
- (a hypothetical example)

2 Za A. Wos, op. cit., s. 31, tab. 1.1.

3 D. Niezgoda, Przyczyny niskiej efektywnosci gospodarstw rolniczych. Materialy konferencyjne,
SGGW-AR Warszawa, maj 1998, s. 151-162.
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Z ryciny wynika, ze wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw maleje udziat
przecigtnych kosztéw wiasnych produkcji w cenie produktu. Potwierdza to
znana prawidlowos¢ dotyczaca wptywu skali produkcji w gospodarstwie na jej
oplacalnos¢ oraz wskazuje, jak wazna jest dla ksztattowania sie konkurencyjno-
sci miedzy gospodarstwami ich struktura obszarowa, a takze przecigtna wielko$¢
gospodarstwa.

Powyzsza zalezno$¢ uzasadnia tez pytanie dotyczace rozmiaru produkcji
gospodarstwa funkcjonujacego w warunkach omawianego rynku. Optymalna
wielko$§¢ produkcji takiego gospodarstwa jest wyznaczana przez punkt, w kto-
rym nastepuje zrOwnanie kosztu krancowego z przychodem krancowym.
W przypadku popytu doskonale elastycznego przychod krancowy uzyskany ze
sprzedazy dodatkowej jednostki produktu jest rOwny cenie tego produktu.
Wynika stad, ze gospodarstwo maksymalizuje nadwyzke finansowa, zwigkszajac
produkcje az do osiagniecia takiej jej wielkosci, przy ktorej koszt krancowy
zrownuje si¢ z cena rynkowa produktu. Gospodarstwo spetniajace ten warunek
jest w najlepszej kondycji ekonomicznej, umozliwiajacej osiaganie przewagi
konkurencyjnej wzgledem tego, ktore takiego optimum nie osiagnglo. Mecha-
nizm ten lezy u podstaw zmian potencjalu ekonomicznego gospodarstw,
poniewaz wzrost ceny produktu sprzyja zwigkszeniu optymalnej wielkosci
produkcji i nadwyzki finansowej oraz odwrotnie. Gdy cena obnizy si¢ ponizej
przecietnych kosztow zmiennych, wdwczas nie jest celowe podejmowanie
produkgciji. Jesli obnizy si¢ ona po rozpoczgciu cyklu produkeyjnego, to wowczas
rolnik moze jedynie minimalizowa¢ stratg. W rolnictwie za$ z reguly mamy do
czynienia z dlugimi cyklami produkgcji (tab. 1).

Tab. 1
System konkurencji polipolistycznej Strategia
1. Zaden z konkurentow nie ma dominujacego| 1. Koncentracja pozioma i pionowa oraz po-
udziatu w rynku. rozumienia zawierane za zgoda wiadzy pan-
2. Jesli nikt nie ograniczy produkcji, wszyscy stwowej.
straca. 2. Kontrolowanie rynku lokalnego (regionu,
3. Najnowocze$niejsi sa najbardziej zadhzeni, segmentow, klienteli).
a najbardziej przestarzali maja [inansowo 3. Lokalizacja inwestycji 1 produktow tam,
najlepiej. gdzie sa najnizsze koszty wytworzenia.
4. Opracowanie wlasnych technologii i ich
ochrona.

Zrédto: Strategor, Zarzqdzanie firmq, PWE, Warszawa 1995, s. 60, rys. 2, 3.

Szczegblna cecha polipolu w rolnictwie oprocz tego, ze sklada si¢ on z okolo
2100 000 sprzedawcow-rolnikow, z ktorych kazdy ma minimalny udzial w ryn-
ku oraz produkty poszczeg6lnych gospodarstw sa doskonalymi substytutami
jest jeszcze to, ze w dlugim okresie poszczegblne gospodarstwa maja pelng
swobode wejscia na rynek jakiego$ produktu, np. rzepaku, i wyjscia z niego. To
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samo dotyczy mozliwoSci wejscia i wyjscia z rolnictwa innych podmiotow
gospodarczych, ktore uznaja, ze wystgpujaca w nim nadwyzka finansowa
satysfakcjonuje ich albo nie. W zwiazku z tym w teorii ekonomii przyjmuje sig, ze
zysk ekonomiczny* gospodarstwa moze wystapi¢ jedynie w krotkich okresach.
Ogolnie mozna powiedzie¢, ze zawsze wtedy, gdy w rolnictwie wystapi zysk
ekonomiczny w dhuzszym okresie, wowczas mozna oczekiwaé naptywu nowych
podmiotow do tego sektora. Wejscie ich obnizy ceny produktow rolniczych, co
przyczyni si¢ do zaniku zysku ekonomicznego. Brak zysku ekonomicznego nie
oznacza przy tym, ze nie wystapi zysk ksiegowy. Mozliwosci rozwoju sektora
i gospodarstwa zaleza jednak od poziomu zysku ekonomicznego.

Gdy rynek jest w stanie rownowagi, tzn. gdy popyt na dany produkt, np.
ziarno pszenicy, roOwna si¢ jej podazy, wowczas jednoczesne dazenie do
maksymalizacji nadwyzki finansowej konkurujacych ze soba gospodarstw
powoduje, ze suma ich zyskow ekonomicznych osiaga wielko$¢ zerowa,
a produkcja jest wytwarzana po najnizszych kosztach.’ Oznacza to zarazem, ze
gospodarstwa w takich warunkach nie maja bodzcow do zmiany wielkosci
produkcji, a takze brakuje ekonomicznego uzasadnienia celowosci podjecia
produkgji rolniczej przez inne przedsigbiorstwa.

Brak w dlugim okresie czasu w gospodarstwie zysku ekonomicznego
uniemozliwia samofinansowanie wzrostu jego potencjatu gospodarczego. Doty-
czy to np. niemoznosci zwigkszenia obszaru gospodarstwa, czy tez wprowadze-
nia postgpu biologicznego lub technicznego. Oznacza to réwniez brak srodkow
finansowych na adaptacj¢ gospodarstwa do wymogdw gospodarki rynkowej,
majaca na celu przede wszystkim obnizenie w nim kosztéw wlasnych produkcji
czyli realizacji najwazniejszej jego strategii rozwojowe;.

Z powyizszych rozwazan wynika, ze obowiazujacy w rolnictwie system
ekonomiczny wlasciwy polipolistycznej formie rynku jest bardziej korzystny dla
nabywcéw produktéw rolniczych anizeli dla rolnikow-sprzedawcow. Skutki
tego systemu sg tym bardziej niekorzystne dla rolnictwa, im nizszy jest przecigtny
obszar gospodarstwa, np. Polska, Grecja, Portugalia. Charakterystyczne przy
tym jest to, ze w krajach o wyzszej przecigtnej wielkosci gospodarstwa,® jak
Anglia, Holandia, Francja, wérdd rolnikdw wystgpuje wigksza $wiadomosé

4, Zysk ksiggowy jest to zysk wykazany w ksiggach rachunkowych {irmy [...]. Zysk ekonomicz-
ny jest to kwota, jaka zostaje po odjeciu od przychodow firmy wszystkich kosztow, tacznie zkosztem
alternatywnym kapitatu i kosztu ryzyka utraty pienigdzy”. Koszt alternatywny kapitatu i koszt
ryzyka nie maja charakteru wydatkow i nie stanowigc przedmiotu opodatkowania nie wchodzg do
kalkulacji zysku ksiggowego. D. R Kamerschen, R. B. McKenzie, C. Nardinelli, Ekonomia,
Fundacja Gospodarcza NSZZ ,,Solidarno$¢”, Gdansk 1991, s. 509.

5 W. F. Samuelson, S. G. Marks, Ekonomia mened:erska, PWE, Warszawa 1998, s. 433.

¢ D. Niezgoda, Struktura organizacyjna rolnictwa oraz wynikajqce z niej wnioski dla dzialalnosci
kolek rolniczych, [w:] Miejsce i rola kélek rolniczych w rozwoju wsi i rolnictwa. Materialy konferencji
naukowej, Fundacja Rozwoj SGGW, Plonsk 21-22 maja 1998, s. 123-136.
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potrzeby wspolnej ochrony swoich interesow ekonomicznych, w wyniku czego
podejmuja oni konkretne dzialanie np. powotujac grupy marketingowe. Réwno-
cze$nie wskazuje to na jedna z glownych przyczyn gorszej sytuacji dochodowe;j
rolnikow w naszym kraju wzgledem tych, w ktorych stopien zaawansowania
wspolpracy dla obrony interesu ekonomicznego jest wyzszy.

Trudno$¢ doprowadzenia do Scislej wspolpracy rolnikow wynika m.in.
z nadmiernego rozproszenia potencjalu gospodarczego rolnictwa miedzy gos-
podarstwa (ok. 2,1 min gosp.) oraz bardzo zrdéznicowanego poziomu ich
wyksztalcenia, a takze braku psychicznej gotowosci do ograniczenia swych
uprawnien wlascicielskich wowczas, gdy umozliwiloby to uzyskanie wigkszych
korzysci ekonomicznych. O ile bylo to zrozumiale w odniesieniu do poprzed-
niego systemu, o tyle obecnie trudno akceptowac takie postawy rolnikow.
W warunkach systemu konkurencji migdzy rolnikami, wlasciwego dla rynku
polipolistycznego, konieczne jest podwyzszenie dochodowos$ci gospodarstw
poprzez wdrozenie, przy pomocy polityki gospodarczej panstwa, nastgpujacej
strategii.

Skutki nadmiernego rozproszenia sektorow dla gospodarki rozwazat m.in.
M. E. Porter. Zdaniem tego autora przezwyci¢zenie rozproszenia stanowi istotna
okazjg strategiczna wowczas, gdy koszty wejscia do niego sa niskie, a konkurenci
dosc stabi, co zmniejsza mozliwosé podjecia odwetowych reakcji z ich strony.
Przywolany wyzej autor wymienia m.in. nastgpujace sposoby przezwyci¢zania
rozproszenia sektora, podajac czgsto przyklady z rolnictwa:

1) uzyskiwanie ekonomii skali lub krzywej do§wiadczenia,

2) standaryzacja roznorodnych potrzeb rynku,

3) neutralizacja lub oddzielenie czynnikéw odgrywajacych najwigksza rolg
W rozproszeniu,

4) wykupywanie firm dla osiagnigcia masy krytyczne;j,

5) weczesne rozpoznawanie tendencji wystgpujacych w danym sektorze.”

Z powyzszych uwag wynika, ze nadmierne rozproszenie potencjatu ekonomi-
cznego rolnictwa migdzy gospodarstwa rolnicze prowadzi ostatecznie do
ostabienia konkurencji i pogorszenia pozycji konsumenta na skutek m.in. braku
przejrzystosci rynku. Istotne ograniczenie rozproszenia potencjalu gospodar-
czego migdzy gospodarstwa stuzytoby zwigkszeniu ich zdolnoSci konkurencyj-
nej, co stanowi jeden z najwazniejszych sposobow ich adaptacji do wymagan
globalizujacego si¢ rynku.

7 M. E. Portel, Strategia konkurencji, PWE, Warszawa 1992, s. 202 i n.
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POTRZEBA TRANSFORMACII ORGANIZACYJINEJ W ROLNICTWIE

Jest wiele przestanek o roznym charakterze, np. ekonomicznym, spolecznym
1 przyrodniczym, wskazujacych na potrzeb¢ transformacji organizacyjnej go-
spodarstw rolniczych, przezwycigzajacej rozproszenie w nich potencjalu go-
spodarczego. Podejmowane w tym zakresie proby w naszym kraju (np.
kotka rolnicze, rolnicze spoldzielnie produkcyjne, zespoly producentéw rolnych)
oraz w krajach rozwinigtych gospodarczo (np. zespoly marketingowe, grupy
producenckie, agencje podazowe) wskazuja, ze od dawna dostrzega sie potrzebe
transformacji organizacyjnej w rolnictwie réznych krajow. Oznacza to na-
rastanie $wiadomosci, ze obecna organizacja rolnictwa jest zbyt kosztowna
i wymaga daleko idacego interwencjonizmu panstwowego, na przykiad wg
danych 1ERIGZ doplaty z budzetu do kazdego hektara uzytkéw rolnych
wynosily w 1996 roku w naszym kraju okoto 290 USD, a w krajach Unii
ok. 949 USD. Warto przy tym przypomnicC, ze przecigtna wielko§¢ go-
spodarstwa w Unii byla okoto 3 razy wigksza niz w Polsce. Nasuwa si¢
wniosek, ze polityka rolna podporzadkowana wylacznie zwigkszeniu przeci¢tnej
powierzchni gospodarstwa rolniczego w naszym kraju okaze si¢ nieskuteczna
i ekonomicznie nieefektywna.

Doswiadczenia innych krajow i Polski wskazuja, Ze samo rolnictwo nie moze
sprostac wyzwaniom globalizujacego si¢ rynku bez wzglgdu na przeci¢tna
wielk0$¢ obszaru towarowego gospodarstwa. Przezwyci¢Zenie tej trudnosci jest
mozliwe dzigki kooperacji nie tylko w obrgbie rolnikow, ale wszystkich
podmiotéw gospodarczych zaliczanych do gospodarki zywnosciowej. Potrzeba
transformacji organizacji gospodarki zywnosciowej wynika z koniecznosci
dostosowywania si¢ tak ujmowanego subsystemu gospodarki do wszystkiego
tego, co narzuca proces postgpujacej globalizacji rynku, np. przestrzeganie przcz
poszczegdlne kraje wspolnych przepisow prawnych przyjetych przez WTO,
unifikacja modeli zycia i konsumpcji, zwigkszenie si¢ zakresu (objgtosci) rynku.®

Innego rodzaju przestanka jest swiadomos¢, ze rynek polipolistyczny i powig-
zany z nim system ekonomiczny nie sa w stanic zapewni¢ takich samych
warunkOw rozwoju tworzacym go gospodarstwom jak panujacy w otoczeniu
i uznawany za najkorzystniejszy dla gospodarki rynek oligopolistyczny i wias-
ciwy mu system ekonomiczny.

Kolejna przestanka wskazujaca na potrzebg transformacji organizacyjnej jest
konieczno$¢ zapewnienia ludnosci rolniczej takiego poziomu dochodu, ktory nie
bedzie prowadzit do jej degradacji cywilizacyjnej, a zarazem bedzie stanowil
praktyczny dowdd realizacji spolecznej gospodarki rynkowej w naszym kraju.

8 Patrz w tej sprawie m.in. B. Wawrzyniak, Koncentracja w gospodarce jako $wiatowa tendencja
w zarzqdzaniu globalnym, [w:] Grupy kapitalowe w Polsce, pr. zb. pod red. M. Romanowskiej,
M. Trockiego i B. Wawrzyniaka, Delfin, Warszawa 1998, s. 32.
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Celowoé¢ powotania SGA wynika rowniez z tresci art. 42 Traktatu Rzym-
skiego.® Tres¢ tego artykulu wskazuje, ze wytwarzanie i handel produktami
rolnymi nie podlegaja artykulom 85-94 TR traktujacym o konkurencji. Takze
rozporzadzenie Rady nr 26/62 o stosowaniu niektérych zasad konkurencji
w odniesieniu do produkcji i handlu produktami rolnymi wskazuja, ze jest
dopuszczalna inna organizacja rynku produktami rolnymi, jesli tworzy on
integralna czg$¢ organizacji rynku krajowego, a takze gdy nie jest ona sprzeczna
z celami wspolnej polityki rolnej Unii Europejskiej. Strukturalne uwarun-
kowania trudnosci gospodarczych naszego rolnictwa w pelni uzasadniaja
wykorzystanie art. 42 poprzez utworzenie SGA.

Koniecznos$¢ transformacji organizacyjnej sektora agrobiznesu w naszym
kraju wynika rowniez z potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego
ludnosci. Po zmianie struktury podmiotowej rynku podazowego bedzie w pelni
mozliwe zapewnienie ekonomicznej i fizycznej dostgpnosci zywnosci dla miesz-
kancow naszego kraju, przy uwzglednieniu odpowiedniej jej jakosci oraz
réznorodnosci, dzigki nasileniu si¢ konkurencji. Nie bez znaczenia jest tez to, ze
strategia rozwoju tych podmiotow musi bazowa¢ na ekorozwoju. Oznacza to
strategiczna rownorzgdnos¢ wymogow ekologicznych, spolecznych i ekonomicz-
nych, zwlaszcza w dlugich okresach.

STRATEGICZNE GRUPY AGROBIZNESOWE (SGA)

Zmiana podmiotowej struktury podazowego rynku wymaga stworzenia
zwlaszcza prawnych warunkow do powstania strategicznych grup agrobiz-
nesowych.!® Z gory trzeba przy tym zalozy¢, ze proces ten bedzie bardzo trudny
i dlugookresowy. Nalezy go jednak rozpoczac jak najszybciej, tj. przed
przystapieniem do Unii Europejskiej w sytuacji, gdy nasz rzad jest wzglednie
suwerennym kreatorem polityki gospodarczej.

Zmiana struktury rynku zywnosciowego powinna by¢ potaczona z procesem
koncentracji dzialalnosci jego podmiotdow celem zwigkszenia skali jednorodne;j
produkgji. Realizowana bylaby ona poprzez kooperacj¢ wspoéltpracujacych ze
soba podmiotow gospodarczych sfery agrobiznesu, co przyczyni si¢ do zwigk-

9 Szerzej o tych zagadnieniach w pracy M. Adamowicz i J. Krol, Ochrona konkurencji a rynek
rolny, Wyd. SGGW, Warszawa 1998, rozdz. 2.3 oraz 3.2.4. Utworzenie SGA nie naruszy tez zapisow
ustawy z 24 lutego 1990 r. o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym (Dz.U. 1995, nr 80, poz.
405 wraz ze zmianami).

10 Bizmes zwicksza swoje wyniki i konkurencyjnos¢, kiedy integruje si¢ w skumulowanym
procesie rozwoju, w ktorym jest jednoczesnie sita napedowa (podmiotem) i skutkiem jej dziatania
(celem). Ten proces jest szerszy niz sam biznes, poniewaz obejmuje rowniez otoczenie prawne,
technologiczne, polityczne itp., ktére maja decydujacy wplyw na to, czy firma odniesie sukces, [w:]
Grupa Lizbonska — granice konkurencji, Poltext, Warszawa 1996, s. 107.
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szenia ich udzialu w rynku i osiagnigcia synergicznego efektu ekonomicznego,
a takze zwigkszenia znaczenia znaku towarowego danego SGA.

Majac powyzsze na uwadze, przez strategiczng grupe agrobiznesowa bedzie
si¢ rozumie¢ sie¢ samodzielnych w sensie prawnym podmiotéw gospodarczych
wchodzacych w skiad agrobiznesu, z reguty posiadajacych swodj regionalny
charakter i chcacych wspoélnie dazy¢ do poprawy ekonomicznej efektywnosci
dzialania. Taki typ transformacji bazuje na dobrowolnym ograniczeniu swych
uprawnien przez samodzielne podmioty gospodarcze na rzecz utworzonej przez
siebie organizacji, tj. SGA, w zamian za wigksze korzysci ekonomiczne,
W ramach SGA moga wspolpracowaé ze soba podmioty gospodarcze bez
wzgledu na forme wiasnosei. Wspoldziatanie ze soba np. dostawcow srodkow
produkcji dla rolnictwa, gospodarstw rolniczych oraz przedsigbiorstw przetwor-

-czych i1 handlowych, dzigki rozbudowie migdzy nimi trwalych powigzan
ekonomicznych, umozliwi nie tylko poprawe ich rentownosci, ale takze przy-
czyni si¢ do znacznie lepszej realizacji celow polityki gospodarczej naszego
panstwa w odniesieniu do wsi i rolnictwa, a w przysztosci celow wspolnej polityki
rolnej Unii Europejskiej. Dzigki temu bgdzie mozZliwe np. zmniejszenie zbyt
wysokiej rozpigtosci w ekonomicznej wydajnosci pracy migdzy pracujacymi
w rolnictwie i poza nim. W Polsce stosunek ten wynosit bowiem 1:4,8, natomiast
w Unii Europejskiej 1:2,2.1! Dalsze zwigkszenie roznicy wydajnosci pracy
ludzkiej migdzy rolnictwem a pozostalymi dziatami gospodarki grozi zalama-
niem wysokiego tempa wzrostu dochodu narodowego w naszym kraju.

Zmiana organizacji krajowego rynku zywnoSciowego bedzie korzystna
poniewaz:

a) zapewni najlepsze przejawianie si¢ konkurencji, m.in. dzigki przejrzystosci
rynku,

b) wiadza gospodarcza kazdego SGA begdzie ograniczona przez inne SGA,

c) kazdy z SGA omawianego rynku bedzie dysponowal dostatecznymi
srodkami finansowymi, pozwalajacymi realizowa¢ projekty inwestycyjne 1 prze-
zwycieza¢ okresy zwigkszonych trudnosci gospodarczych,

d) dostateczna sila ekonomiczna SGA pozwoli na opracowywanie i szybkie
wdrazanie nowych metod wytwarzania produktow zywnosciowych i ogranicze-
nie kosztow transakcyjnych. Dzieki temu SGA bedzie mogl osiagaé zysk
nadzwyczajny, ktorego zrodlem beda jego specyficzne umiejetnoséci. Zapewnia
one réwniez przewage konkurencyjna w dlugim okresie,

¢) SGA bedzie wystepowaé na rynku jako ,,cenodawca’, co ma istotne
znaczenie ekonomiczne,

f) wladza gospodarcza SGA bgdzie zbyt mata, aby mozna ja bylo wykorzys-
ta¢ do osiggania celéw politycznych.

11 W, Zietara, Zdolnos¢ konkurencyjna polskiego rolnictwa w stosunku do krajow Unii
Europejskiej, ,,Postgpy Nauk Rolniczych™ 1997, nr 2, 5. 69/70.
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Z powyzszego wynika, ze powinny by¢ stworzone warunki do powstania
SGA w obrebie agrobiznesu przy wsparciu przez polityke gospodarcza rzadu,
np. w postaci uchwaly Sejmu RP o organizacji rynku zywno$ciowego z uwzgled-
nieniem grup agrobiznesowych. Ta forma organizacji rynku agrobiznesowego
bardzo istotnie ograniczylaby potrzebg interwencjonizmu panstwowego, a takze
stworzylaby racjonalne podstawy funkcjonowania podmiotéw tworzacych ten
rynek w dlugim okresie z uwzglgdnieniem skutk6w powodowanych nasilaniem
si¢ procesow globalizacji.!?

Z definicji SGA wynika, ze wspoéldzialanie miedzy samodzielnymi pod-
miotami gospodarczymi ma podstawe koncepcji w tworzenia tancucha warto-
sci.'® W przypadku produktéw zywnosciowych chodzi o laczenie poszczegol-
nych faz technologicznych w jeden proces gospodarczy konczacy si¢ zaoferowa-
niem towaru konsumentowi, a rzadziej klientowi. Omawiane wspoldziatanie
podmiotéw w SGA opiera si¢ na przedmiotach, co stwarza korzystniejsza
sytuacj¢ na konkurencyjnym rynku. Zaleta tego typu wspoidzialania jest jego
przejrzystos$C i stosunkowo wigksza latwos¢ zarzadzania nim. Ogolnie biorac,
SGA osiaga poprawe efektywnoéci dzialania dzigki skutecznosci doboru wspdl-
nego celu i sprawnosci w jego realizacji poprzez wspoéldzialanie oparte na
stosunkach umownych albo bazujace na powiazaniach kapitalowych. Doswiad-
czenia zagraniczne wskazuja,'* ze SGA moga sprosta¢ wymogom nasilajace;j si¢
konkurencji na rynkach lokalnych i globalnych. Przewaga SGA nad innymi
formami wspélpracy rolnikéw (tzn. grupami ,,producenckimi” czy ,,marketin-
gowymi”) polega m. in. na wspoldzialaniu wszystkich podmiotow wchodzacych
w sklad agrobiznesu, a nie tylko tych wytwarzajacych surowce rolnicze, tj.
z reguly gospodarstw niewydolnych dochodowo. Inna przestanka wskazujaca na
przewage SGA jest to, ze ,,system rynkowych transakcji jest drozszy, dlatego ze
przedsiebiorca moze zaplanowaé i skoordynowac dziatalno$¢ rdéznych pod-
miotow taniej niz w przypadku produkcji organizowane] przez indywidualne
podmioty gospodarcze, wspolpracujace ze soba tylko przy uzyciu mechanizmu
rynkowego™.15

12 Gospodarcza multinacjonalizacja jest zgodna z logika ekspansji rynkowej, poniewaz
optymalna kombinacja czynnikow produkecji juz nie wystepuje w ramach jednego kraju, ale w coraz
to wigkszym stopniu jest okreslana przez mechanizmy i procesy implikujace mullinacjonalizacje
dziatalnosci gospodarczej. Teoria migdzynarodowego podziatu pracy juz nie wystarcza do tego, aby
zanalizowa¢ i wytlumaczy¢ zachowania firm i catoSciowe funkcjonowanie gospodarki. Teorie
biznesu i zarzadzania sg bardziej uzyleczne w analizie i tlumaczeniu zakupdéw przedsigbiorstw,
kontroli udzialéw w rynku i maksymalizacji zysku przez firmy w ich wlasnym interesie jako sity
napedowej multinacjonalizacji. W procesie multinacjonalizacji zagraniczne przedsigbiorstwo naby-
wa mozliwo$§¢ wywierania wplywu na dang gospodarke narodowa i jej przyszio$¢”, Grupa Lizbonska
— granice konkurencji, Poltext, Warszawa 1996, s. 47.

13 M. E. Porter, Competitive Advantage, Free Press, 1985.

14 Np. D. Faulkner, C. Bowman, Strategie konkurencji, Gebethner i Ska, Warszawa 1996, s. 64

15 D. Laider i S. Estrin, Wistep do mikroekonomii, Gebethner i Ska, Warszawa 1991, s. 115.
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W zwiazku z powyzszym nalezy odnie$¢ sie do reakcji popytowych kon-
sumentow wzgledem produktow zywnosciowych. Znajomos$¢ tych reakcji na
zmiany dochodu i cen ma istotne znaczenie z jednej strony dla prognozowania
rozwoju agrobiznesu, a z drugiej na ksztaltowanie m.in. dochoddw rolnikdw-
-sprzedawcow. Wspolczynniki cenowej elastycznosci popytu sa z reguly niskie
dla podstawowych doébr zywnosciowych, a wysokie dla produktéow wysoko
przetworzonych, tj. czgsto powyzej — 1. Z kolei wspolczynnik dochodowy
elastycznosci popytu na zywno$¢ ogolem miesSci si¢ w przedziale 0,3-0,4.1¢
W warunkach niskiej elastycznosci dochodowej popytu na zywno$§é¢ szansa
poprawy sytuacjt dochodowej rolnikow w oparciu o mechanizm rynkowy jest
doprowadzenie do ich udzialu w zysku powstajacym w réznych podmiotach
SGA tworzacych tzw. tancuch zywnosciowy. Stad tez, im wigcej dostarcza si¢
konsumentom wysoko przetworzonych produktéw zywnosciowych, tym mniej-
szarola w agrobiznesie rolnictwa jako wytworcy surowcOw, a rosnaca przetwor-
stwa i handlu. Stad wniosek, ze utworzenie SGA poprawi sytuacj¢ dochodowy
agrobiznesu w tym rolnictwa. Natomiast taczenie samych gospodarstw w grupy
nie poprawi poziomu dochodu rolnikéw, poniewaz niska jest elastycznosé
cenowa wytwarzanych przez nich produktow.

Okreslenie ,,grupa strategiczna’ dotyczy wszystkich podmiotow gospodar-
czych, ktére przyjely wspolna strategie w odniesieniu np. do wymienionych jej
elementow:

— celu strategicznego,

— stopnia specjalizacji,

—marki i reputacji firmy,

— polityki ksztaltowania cen,

— systemu zaopatrzenia i zbytu,

— postrzeganej przez nabywcow jakosci produktow i uslug,

—rodzaju polityki handlowe;j,

— stopnia opanowania technologii,

— poziomu kosztow i zwigzanych z nimi profili konkurencii,

— stosunk6w z naczelnym kierownictwem SGA | instytucjami zwlaszcza
wladzy publicznej,

— naklad6éw na badania i rozwoj.!?

Tak wigc wspotdziatanie migdzy podmiotami gospodarczymiw obrgbie SGA
odbywaloby si¢ na poziomie strategicznym. Z kolei dzialalno$¢ operacyjna
bylaby w pelni domena kierownictwa samodzielnego podmiotu gospodarczego.
Szeroki zakres uprawnien kierownictwa grupy strategicznej wskazuje na szcze-
go6lna potrzebg zapewnienia kontroli dzialalnosci grupy przez przedstawicicli

16 A. Wos$, Elastycznosé popytu na zywnosé, [w:] Encyklopedia agrobiznesu, Fundacja Innowa-
cja, Warszawa 1998, s. 176-179.
17 Strategor, op. cit., s. 42.
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whascicieli tworzacych ja podmiotow gospodarczych. Rolg kontrolng powinny
pelni¢ powolane przez nich Rady Nadzorcze.

Warto tez podkresli¢, ze przyjecie wspolnej strategii, a takze nabycie
umiejgtnosci wyrdzniajacej dana SGA bedzie sprzyjac lepszemu wspotdziataniu
tworzacych ja podmiotéw gospodarczych. Umiejetno$¢ majaca charakter czyn-
nika jakos$ciowego — w przeciwienstwie do zasobu czynnikow produkcji — jest
trudna do opanowania i wdrozenia przez konkurencyjne SGA w krotkim
okresie. Stad tez budowanie przewagi konkurencyjnej SGA na podstawie
umiej¢tnosci, zapewnia trwalosc i spojno$é grupy dzigki narastaniu wytworzonej
na tej bazie bariery mobilnosci.'® Przynalezno$¢ do SGA umozliwi poszczeg6l-
nemu podmiotowi gospodarczemu dokonanie samooceny na tle sektora, SGA
czy tez w obrebie tej samej ich grupy, np. wsrdéd gospodarstw. Celowosé takich
poroéwnan wynika stad, ze wewnatrz kazdej SGA bedzie wystepowac konkuren-
cja w obregbie poszczegdlnych ogniw lancucha zywnosciowego, tj. dostawcow
przemystowych §rodkow produkcii, gospodarstw rolniczych, przedsiebiorstw
przemystu spozywczego i przedsigbiorstw handlu artykulami spozywczymi. Na
tej podstawie nasuwa si¢ uwaga, ze w kazdym SGA begdzie przejawiaé sig¢
z dostateczng sila jedna z kluczowych zasad gospodarki rynkowej — zasada
konkurenciji.

Proponowana zmiana organizacji i funkcjonowania gospodarki Zywnos-
ciowej polegajaca na utworzeniu strategicznych grup agrobiznesowych sprzyja-
taby:

— zmniejszeniu kosztow transakcyjnych,!®

— rozlozeniu migdzy podmioty gospodarcze ryzyka produkcyjnego i hand-
lowego, a takze ograniczeniu zakresu niepewnosci,

— poprawie konkurencyjnosci, m.in. dzigki zwigkszeniu wykorzystania wol-
nych czynnik 6w produkcji, zbudowanie zaufania do marki oraz nazwy firmy czy
tez ograniczeniu udzialu VAT w cenie produktu. Ogdlnie biorac dopiero SGA
moze w pelni wykorzysta¢ mozliwosci tworzone przez marketing dla zapew-
nienia sobie przewagi konkurencyjnej na rynku,

— dysponowaniu uzytecznymi i kompletnymi informacjami, potrzebnymi
w zarzadzaniu operacyjnym oraz strategicznym wszystkim podmiotom danej
SGA,

18 D, Niezgoda, Mechanizm konkurencyjnego rynku i jego instrumenty, [w:] Rola informacji
rynkowej w ksztaltowaniu przewagi konkurencyjnej podmiotow gospodarczych w agrobiznesie.
Materialy konferencji, pod red. D. Niezgody, Wydawnictwo AR Lublin, Lublin 1999, s. 43-54.

19 O, E. Williamson, Ekonomiczne instytucje kapitalizmu, WN PWN, Warszawa 1998, s. 321 388.
Zdaniem A Sulejowicza ,,Teoria kosztow transakcyjnych postuluje, iz koordynacja dziatalnosci
gospodarczej minimalizuje sumg kosztow produkcji i kosztow transakcji. Naturalnym dazeniem tej
teorii jest analiza poréwnawcza kosztoéw roznych form organizacyjnych (planowanie, adaptacja,
modernizowanie itp.) i ich optymalizacja™. A. Sulejewicz, Partnerstwo strategiczne: modelowanie
wspolpracy przedsiebiorstw, SGH, Monografie i opracowania, nr 427, Warszawa 1997, s. 90.



116 DIONIZY NIEZGODA, EUGENIUSZ BERNAT

— uzyskaniu w obrgbie SGA nadwyzki finansowej powstajacej w procesie
wymiany miedzy sprzedawca a konsumentem. Nie bez znaczenia jest tu
mozliwo$¢ ustalania cen towarow z uwzglednieniem wspolczynnika cenowe;j
elastycznosci popytu,

— zmniejszeniu kosztow zaopatrzenia SGA w potrzebne srodki produkcji
i konsumpcji,

— wlasciwemu zarzadzaniu warto$cig dodana,

— dysponowaniu kadrami lojalnymi wzgledem SGA. Umozliwi ona tez bardziej
zgodne z wymogami spolecznej gospodarki rynkowej postgpowanie z ludzmi,

— SGA umozliwi standaryzacj¢ nie tylko produktu, ale i technologii jego
pozyskania. Bedzie tez mozna skoordynowac wymagania jakosciowe i ilociowe
z preferencjami klientow w catym tzw. lancuchu zywnosciowym wg poszczegol-
nych produktow.

Warto rowniez podkresli¢, ze juz obecne SGA moga by¢ tworzone w oparciu
o ustawg o spoldzielczosci albo umowy franchisingowe. Warunkiem pod-
stawowym ekonomicznosci dziatalnosci SGA jest przyznanie tej formie prawnej
takich samych uprawnien, jakie zagwarantowano w ustawie o rachunkowosci
grupom kapitalowym. Celowe byloby tez uzaleznienie korzystania z preferencyj-
nego kredytu przez poszczeg6lne podmioty gospodarcze sfery agrobiznesu od
przynaleznosci do SGA.

PODSUMOWANIE

Rolnictwo jako glowny skladnik agrobiznesu ma najwigksze trudnoSci
samofinansowania swego rozwoju. Przezwycigzenie ograniczen tego sektora
wymaga zmiany organizacji rynku zywnosciowego m.in. poprzez utworzenie
strategicznych grup agrobiznesowych. Podejmowanie za$ dzialan w obrebie
samych gospodarstw rolniczych, np. poprzez tworzenie grup producenckich nie
zapewni akceptowanego poziomu dochodu dla rolnikéw w warunkach naras-
tajacej globalizacji rynku i towarzyszacej mu konkurencji. SGA sa w stanie
rozwiaza¢ problemy tego sektora z lepszym skutkiem niz czyniono to dotych-
czas, rozbudowujac interwencjonizm panstwowy. Ponadto cechuje je zgodnosc
celow wlasnych z wymogami stawianymi przez konkurencj¢ w ramach rynku
globalnego. Kazdy jej podmiot gospodarczy bgdzie miat mozliwo§¢ koncentraciji
na przewadze konkurencyjnej oraz efekcie synergii. Ponadto beda podstawy do
opracowania strategii odnoszacej si¢ do poszczeg6élnych funkcji zarzadzania, tj.
marketingu, finans6w, produkcji, zasobow ludzkich, badania i rozwoju, a takze
systemu informacji na r6znych szczeblach zarzadzania w SGA.

Wspoltpraca podmiotéw gospodarczych majacych wspolny cel stuzyé tez
bedzie lepszemu wykorzystaniu funkcji mechanizmu rynkowego, tj. informacyj-
nej, dochodotworczej, efektywnosciowej i rownowazacej dla poprawy poziomu
osiagania celow polityki gospodarczej dotyczacej wsi i rolnictwa w naszym kraju.
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SUMMARY

The paper proves that the main cause of difficulties in the development of peasant’s farms is the
polypolistic form of the market in which they function and a large dispersion of economic potential.

On the basis of experiences of economically highly developed countries as well as the growing
globalisation of the market it was recognized that the best solution for farmers will be to join strategic
agrobusiness groups. Speaking about a strategic agrobusiness group one means a system of legally
independent economic subjects being part of agrobusiness of usually regional character and aiming at
collective improvement of the efficiency of acting. This also means a need of changes in organisation
of food market in Poland.



