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Olgierd Gedymin, Kapitalizm niemiecki. Szkice o genezie, rozwoju i terazniejszosci,
Wyd. WSFiZ, Bialystok 2002, ss. 402

W ostatnich latach, w okresie gwaltownych zmian systemu gospodarczego w Polsce,
kiedy biezace problemy absorbuja wysiltek intelektualny ekonomistow, rzadko ukazuja sie
ksiazki glgbokie i wazne, o ponadczasowym charakterze. Taka wlasnie jest recenzowana
ksiazka O. Gedymina. Ksigzka stanowi istotny przyczynek do dyskusji o zasadniczych
problemach wspolczesnej polskiej gospodarki.

W poprzedniej, znakomitej ksiazce z roku 1999,! ktora nie spotkala si¢ niestety
z nalezytym oddzwickiem w $rodowisku ekonomistow,? autor postawit pytanie o geneze
wspodlczesnego porzadku ekonomicznego. I udzielit odpowiedzi, ze nie zasady leseferyzmu
i nieskrepowanej przedsigbiorczosci, lecz ,,sterowana modernizacja” jest czynnikiem, ktory
moze prowadzi¢ do harmonijnego, zréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego,
w ktorym nie zatraca si¢ podmiotowo$ci jednostki ludzkiej. Drogi do kapitalizmu
gospodarek krajow wymienionych w tytule poprzedniej ksiazki (I Rzeczpospolita, powojen-
ne Niemcy, Tajwan, Chile) taczyla wilasnie — zdaniem O. Gedymina — owa ,,sterowana
modernizacja”, w ktorej Swiatla wiadza polityczna, za pomoca roznorodnych narzedzi
etatystycznych, umacniata i rozbudowywala struktury instytucjonalne warunkujace rozwoj
mechanizmow rynkowych.

W ksiazce Kapitalizm niemiecki O. Gedymin zajal si¢ jednym z czterech analizowanych
poprzednio przypadkow, tj. drogami rozwoju gospodarki niemieckiej. Wybor ten nie dziwi.
Gospodarka niemiecka osiagn¢ta w XX wieku nadzwyczajne sukcesy. Trzykrotnie w tym
okresie (na poczatku wieku, w latach 30. oraz w latach 50-60.) potrafita pokazac niezwykly
potencjat rozwojowy, przechodzac w stosunkowo krétkim okresie do grupy swiatowych
mocarstw gospodarczych.

Recenzowana ksiazka jest obszerna objetosciowo praca, podzielona na 14 rozdziatow.
Rozdzial pierwszy to wstgp, w ktorym autor wskazuje na cel pracy i krotko omawia
najwazniejsze watki pracy.

1 0. Gedymin, Strategie gospodarcze i drogi rozwoju. II Rzeczpospolita, powojenne Niemcy, Tajwan,
Chile, Wydawnictwo WSFiZ w Biatymstoku, Bialystok 1999.

2 Recenzja wezesniejszej ksiazki O. Gedymina, autorstwa prof. J. Kulika, zostata opublikowana
w dwumiesigczniku ,,Ekonomista’ 2001, nr 1.
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Rozdzatl drugi i trzeci obejmuja poczatki ksztaltowania si¢ kapitalizmu niemieckiego,
poczawszy od wieku XVII, poprzez powstanie Panstwa Pruskiego azdo lat 70. XIX w., kiedy
to uksztattowalo si¢ panstwo niemieckie we wspodlczesnym rozumieniu. Autor wykorzystuje
tu szeroko klasyczna literature przedmiotu, zwiazana z nazwiskami wielkich niemieckich
historykow-ekonomistow: Sombarta, Schmollera czy Webera. Ale rozdzialy te nie sa
zwyklym przegladem literatury. Tak jak cata ksiazka, maja one jasno okreslony cel
badawczy, polegajacy na uwypukleniu tych zjawisk i tych proceséw historyczno-gospodar-
czych, ktore determinuja specyfike niemieckiego modelu rozwoju i ktore w prostej, logicznej
konsekwencji musialy doprowadz¢ — po kilkuset latach — do niemieckiego cudu gospodar-
czego lat 60. i 70. XX wieku. Dotyczy to np. takich zagadnien, jak rola stowarzyszen
pracodawcow i pracobiorcow, sposob funkcjonowania instytucji finansowych czy kwestie
wlasnosciowe w systemie gospodarczym.

W rozdziale trzecim, dotyczacym ksztaltowania si¢ systemu polityczno-gospodarczego
Prus na poczatku XIX w. niezwykle interesujace i aktualne jest podkreslenie roli edukaciji
w rozwoju gospodarczym. Panstwo pruskie bylo, mozna by rzecz, pierwowzorem wspoiczes-
nych spoleczenstw wiedzy. Do zagadnienia tego autor powraca wielokrotnie, gdy w sposob
bardzo szczegotowy i nowatorski omawia m.in. proces ksztaltowania si¢ zawodu inzyniera
w Niemczech oraz proces wyodrgbniania si¢ warstwy pracownikow umystowych w przedsig-
biorstwach.

Rozdzial czwarty poswigcony jest tworzeniu si¢ nowoczesnej struktury panstwowo-
-gospodarczej w Niemczech w polowie XIX w. Autor omawia takie zagadnienia, jak
powstanie jednolitego obszaru celnego, rozwdj kolejnictwa i jego wplyw na aktywizacje
gospodarki, pojawienie si¢ i ewolucja spotki akcyjnej jako najwazniejszej formy organizacyj-
no-prawnej przemyshu.

Drugim tematem, obok kwestii roli edukacji, ktory przewija sie w kolejnych rozdziatach,
jest zagadnienie roli panstwa w stymulowaniu rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego,
a takze zakres i narzedza interwencjonizmu panstwowego. W rozdziale pigtym Autor
omawia wiele specyficznych, uksztalttowanych w Niemczech XIX w. funkcji panstwa
(panstwo jako ,,posrednik spoleczny”).

Rozdzial szosty zatytulowany Niektdre osobliwosci drogi rozwojowej Niemiec w poréw-
naniu z Wielkq Brytaniq i Stanami Zjednoczonymi ma charakter obszernego eseju na ten
wiasnie temat, stanowiacego podsumowanie wczesniejszych rozwazan uzupehlionych szer-
sza perspektywa porownawcza i czasowa.

Bardzo wazny jest rozdzal siddmy, dotyczacy specyficznych form organizacyjnych
i struktur zarzadzania w przedsigbiorstwach niemieckich. Autor daje obraz ewolucji szeroko
pojetego systemu organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwami niemieckimi, szczegdlna
uwage zwracajac na zagadnienia czynnika ludzkiego — organizacje pracownicze, systemy
ksztalcenia zawodowego, systemy motywacji i organizowania pracy zespotowe;j.

Rozdzial 6smy rozpoczyna t¢ czeS¢ pracy, ktora jest poswigcona bezposrednio pod-
stawom i korzeniom powojennego niemieckiego cudu gospodarczego. W rozdziale tym
poruszone sa zagadnienia praktycznych przejawdw zasady wspoistanowienia (Mitbestim-
mung) w zyciu gospodarczym Niemiec na szczeblu przedsigbiorstw. Autor szczegotowo
omawia podstawy prawne, struktury i sposob zorganizowania roznego rodzaju reprezentacji
zawodowych i spolecznych, a takze instytucji publicznych w powojennych Niemczech.

Do problematyki tej nawiazuje rowniez rozdzial kolejny, dziewiaty, zatytulowany
Podstawy nowoczesnego korporatyzmu w Niemieckiej Republice Federalnej, poswigcony
praktycznym aspektom funkcjonowania instytucji i organizacji zaprezentowanych w roz-
dziale poprzednim.
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Nastgpne dwa rozdzialy, najwazniejsze bodaj w calej pracy, dotycza spolecznej gospo-
darki rynkowej, tj. systemu spofeczno-ekonomicznego, ktory jest symbolem i kwintesencja
niemieckiego rozumienia ustroju kapitalistycznego. W rozdziale dziesiatym autor prezentuje
intelektualne zrodia spolecznej gospodarki rynkowej, omawiajac dorobek wybitnych
niemieckich ekonomistow, m.in. W. Roépke, W. Euckena i F. Bohma oraz A. Miillera-
-Armacka. Analizujac rynkowo-konkurencyjne (neoliberalne) koncepcje Szkoty Fryburskiej
Autor zwraca uwage na szczegolna role panstwa w ksztaltowaniu i regulowaniu systemu
gospodarczego. A nastgpnie przechodz do analizy prac Miillera-Armacka, juz o znacznie
bardziej prospolecznym charakterze, z ktoérych wprost wyrosta koncepcja spotlecznej
gospodarki rynkowej jako realnego systemu gospodarczego.

Bardzo obszerny rozdz at jedenasty nosi tytul Poczqtkowy etap realizowania spolecznej
gospodarki rynkowej. Po szerokim wprowadzeniu, zawierajacym analiz¢ sytuacji gospodar-
czej Niemiec w okresic I wojny Swiatowej oraz w latach 1945-1948, w kolejnych
podrozdziatach Autor omawia najwazniejsze elementy realizacyjne systemu spolecznej
gospodarki rynkowej. Poczawszy od okolicznosci i zatozen reformy walutowej i cenowej
z roku 1948, poprzez prezentacj¢ zasad polityki gospodarczej, spotecznej i monetarnej
prowadzonej przez ekipg L. Erharda, az do zagadnien roli panstwa i pomocy amerykanskiej
we wdrazaniu systemu. Przez caly czas czytelnik uczestniczy jakby w powstawaniu
i rozwijaniu si¢ szczegdlnego, nowego i niepowtarzalnego systemu spoteczno-gospodarczego.
Rozdziat konczy si¢ synteza-podsumowaniem, stanowiaca — moim zdaniem —istotny wkiad
Autora w zrozumienie sensu i istoty spolecznej gospodarki rynkowej.

Kolejne dwa rozdziaty (dwunasty i trzynasty) zawieraja caty szereg roznorodnych danych
porownawczych dotyczacych charakterystyki gospodarki niemieckiej i innych gospodarek
swiatowych. Wigkszos¢ tych porownan dotyczy lat 1950-1989, choc¢ niektore z nich siggaja
takze XIX w. Rozdzial trzynasty konczy si¢ obszernym i niezmiernie waznym w kontek-
$cie calej pracy podrozdzialem nt. czynnikéw przewag komparatystycznych gospodarki
niemieckiej.

Wreszcie w rozdziale czternastym, ostatnim, Autor omawia funkcjonowanie niektorych
waznych dla zycia gospodarczego instytucji we wspolczesnych Niemczech, a nast¢pnie
dokonuje obszernego, wielowatkowego podsumowania catosci pracy.

Ksigzka w naturalny sposob zachowuje uktad chronologiczny, przerywany jednak
kilkakrotnie rozdzialami i podrozdzialami ,,tematycznymi”,

Punktem wyjscia rozwazan autora jest pytanie o drogi modernizacji instytucjonalnej
i kierunki rozwoju gospodarki polskiej, ktora niewatpliwie w swoim marszu ku kapitaliz-
mowi i dobrobytowi musi wybra¢ model bedacy okreSlona mieszanka znanych rozwiazan
w tym zakresie — przede wszystkim amerykanskich i niemieckich. Stusznie stwierdza Autor,
ze na polskim rynku wydawniczym istnieje sporo prac poswigconych realnemu funk-
cjonowaniu modelu anglo-amerykanskiego, natomiast literatura po$wigcona modelowi
kapitalizmu niemieckiego (,,nadrenskiego’’) jest znacznie ubozsza. I zapekienie tej luki jest
gtdéwnym celem recenzowanej publikacji. Zamiarem Autora bylo ,blizsze zapoznanie
czytelnika polskiego z niektérymi waznymi a specyficznymi dla (niemieckiego) modelu
instytucjami spoleczno-gospodarczymi i wzorcami organizacyjnymi na tle informacji o ich
genezie 1 przemianach w procesie historycznym, z uwzglgdnieniem podloza kulturowego”
(s. 16). W powyzszym zdaniu wystgpuja trzy pojecia kluczowe dla calego dzieta
O. Gedymina: instytucje spoteczno-gospodarcze, proces historyczny, podtoze kulturowe.
Wokot tych trzech kategorii ogniskuje si¢ cata ksiazka, co sprawia, ze w gruncie rzeczy jest to
praca multidyscyplinarna — w swojej istocie historyczno-ekonomiczna, ale $miato wkraczaja-
ca w obszary poboczne, w problematyke socjologiczna, kulturowa, w problematyke teorii
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i praktyki zarzadzania. Autor postgpuje tu Sladem stwierdzenia gloszonego m.in. przez
P. Druckera o zakorzenieniu instytucji kapitalistycznych w kulturze. Poznanie i dogl¢bna
analiza instytucji sa niemozliwe bez zglgbienia kontekstu kulturowego (a wigc i historycz-
nego), w ktorym te instytucje si¢ przejawiaja.

Takie podejécie sprawia, ze zakres pracy niepomiernie wzrasta, co ma oczywiscie swoje
zalety, ale i wady. Z jednej strony jest to praca przynoszaca bogactwo danych, spostrzezen
i wniosk6éw, praca rozszerzajaca horyzonty myslowe czytelnika, zaskakujaca $wiezoscia
spostrzezen i skojarzen. Z drugiej strony — nie ma charakteru spdjnej, zamknigtej catosci.
Pewne rozdzialy i watki sa przedstawione w sposdb szczegbtowy, inne za$ jakby nie
doprowadzone do oczekiwanego konca. Nalezy tu podkresli¢, ze Autor zapewne zdawal
sobie dobrze sprawg z tego niedostatku ksiazki, o czym $wiadczy jej tytul — sa to ,,Szkice
o genezie, rozwoju i terazniejszosci”, a nie ,,Geneza, rozwdj i terazniejszo$é”. Jest to pewna
stabosé ksiazki, ale stabo$é w pelni zrozumiata i usprawiedliwiona, mozna nawet powiedzieé¢
— zamierzona. W innym przypadku bowiem ksiazka ta nigdy nie powstataby jako wynik
pracy jednego tylko czlowieka.

Autor rozpoczyna swoja analiz¢ od zamierzchilej przesziosci, od czaséw wojny 30-letniej
i protoprzemystowych form organizacyjnych w produkcji XVII w. Ale oczywiscie im blizej
terazniejszosci, tym analiza staje si¢ bardziej szczegdlowa. Osiem z czternastu rozdziatéw
pracy dotyczy okresu po roku 1949, czyli — mozna powiedzie¢ — wspoéiczesnej gospodarki
niemieckiej.

Kwesti¢ t¢ chcialbym silnie podkresli¢, bowiem w moim odczuciu, mimo silnego
zakorzenienia historycznego, jest to ksiazka dotyczaca, czy nawet zmagajaca si¢ z najwaz-
niejszymi problemami wspoiczesnosci. To, co odroznia ja od prac pisanych przez zawodo-
wych historykow, takze historykow gospodarki, to fakt, ze rozwazania historyczne sa jedynie
kanwa, na ktorej Autor analizuje wspolczesnosé, sa pretekstem do analizy najbardziej
waznych i palacych zagadnien wspoiczesnych. Historia jest potrzebna Autorowi, nie po to,
aby dochodz¢ starych prawd i zdarzen, lecz po to, aby zrozumie¢ terazniejszos¢. W tym
sensie autor podaza szlakiem wytyczonym przez wielkich ekonomistow — J. Schumpetera,
J. Hicksa czy J. K. Galbraitha — kt6rzy w badaniach o charakterze historycznym widzeli
istotne zrodto wiedzy o wspolczesnej gospodarce. Jozef Schumpeter, jeden z najwybitniej-
szych ekonomistow-teoretykow XX w., w swoim ostatnim, niedokonczonym dziele?
stwierdzil, Ze istnieja trzy sposoby badania Zycia gospodarczego: na podstawie teorii, historii
oraz statystyki. Jednak, gdyby jeszcze raz miat rozpocza¢ swa droge naukowa, zostalby
historykiem.

Znamienna jest tu postawa prof. O. Gedymina, ktory po wielu latach owocnego
uprawiania ,,teorii”’ i ,,statystyki’’ w obszarze nauk ekonomicznych, zajal si¢ z wielkim
powodzeniem ,,historia”, jako sposobem badania zycia gospodarczego.

Oryginalna w zamysle i tresci ksiazka O. Gedymina ma charakter dzieta autorskiego.
Lektura ksiazki jest niezwykle satysfakcjonujaca. Zadziwia zakres tematow w niej porusza-
ny, wnikliwo$¢ analityczna Autora i jednoczesnie jego umiejgtnosci syntezy, wykraczajacej
zdecydowanie poza obszar nauk ekonomicznych. Pojawiaja si¢ skojarzenia z pracami
autorow o swiatowym znaczeniu, takich jak F. Braudel, J. Hicks czy P. Drucker.

Czytelnicy otrzymali dzieto, ktore w sposob pelny i klarowny pokazuje Zrédia orazistote
kapitalizmu niemieckiego, czy nawet szerzej — niemieckiego sposobu organizacji zycia
gospodarczego i spolecznego.

3 J. Schumpeter, History of Economic Analysis, 1955, rozdz. Il, passim.
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Ksiazka powinna wzbudzi¢ zainteresowanie nie tylko ekonomistow i specjalistow
w dziedzinie zarzadzania, ale takze historykow, politykow, politologow oraz bardzo licznej
w Polsce grupy studentéw nauk politycznych i politologii.

Zatowaé jedynie nalezy, ze tej rangi praca naukowa nie zostata opublikowana w wydaw-
nictwie o zasiggu ogolnopolskim. Obawiam sie, ze z tego powodu krag odbiorcow ksiazki
0. Gedymina bedzie znacznie zawgzony. Mam nadzieje, ze dzigki tej recenzji, a takze innym,*
siggna po tg wartosciowa i pouczajaca ksiazke kolejni czytelnicy.

Maciej Bailtowski

4 Zob. recenzja ksiazki O. Gedymina autorstwa prof. Tadeusza Kowalika zamieszczona w dwu-
miesigczniku ,,Ekonomista™ 2004, nr 1.



