Pawel Pasierbiak

Rozw0j powigzan inwestycyjnych
miedzy Wspolnota Europejska a
Japonia w latach 1986-2003

é&;ullzillzes Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio H, Oeconomia 39,

2005

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ANNALES
UNIVERSITATIS MARIAE CURIE-SKLODOWSKA

LUBLIN — POLONIA
VOL. XXXIX, 7 SECTIO H 2005

Zaklad Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej, Instytut Ekonomii
Wydziat Ekonomiczny UMCS

PAWEL PASIERBIAK

Rozwoj powiazan inwestycyjnych miedzy Wspolnotq Europejska
a Japoniq w latach 1986-2003

Development of investment ties between European Community and Japan from 1986 to 2003

WPROWADZENIE

Przeptyw kapitalu w formie bezpos$rednich inwestycji zagranicznych jest jed-
nym 7 najwazniejszych powiazan gospodarczych we wspolczesnej gospodarce
Swiatowej. Wzrost ich znaczenia nastapit po Il wojnie §wiatowej, kiedy to po-
czatkowo przedsiebiorstwa ze Standéw Zjednoczonych (lata 50. i 60.), a pdZniej
z Europy Zachodniej (lata 60.) oraz Japonii (lata 70.) rozpoczely ekspansje za-
graniczna. Przez prawie caly okres powojenny wystepowala tendencja wzrostu
przeptywow bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), natomiast szczegol-
nie intensywnie odbywalo si¢ to od polowy dekady lat 80. Ze wzgledu na to, ze
najwieksze udzialy w przeplywie §wiatowych BIZ mialy pafistwa wysoko rozwi-
niete, rosty takze przeptywy miedzy Unia Europejska’ a Japonia. W II potowie
lat 80. nastapito rzeczywiste wzmocnienie bilateralnych relacji w tym zakresie
miedzy partnerami.’? Wysoka dynamika charakteryzowata inwestycje przedsie-

! Do 1 listopada 1993 r. funkcjonowata nazwa Europejska Wspélnota Gospodarcza, nato-
miast po wejSciu w zycie Traktatu z Maastricht obowiazuje nazwa Unia Europejska (UE). W ni-
niejszym opracowaniu, ze wzgledu na jego zakres czasowy, uzywana bedzie nazwa wspéiczesna.
Od 1 maja 2004 r. UE liczy 25 cztonkéw, ale poniewaz prezentowana analiza koniczy si¢ na roku
2003, nie dotyczy ona 10 nowych pafistw cztonkowskich.

2 Przeptywy tylko dla dwoch lat (1988 i 1989) odpowiadaly wartosciowo za ponad 40%
catkowitych skumulowanych inwestycji japoriskich w Europie w latach 1951-1989. S. Micossi,
G. Viesti, Japanese Direct Manufacturing Investment in Europe [w:] European Integration:
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biorstw japofiskich w Europie, przy nizszych inwestycjach pafistw europejskich
w Japonii. Dopiero pod koniec dekady lat 90. inwestycje europejskie nabieraja
wiekszego, chol nieporéwnywalnego z inwestycjami japoriskimi, znaczenia.
Rozwdj bezposrednich inwestycji zagranicznych miedzy Japonia a Unia Europej-
ska jest o tyle ciekawy, iz powszechnie uwaza sie, ze podmioty te tworza jedno
z ramion gospodarczej triady.® Powiazania powinny zatem by¢ stosunkowo in-
tensywne. Dlaczego wiec przepitywy w formie bezpoSrednich inwestycji zagra-
nicznych miedzy Japonia i Unia Europejska, zasadnicza przeciez forma powiazan
ekonomicznych wystepujacych we wspoOiczesnym Swiecie, sa znacznie nizsze
w poréwnaniu do przeptywu BIZ miedzy Unia Europejska i Stanami Zjednoczo-
nymi, a takze miedzy Japonia i Stanami Zjednoczonymi? Jakie przyczyny prowa-
dzity do tego, ze wzajemne relacje w tym zakresie nie rozwijaly sie¢ symetrycz-
nie? W niniejszym opracowaniu przeanalizowane zostana tendencje, motywy po-
dejmowania oraz bariery w przeplywach inwestycyjnych miedzy UE i Japonia
w formie bezpoSrednich inwestycji zagranicznych w okresie intensywnego roz-
woju BIZ w gospodarce §wiatowej.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE UE I JAPONII
NA TLE SWIATOWYCH BIZ

Wsrdd ogdlnych przyczyn, ktore doprowadzily do wyraZnej intensyfikacji
przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w II polowie lat 80., nalezy
wymieni¢ m.in.*: dokonujacy sie nieustannie postep techniczny, ktéry prowadzit
do ulatwienia funkcjonowania przedsiebiorstw w skali ponadnarodowej; koniecz-
no$¢ umiedzynarodawiania dziatalno$ci ze wzgledu na coraz silniejsza konkuren-
cje, 1 to zaréwno na rynku §wiatowym, jak i wewnetrznym; zmiane strategii dzia-
tania samych korporacji transnarodowych, ktére rozpoczely stosowanie global-
nych strategii ekspansji; zmiane w polityce kursu walutowego najwazniejszych
uczestnikow gospodarki Swiatowej, jaka nastapita w r. 1985; podejmowanie dziatah
majacych na celu liberalizacje transferu kapitalu w skali miedzynarodowej. W ta-
beli 1 zaprezentowano najwazniejsze tendencje w przeptywach Swiatowych bez-

Trade and Industry, L. A. Winters, A. J. Venables [red.], Cambridge University Press, Cambrid-
ge 1990, s. 201.

3 Mianem triady gospodarczej okre§lamy uktad, ktéry uksztattowat si¢ pomigdzy Stanami
Zjednoczonymi, Europejska Wspolnota Gospodarcza oraz Japonia na przetomie lat 60.-70. XX wie-
ku. Ze wzgledu na potencjaly gospodarcze tych podmiotéw, ich wptyw na gospodarke §wiatowa,
a takze ze wzgledu na powiazania ekonomiczne miedzy nimi, wspolczesna gospodarka §wiatowa
charakteryzuje si¢ takim wiasnie tréjbiegunowym uktadem wspoizaleznosci.

4 B.Mucha-Leszko, Rozwdj powiqazart w gospodarce Swiatowej - etapy globalizacji
1 regionalizacja procesow gospodarczych, [w:] Gospodarka swiatowa. Handel zagraniczny | mar-
keting, B. Mucha-Leszko [red.], Wydawnictwo UMCS, Lublin 2003, s. 77-79.
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poSrednich inwestycji zagranicznych od r. 1982 do r. 2003. Mozna zauwazy¢, ze
w drugiej polowie lat 80. inwestycje bardzo dynamicznie rosty, osiagajac Sred-
nioroczne tempo na poziomie 22,9%. Poczatek lat 90. przynidst zalamanie’, co
przejawito sie¢ w zmniejszeniu tempa wzrostu inwestycji w pierwszej polowie
dekady, natomiast druga polowa przyniosta bardzo wyrazny wzrost dynamiki
inwestowania. Jak dotychczas najwieksza warto§€¢ rocznych przeplywoéw inwe-
stycji osiagnigta zostala w roku 2000, kiedy to naptyw BIZ na §wiecie osiagnat
poziom 1,27 bln USD.

Tab. 1. Wybrane wskazniki dotyczace §wiatowych bezpoSrednich inwestycji zagranicznych
w latach 1982-2003, mld USD oraz %
Selected indicators of FDI, 1982-2003, billions of dollars and percent

Warto§¢ w cenach biezacych Roczne tempo wzrostu
(mld USD) (%)

1982 1990 2000 2003 f?gg(‘) f?g;; Eggg() 2000 2001 2002 2003
Naplyw 59 200 1271 560 229 215 397 277 4.1 -17 -17.6
Odplyw 28 242 1150 612 256 166 351 87 -392 -173 26
Skumulowany 50 g5y 6314 8245 147 93 169 191 7.4 127 11,8
naptyw
Skumulowany g, | 758 5976 8197 18,1 10,7 17,1 185 59 138 13,7
odplyw
Fuzje i - 151 1144 297 259% 24 515 493 481 37,7 -19.7
przejecia

* — Dane tylko dla lat 1987-1990.

Zrédto: World Investment Report 2001 : Promoting Linkages, United Nations, New York and
Geneva 2001, s. 10, World Investment Report 2002: Transnational Corporations and Export Com-
petitiveness, United Nations, New York and Geneva 2002, s. 4, World Investment Report 2003:
FDI Policies for Development: National and International Perspective, United Nations, New York
and Geneva 2003, s. 3 oraz World Investment Report 2004: The Shift Toward Services, United
Nations, New York and Geneva 2004, s. 9.

Na osiagniecie tak duzej wielko$ci wptyw mialy przede wszystkim fuzje
i przejecia.® Po roku 2000 §wiatowa warto§¢ przeptywOw znacznie sie zmniej-
szyta ze wzgledu na pogarszajaca si¢ aktywno$¢ gospodarcza w najwazniejszych
krajach rozwinietych (przejawiajaca sie nizszym tempem wzrostu gospodarcze-
go, ale takze znacznym spadkiem aktywnoS$ci na rynkach kapitalowych) oraz ze
wzgledu na zdecydowane zmniejszenie liczby fuzji i przejeé.

5'W roku 1991 ZIB spadty o 23,1% w stosunku do roku poprzedniego. 2002 JETRO White
Paper on International Trade and Investment (summary), Japan External Trade Organization, To-
kyo 2002, s. 5.

¢ W roku 2000 przeprowadzono 175 fuzji i przeje¢ o wartosci przekraczajacej 1 mld USD
kazda. Laczna warto$¢ tych transakcji wyniosta 866,2 mld USD, co stanowito ponad 75 % wszyst-
kich fuzji. World Investment Report 2004: The Shift Toward Services, United Nations, New York
and Geneva 2004, s. 6.
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Europejska Wspdlnota Gospodarcza i Japonia miaty duzy wptyw na kierunki
zmian $wiatowych BIZ. W catym analizowanym okresie UE by}a jednym z naj-
wazniejszych podmiotéw inwestujgcych i przyjmujgcych bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne.7 Jednak podczas gdy Unia Europejska miata relatywnie zréwno-
wazone wartosciowo strumienie odptywu i naptywu BIZ, to w przypadku Japo-
nii, wystepowata duza dysproporcja w tym zakresie. W roku 1989 stosunek war-
tosci naptywu do wartosci odptywu BIZ wynidst w Japonii 1:42, podczas gdy we
Wspdlnocie 1:1,4.8

Uwaga: UE-15.
Rys. 1. Udziat UE oraz Japonii w skumulowanej wartosci odptywu $wiatowych Bl1Z, 1985-20039
The EU and Japan share in FDI cumulated outflows, 1985-2003
Zrodio: opracowanie wasne na podstawie World Investment Report 2003..., s. 262 oraz World
Investment Report 2004 ., s. 382.

W latach nastepnych wskaznik japonski upodabniat sie do wskaznikoéw in-
nych panstw rozwinietych, osiagajac w roku 1998 poziom 1:7,6, a w roku 2003
1:4,6.10Niemniej dtugotrwata asymetria w naptywie i odptywie BIZ skutkowata

7W roku 2003 udziat UE-15 w skumulowanej wartosci naptywu $wiatowych BIZ wynidst
40,45%, a w skumulowanej wartosci odptywu 49,23%. Patrz: ibid., s. 376, 382.

8 Obliczenia wtasne na podstawie: World Investment Report 1995: Transnational Corpora-
tion and Competitiveness, United Nations, New York and Geneva 1995, s.3.

9 Nalezy jednak pamieta¢, ze prezentowane tu dane obejmujg taczng wartos¢ BIZ w UE -
razem z przeptywami wewnetrznymi. Jest to o tyle wazne, ze majg one bardzo znaczny udziat
w przeptywach BIZ realizowanych przez UE. W roku 2000 warto$¢ przeptywéw wewnetrznych
UE-15 szacowana byta na 650 mld EUR, podczas gdy catkowita warto$¢ swiatowych BIZ (bez
przeptywoéw intra-UE) na ca. 800 mld EUR. Podaje za: European Union Foreign Direct Investment
Yearbook 2001, 2002 Edition, European Communities, Luxemburg 2002, s. 11.

1 Obliczenia wtasne na podstawie: World Investment Report 2003: FDI Policiesfor Develop-
ment: National and International Perspective, United Nations, New York and Geneva 2003, s. 249,
253 oraz World Investment Report 2004., s. 367, 372.
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tym, Ze pozycja inwestycyjna Japonii jest obecnie zdecydowanie pozytywna. Na
koniec 2003 r. skumulowana warto$¢ inwestycji japotiskich ulokowanych za gra-
nica wyniosta 335,5 mld USD, a inwestycji przyjetych 89,7 mld USD.!! Dato to
Japonii udziat w skumulowanym odptywie BIZ na poziomie 4,09%, a w napty-
wie zaledwie 1,09% .12 W pordéwnaniu do roku 1985, udziat w naptywie $wiato-
wych BIZ i tak zwiekszyt sie ponad dwukrotnie. Najwyzszy udziat w odplywie
Swiatowych BIZ osiagata Japonia na przetomie lat 80. i 90. (11,43% w roku
1990), jednak pdZniejsza sytuacja gospodarcza kraju, a takze zwiekszenie zaan-
gazowania inwestycyjnego innych pafistw obnizyly udzial inwestycji japofiskich
w inwestycjach §wiatowych.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE MIEDZY UE I JAPONIA

Notowane od potowy lat 80. XX w. wyzsze tempo wzrostu japoriskich inwes-
tycji w UE niz w Swiecie oznaczalo, ze korporacje japofiskie zmieniaty geogra-
ficzne kierunki inwestowania.'* Majace priorytet do tej pory kraje azjatyckie o nis-
kich kosztach pracy oraz kraje surowcowe tracily na znaczeniu, natomiast jako
miejsce przeznaczenia japoniskich BIZ zyskiwaly kraje rozwiniete, w tym pafi-
stwa Europy Zachodniej.*

Bezposrednie inwestycje zagraniczne miedzy Japonia i UE w catym analizo-
wanym okresie charakteryzuja sie asymetria przeplywdéw. Strona japofiska zde-
cydowanie wigcej inwestuje we Wspodlnocie niz Wspdlnota w Japonii.'> Dla UE
Japonia jest krajem stosunkowo malo istotnym jako miejsce przeznaczenia lub
7r6dio pochodzenia bezpoSrednich inwestycji zagranicznych, z udzialem wahaja-

11 Analogiczne poréwnanie skumulowanych inwestycji przyjetych w UE-15 i podjetych przez
nia dawato wskaznik na poziomie 1,2. Obliczenia na podstawie: World Investment Report 2004...,
s. 367, 372.

2 Obliczenia na podstawie: ibid., s. 367, 372.

13 Dla przyktadu w latach 1985-1992 zanotowano dziewieciokrotny wzrost skumulowanej
wartoSci inwestycji bezpoSrednich Japonii w UE, podczas gdy inwestycje japoriskie na §wiecie
wzrosty tylko czterokrotnie. Podaje za: A. Stepniak, Japoriskie inwestycje bezpoSrednie w Unii
Europejskiej, Wspdlnoty Europejskie Nr 7-8/1997, s. 50.

4 Zwiazane bylo to z kolejna faza inwestycji japonskich, ktérej motywami byty substytucja
Jjaponskiego eksportu, a takze wykorzystywanie nadwyzki bilansu obrotéw biezacych. W fazie tej
dominowata masowa produkcja dobr trwatego uzytku na zasadzie montazu oraz znaczne uzaleznie-
nie od poddostawcow. Szerzej o fazach inwestycji japoniskich patrz m.in.: Ch. D ent, The Europe-
an Union and East Asia. An Economic Relationship, Routledge, London 1999; P. E. Tolenti-
n o, Multinational Corporation. Emergence and Evolution, Routledge, London and New York
2000, s. 193-203.

15 Jest to zjawisko charakteryzujace powiazania gospodarcze Japonii ze §wiatem, ktéra zar6w-
no w handlu, jak i w przeptywach kapitalowych zajmuje od szeregu lat pozycje eksportera i inwes-
tora netto.
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Rys. 2. Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych miedzy UE i Japonig
w latach 1986-2003, mld USD
FDI flows between the EU and Japan, 1986-2003, billions of dollars

Uwaga: 1) prezentowane lata sg latami fiskalnymi w Japonii. Rok fiskalny w Japonii trwa od
1 kwietnia do 31 marca; 2) pierwotne dane prezentowane byty w JPY i zostaty przeliczone naUSD
za posrednictwem usrednionego przez autora miedzybankowego kursu walutowego Banku Japonii
dla poszczegdlnych lat fiskalnych; 3) dla lat 1986-1988 przeptywy obejmuja catg Europe, a nie
tylko kraje cztonkowskie EWG.

Attention: 1) years presented are Japan’s fiscal years. Fiscal year in Japan starts on 1 April
and ends on 31 March; 2) data previously were given in JPY and were transformed by author to
USD using interbank averages of Bank of Japan; 3) For period of 1986-1988 flows cover entire
Europe and not only EEC members.

Zrédio: Dla lat 1986-1988 H. C. de Bettignies, Japan and E. C. 92 [w:] Japan: a New Kind
of Superpower?, C. Garby [red.], The John Hopkins University Press, London 1994, s. 82, dla
pozostatych lat obliczenia wasne na podstawie: Outward Direct Investment (Country & Region)
oraz Inward Direct Investment (Country & Region), Ministerstwo Finanséw Japonii, www.mof.go.jp,
data pobrania 2005.02.10 oraz Foreign Exchange, Bank Japonii, www.boj.or.jp, data pobrania:
2005.02.20.

cym sie na poziomie kilku procent.’6Niemniej jednak nawet tak niewielki w sto-
sunku do cato$ci inwestycji podjetych przez UE udziat pozwolit jej wyprzedzic¢
Stany Zjednoczone i sta¢ sie najwiekszym inwestorem w Japonii.I7 Z kolei Unia
Europejska jest od roku 1998 najwazniejszym miejscem inwestowania dla Japo-

BDla przyktadu: w r. 1995 udziat Japonii w odptywie zewnetrznych BI1Z z UE wyni6st 2,2%
(w naptywie 2,4%), a w rekordowym roku 2000 odpowiednio 2% i 6,9%. P. Passerini, Fall in FDI
in 2001: EU-15 As Main Actor, Statistics in Focus, Economy and Finance, Theme 2, 12/2003,
s. 2-3.

17 Przez trzy lata fiskalne z rzedu od 2001 UE-15 lokowata w Japonii wiecej bezposrednich
inwestycji niz USA.


http://www.mof.go.jp
http://www.boj.or.jp

Rozwoj powiazafi inwestycyjnych miedzy Wspdlnota Europejska a Japonia w latach 1986-2003 1 03

nii, wazniejszym niz Stany Zjednoczone oraz region azjatycki.'® Przeptywy bez-
poSrednich inwestycji miedzy Japonia a UE przedstawione zostaly na rysunku 2.

Po roku 1985 bardzo silnie wzrastaly inwestycje japofiskie we Wspdlnocie,
podczas gdy inwestycje UE w Japonii pozostawaly do 1995 r. na wzglednie sta-
tym poziomie okoto 1 mld USD rocznie. W roku 1990 naptyw japoriskich BIZ do
Wspdlnoty wynidst 13,82 mld USD. W nastepnych latach inwestycje bylty nizsze
i dopiero w roku 1998 przewyzszyly wartos$¢ z r. 1990. Spadek inwestycji wyni-
kal ze zlej sytuacji gospodarczej Japonii, ktora od poczatku dekady lat 90. prze-
zywa stagnacje. Zwiekszenie japoriskich inwestycji w UE w roku 1998 pokazalo
wplyw kryzysu azjatyckiego na decyzje inwestycyjne japofiskich przedsiebiorstw.
Ze wzgledu na brak stabilizacji, niepewno$¢ oraz wahania kurséw walutowych
w Azji oraz relatywnie duze bezpieczeistwo w Europie, Japoficzycy mniej inwe-
stowali w Azji, wiecej natomiast w Europie. W kolejnych latach, okresie najlep-
szym dla przeptywoéw Swiatowych BIZ, Japonia realizowala za granica wiele
inwestycji, z ktérych najwieksza cze$¢ kierowana byta do UE.” Ostatnie trzy
lata analizowanego okresu (2001-2003) to spadek przeplywu kapitalu w formie
BIZ na calym §wiecie, w tym takze Japonii.

7 perspektywy aktywnoSci inwestycyjnej UE, przelomowym rokiem we
wspolpracy z Japonia w dziedzinie bezpoSrednich inwestycji zagranicznych byt
rok fiskalny 1999, kiedy to warto$¢ inwestycji pochodzacych z UE, wzrastajac
o ponad 10 mld USD, przekroczyla poziom 12 mld USD. W kolejnych latach
inwestycje spadly, ale wciaz znacznie przekraczaty poziom z drugiej polowy lat
80. i pierwszej potowy lat 90.

Rosnace inwestycje Wspolnoty i Japonii byty skoncentrowane geograficznie
- tylko niektére kraje UE byly zainteresowane inwestowaniem w Japonii, ale
takze Japonia wybierala na lokalizacje zaledwie kilka rynkéw europejskich. Jako
miejsce przeznaczenia najwieksze znaczenie spo$rod krajow Wspodlnoty miata
Wielka Brytania, gdzie w r. 1989 ulokowano ponad 37 % wszystkich japoriskich
inwestycji przyjetych przez EWG-12. Na drugim miejscu znajdowala si¢ Holan-
dia (32,3%), a daleko za nia Francja, Niemcy i Hiszpania. f.acznie na te pieé
krajow przypadato 88,5% catkowitych inwestycji Japonii w EWG w roku 1989.
Odpowiednie dane przedstawia ponizsza tabela:

8 JETRO White Paper on Foreign Direct Investment 2000, (summary), Japan External Trade
Organization, Tokyo 2000, s. 16.

¥ W roku fiskalnym 2000 na kraje UE-15 przypadato 49,2% catkowitego odptywu ZIB
japonskich. Do USA kierowano z Japonii dwukrotnie mniej BIZ. JETRO White Paper on Foreign
Direct Investment 2002, (summary), Japan External Trade Organization, Tokyo 2002, s. 18.
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Tab. 2. Naptyw japonskich BIZ do najwazniejszych krajow UE w latach 1989 i 2003, %
Japanese outward FDI to most important EU states in 1989 and 2003, %

1989 2003
Wielka Brytania 37,4% Holandia 57,1%
Holandia 32,3% Wielka Brytania 14,8%
Niemcy 7,7% Francja 13,0%
Francja 8,1% Niemcy 5,8%
Hiszpania 3,7% Belgia 3,7%
Razem 88,5% Razem 94,4%

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie: Outward Direct Investment (Industry & Country),
Europe, Africa, Oceania, Ministerstwo Finansow Japonii, www.mof.go.jp, data pobrania:
2005.02.20.

Do roku 2003 udziaty poszczegdlnych panistw cztonkowskich UE w przeply-
wach zmienialy sie, choé giéwnie dwa pafistwa byty odbiorcami: Wielka Bryta-
nia i Holandia.?® W roku 2003 wystapita jeszcze wigksza koncentracja geogra-
ficzna japofiskich BIZ w UE. Pomimo rozszerzenia Unii Europejskiej o trzy
nowe kraje, nadal przedsiebiorstwa japofiskie preferowaly przede wszystkim
Holandie, Wielka Brytanie, Francje i Niemcy. Pieciu najwazniejszych europej-
skich odbiorcéw otrzymywato juz prawie 94,4 % wszystkich japoriskich inwesty-
cji. Przez caty analizowany okres Japonia wykazywata zdecydowany brak zainte-
resowania inwestycjami w Austrii, Danii, Finlandii, Grecji, Portugalii i Szwecji.

Naplyw BIZ z UE do Japonii takze charakteryzowat sie duza koncentracja
geograficzna. Pie¢ krajéw odgrywalo role zasadnicza: Holandia, Niemcy, Wiel-
ka Brytania, Francja i Belgia. W roku fiskalnym 1999, ktéry jak do tej pory byt
rokiem o najwiekszej warto$ci naptywu BIZ z UE-15 do Japonii, udzialy najwaz-
niejszych pafistw europejskich przedstawiaty si¢ nastepujaco: Francja 54,2%,
Holandia 34,3 %, Wielka Brytania 6,5%, Niemcy 3,4%.%

Zmiana orientacji geograficznej japofiskich BIZ po roku 1985 wymuszata
réwnocze$nie zmiane struktury branzowej inwestycji. Mniej wiecej od lat 60. do
poczatku 80. japoriskie inwestycje bezposrednie w Europie zdominowane byly
przez ustugi dystrybucyjne i finansowe, ktore mialy za zadanie wspomaga¢ ja-
potiski handel.? Od potowy lat 80. na znaczeniu zaczety zyskiwad takze sektory

2 Wielka Brytania niejednokrotnie odpowiadata za ponad potowe wszystkich japorskich BIZ
w UE. W roku fiskalnym 2000 miata udzial nawet na poziomie 80%, ale byto to spowodowane
przeprowadzeniem przez NTT DoCoMo inwestycji w USA za poSrednictwem filii brytyjskich.
JETRO White Paper on Foreign Direct Investment 2002..., s. 31. Natomiast w ostatnich latach
(2001 1 2003) na pierwsze miejsce wysunela sie¢ Holandia.

21 Obliczenia wiasne na podstawie: Inward Direct Investment (Industry & Country), Europe,
Africa, Oceania, Ministerstwo Finanséw Japonii, www.mof.go.jp, data pobrania: 2005.02.20.

2 B. Bridges, Europe and the Challenge of the Asia Pacific, Edward Elgar Publishing Ltd,
Chettenham 1999, s. 34.
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produkcyjne. Wobec tego udziat tych sektorow w catkowitych BIZ z Japonii
w UE wzrdst z mniej niz 10% w r. 1985 do ponad 22% w 1991, 38% w 1996 r. B
W roku 2003 udziat ten ksztattowat sie na poziomie 36% .24 Struktura japonskich
inwestycji w UE pokazana jest na ponizszym wykresie.

Rys. 3. Struktura branzowa naptywu japonskich B1Z do UE w latach 1989-2003,
Sectoral breakdown of Japanese FDI in the EU between 1989 and 2003, %
Zrédio: Outward Direct Investment (Industry & Country), Europe, Africa, Oceania, Mini-
sterstwo Finanséw Japonii, www.mof.go.jp, data pobrania: 2005.02.20.

Na wykresie mozna zauwazyé, ze jedynie w roku fiskalnym 1999 udziat
inwestycji w sektorach przemystowych przewyzszat udziat sektoréw nieprzemy-
stowych. Spowodowane to byto japoriskimi inwestycjami w przetworstwo zyw-
nosci (Holandia i Wielka Brytania) i w znacznie mniejszym stopniu w urzgdzenia
transportowe. Inwestycje w sektorze ustug finansowych, ubezpieczeniowych i han-
dlowych, ktére dominowaty przez caty badany okres, mialty przede wszystkim
sprzyjaé utatwianiu handlu miedzy Japonia a krajami Wspélnoty. Po roku 1992,
kiedy utworzono wspolny rynek, a obecnos$¢ korporacji japoniskich w Europie
zdecydowanie sie zwiekszyta, inwestycje zmienity charakter na bardziej aktywny
- majg wspieraé¢ japonskie przedsiebiorstwa produkcyjne.% Pod koniec analizo-
wanego okresu inwestycje Swiatowe, w tym takze inwestycje Japonii i Wspolnoty
kierowane byly gtownie w sektory ustug. W Japonii przejawito sie to bardzo
wyraznie w inwestycjach podejmowanych przez wielkie domy handlowe. B W la-

Blbid., s. 34-35.

20bliczenia whasne na podstawie: Outward Direct Investment (Industry & Region), Minister-
stwo Finanséw Japonii, www.mof.go.jp, data pobrania: 2005.02.20.

BA. Stepniak, op. cit., s. 51.

BSogo shosha - wielkie domy handlowe powstate na bazie przedsiebiorstw zajmujacych sie
handlem w wyniku rozszerzania i r6znicowania zakresu swojej dziatalnosci.
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tach 2000-2002 pieé najwickszych doméw ustanowito w sektorze ustug 82%
swoich nowych BIZ, a w przemysle tylko 18%.%

Przeplywy inwestycyjne Wspdlnoty do Japonii do kofica lat 90. byly lokowane
w réwnym mniej wigcej stopniu tak w sektory przemystowe, jak i ustugowe. Do-
piero od 1999 r. znacznie wzrést udziat sektora ustug, gléwnie dzigki nasileniu sie
liczby i wartoSci fuzji oraz przeje¢. W wypadku Japonii byly to inwestycje przede
wszystkim w dziedzinie handlu, ustug finansowych i ubezpieczeniowych. W inwe-
stycjach przemystowych dominowal przemyst chemiczny i maszynowy.

PRZYCZYNY NAPLYWU INWESTYCJI JAPONSKICH DO UNII EUROPEJSKIE]

Zdecydowana asymetria w przeptywach bezpoSrednich inwestycji miedzy
UE a Japonia rodzi pytanie o przyczyny takiego zjawiska. Waznym powodem tak
znacznego wzrostu zaangazowania Japonii w UE w II potowie lat 80. byla sytu-
acja gospodarcza Japonii i patistw UE. W tym okresie gospodarka §wiatowa po-
konata recesje z poczatku dekady i zaczela sie szybko rozwijaé. Szczeg6lnie do-
tyczylo to Japonii, ktérej tempo wzrostu gospodarczego przewyzszato wskazniki
gtownych jej rywali, a takze gospodarki §wiatowej jako catodci.?® Optymistyczne
przewidywania przyszlej sytuacji powodowaly, ze inwestorzy japofiscy coraz
chetniej lokowali swoje inwestycje za granica. Lata 80. to takze zmiana negatyw-
nego dotychczas bilansu obrotéw biezacych w Japonii.? W warunkach osiagania
trwalej nadwyzki zaistniala mozliwo&€ i jednocze$nie konieczno$¢ racjonalnego
wykorzystania przewagi wynikajacej z zajmowania pozycji eksportera netto. Nawet
w warunkach bardzo silnej aprecjacji jena w stosunku do dolara, ktéra rozpocze-
ta sie w roku 1985, Japonia nie zanotowata trwalszych wahafi w swoim bilansie
handlowym. Wzrost wartoSci jena, ktory nie sprzyjat eksportowi, sprawial, ze
oplacalo sie inwestowaé za granica. Podstawa silnej aprecjacji japoriskiej waluty
byto porozumienie panistw grupy G-5 - tzw. Plaza Agreement.*® Umocnienie
jena jako impuls do zwigkszenia inwestycji za granica jest bardzo silnie podkres-
lane przez autor6w japonskich.?! Producenci japoriscy w wyniku spodziewanej

2 World Investment Report 2004..., s. 134,

2 W latach 1985-1991 Japonia miata wyzsze tempo wzrostu realnego PKB niz Wspdlnota.
Patrz: 2002 JETRO White Paper..., s. 5.

» Nastapito to na poczatku dekady w latach 1982-1983. Por. B. Bridges, op. cit., s. 35.

% Porozumienie zostato zawarte we wrzesniu 1985 r. przez USA, Japoni¢, Kanade, Niemcy
i Francje, a dotyczyto obnizenia warto$ci dolara. W wyniku reakcji rynkéw walutowych warto$¢
jena do dolara przez kolejne trzy lata nieustannie rosta. W roku 1985 1USD kosztowal 238,54 JPY,
natomiast w roku 1988 - 128,15 IPY. White Paper on International Trade. Japan 1995, Japan
External Trade Organization, Tokyo 1995, s. 22,

31 Patrz np. White Paper on International Trade. Japan External Trade Organization, Tokyo,
roczniki: 1987, 1989, 1997, 1998.



Rozwoj powiazafi inwestycyjnych miedzy Wspdlnota Europejska a Japonia w latach 1986-2003 1 07

aprecjacji obawiali si¢ osiagania mniejszych zyskéw w kraju, coraz czeSciej in-
westowali wiec za granica. W warunkach postepujacego umiedzynarodowienia
dzialalno$ci nastepowata szybka zmiana koncepcji funkcjonowania przedsigbiorstw
japoniskich - strategia regionalna zastepowana byta coraz czeSciej strategia glo-
balna. W odniesieniu do EWG, przedsiebiorstwa japofiskie realizowaly polityke
obecno$ci na danym rynku, by w ten sposob zbiera¢ informacje o popycie i kon-
sumencie europejskim oraz by méc zaproponowaé adekwatna do jego potrzeb
oferte produktowa.?? Nie bez znaczenia dla rozwoju inwestycji przemystowych
w Europie byla takze przewaga komparatywna, jaka wypracowali sobie produ-
cenci japofiscy w pewnych sektorach przemystu, opartych gléwnie na produkcji
wielkoseryjnej. Miata ona miejsce przede wszystkim w dziedzinie elektrotechni-
ki, elektroniki oraz w przemysle samochodowym i metalurgicznym. Koncentra-
cja na wybranych tylko dziedzinach dziatalnoSci oraz bardzo szybki wzrost inwe-
stycji jest cecha typowa inwestycji japofiskich tamtego okresu.

Poza czynnikami, ktore zalezaly przede wszystkim od samej Japonii, kraj
ten musiat dostosowywacé sie do sytuacji majacej miejsce w gospodarce Swiato-
wej, ale takze w UE. Duza role w aktywizacji japofiskich inwestycji w EWG
odegrata sama Wspoélnota. Polityka handlowa prowadzona przez EWG oraz re-
alizacja projektu Jednolitego Rynku Europejskiego napedzaly inwestycje zewnetrz-
ne. Srodki polityki handlowej, ktére wprowadzata Wspdlnota w reakcji na japon-
skie sukcesy handlowe, sklanialy producentéw japofiskich do dostosowywania
si¢ do zmieniajacych sie¢ warunkéw, do eliminowania barier w handlu oraz do
préb tagodzenia konfliktéw. Dobrym przyktadem takiego dziatania jest sektor
produktéw elektronicznych. Od poczatku lat 80. EWG wprowadzala coraz to
bardziej restrykcyjne Srodki przeciw importowi z Japonii tego rodzaju produk-
tow.3 Poczatkowo byty to dobrowolne ograniczenia eksportu (1983 r.), po wy-
gas$nieciu ktorych nalozono wyzsze stawki celne. W pdZniejszym okresie zaczeto
stosowal inny §rodek ochronny przeciwko nadmiernemu importowi — postepo-
wania antydumpingowe. W latach 1984-1989 wiekszo$¢ japonskich produktow
elektronicznych sprowadzanych do UE byta przedmiotem takiego postepowa-
nia.** Jedna z metod unikniecia konfliktéw handlowych byto przenoszenie pro-
dukcji do Europy.* Gdy okazalo sie, ze przedsiebiorstwa japoniskie, ktore w celu

32 Dobrze wyraza to termin anglojezyczny: insiderization, ktory jednak nie jest przethumaczal-
ny na jezyk polski. Dziatanie polegalo na poznawaniu ,,0d Srodka” popytu europejskiego oraz
dostosowywaniu si¢ do europejskiej wielokulturowosci. Por. H. C. de Bettignies, Japan and
E.C. °92 [w:] Japan: a New Kind of Superpower?, C. Garby [red.], The John Hopkins University
Press, London 1994, s. 87.

BR.Belderbos, L. SleuweagenTariff Jumping DFI and Export Substitution: Japane-
se Electronics Firms in Europe, International Journal of Industrial Organization, No 16/1998,
s. 604-605.

3 Ibid., s. 604.

35 Badania empiryczne przeprowadzone w przemysle elektronicznym pokazuja, ze substytucja
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ominiecia barier i konfliktéw handlowych uruchamiaja produkcje w Europie i
importuja jednocze$nie z Japonii wiekszo$¢ komponentéw, w r. 1987 EWG zno-
welizowata prawo antydumpingowe, wprowadzajac przepis o koniecznosci sto-
sowania tzw. sktadnika lokalnego.* W konsekwencji europejskie filie przedsie-
biorstw japofiskich podejmowaly produkcje komponentéw na miejscu, ale takze
coraz wieksze inwestycje w Europie podejmowali japoniscy poddostawcy . Przy-
czyniato si¢ to do wzrostu inwestycji w UE z Japonii.3?

Che¢ unikniecia konfliktéw handlowych, ale takze obawa przed nadmiernym
wzrostem protekcjonizmu wskazywane byly takze przez Japoriczykéw w ich
motywacjach inwestycyjnych zwiazanych z budowa Jednolitego Rynku Euro-
pejskiego. Poza tymi defensywnymi czynnikami, w wypadku realizacji projektu
Europa 1992 réwnie wazne byly motywacije wynikajace z duzych oczekiwan przed-
siebiorcow japoniskich zwiazanych z rozszerzajacym sie rynkiem. Wigekszy rynek
to wieksze mozliwoSci efektywnego dziatania oraz wigksza konkurencja miedzy
przedsiebiorstwami we Wspdlnocie.®

Do momentu zrealizowania projektu jednolitego rynku poszczeg6lne pafi-
stwa stosowaly rézne zachety, majace skiania przedsiebiorstwa japofiskie do
inwestowania. Wystepowaty one nie tylko na szczeblu krajowym, ale takze na
nizszych szczeblach samorzadowych. Przykladem korzystnej dla inwestoréw
polityki wiadz moga by¢ dzialania Wielkiej Brytanii w okresie rzadéw M. That-
cher. Polegaly one na stymulowaniu zmian w nastawieniu spoteczenistwa do in-
westorow japoniskich z niechetnego na przychylne. Pozytywne nastawienie in-
nych rzadéw (np. Holandii, Luksemburga) sprzyjato naptywowi kapitatu do tych
pafistw. Poczatkowo niechetna postawa Francji wobec Japoficzykdéw zmienita sig
w latach 90., co skutkowalo zwiekszeniem naplywu inwestycji takze do tego
kraju. Wzrost warto$ci inwestycji japoriskich we Wspdlnocie wynikat nie tylko
z zachet oferowanych przez pafistwa europejskie, ale takze z aktywnej roli, jaka
w tym zakresie odgrywato pafistwo japofiskie. W ramach rozbudowanego syste-
mu pomocy dla przedsiebiorstw eksportujacych i inwestujacych, oficjalne insty-
tucje, majace w swojej gestii sprawy dotyczace handlu i inwestycji, udzielaly
wsparcia inwestujacym przedsigbiorstwom. Ekspansje japoriska aktywnie wspie-

eksportu w zakresie produktéw finalnych rzeczywiscie miata miejsce. Import z Japonii zastgpowata
produkcja wewnatrz Wspdlnoty. Ibid., s. 611,

% Byta to tzw. regulacja §rubokreta, na mocy ktérej producenci zagraniczni obowiazani byli
do wykorzystywania co najmniej w 40 % komponentéw innych niz kraj pochodzenia inwestora.

37 Japonski system produkcji tradycyjnie oparty jest na wspotpracy wielkich przedsigbiorstw
z mniejszymi poddostawcami.

¥ Miedzy r. 1986 a 1989 liczba filii produkujacych komponenty dla japonskich przedsie-
biorstw elektronicznych zwigkszyta si¢ z 23 do 57 (wzrost o 148 %). Zatrudnienie wzrosto w tym
samym czasie 0 197% do 8,9 tys. pracownikéw. Ibid., s. 606.

% White Paper on International Trade. Japan 1989, Japan External Trade Organization,
Tokyo 1989, s. 56.
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rato i wspiera ministerstwo finanséw, ministerstwo handlu miedzynarodowego
i przemystu oraz ministerstwo spraw zagranicznych.*

PRZYCZYNY NISKICH PRZEPLYWOW BEZPOSREDNICH INWESTYCIT
ZAGRANICZNYCH (BIZ) Z UNII EUROPEJSKIE] DO JAPONII

Niska warto$¢ bezpoSrednich inwestycji zagranicznych w Japonii jest cecha
szczegblna stosunkoéw tego kraju nie tylko ze Wspolnota Europejska. Jest to ogdlna
cecha powiazan gospodarczych Japonii ze Swiatem. W wypadku UE nabiera ona
szczegblnego znaczenia ze wzgledu na niezwykle niskie przeptywy bezpos$red-
nich inwestycji do Wsp6lnoty. Pod koniec analizowanego okresu obserwowano
wzrost ich warto$ci, aczkolwiek biorac pod uwage standardy miedzynarodowe,
bardzo niewielki. Jakie przyczyny leza zatem u podstaw niskiego zaangazowania
inwestycyjnego UE w Japonii?

Na pierwsze miejsce wysuwaja sie¢ czynniki administracyjne i regulacyjne,
ktére w znacznym stopniu ograniczaly mozliwo$¢ inwestowania w Japonii. Do-
piero od korica lat 60. XX w. rozpoczela si¢ powolna liberalizacja dotyczaca
przeptywu kapitalu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych.*! Wciaz
jednak istnieja bariery regulacyjne, ktore nakladaja na inwestor6w znaczne ogra-
niczenia. Wedtug wiadciwej ustawy*?, w wypadku naptywajacej inwestycji gene-
ralnie wymagane jest ex post facto zawiadomienie ministerstwa finanséw i mini-
stra whaSciwego do spraw sektora, w ktérym dokonano inwestycji.** Niemniej w
pewnych dziedzinach (m. in. rolnictwo, przemyst petrochemiczny, transport po-
wietrzny i wodny) wymagana jest notyfikacja ex ante, a w niektorych (nierucho-
mosci, ryboléwstwo, ustugi finansowe, telekomunikacja, transport) specyficzne
ograniczenia naktadaja przepisy szczegbtowe.*

Czynnikami wptywajacymi na biezace decyzje inwestoréw zagranicznych
0 zaangazowaniu sie w Japonii jest sytuacja makroekonomiczna tego kraju. Wspo-
minana juz stagnacja lat 90., ktora z okresami recesyjnymi trwa do chwili obec-
nej, nie zacheca do podejmowania dziatalno$ci gospodarczej w tym kraju. Dodat-
kowym czynnikiem zniechecajacym inwestoréw europejskich jest wysoki i zmienny
kurs jena, ktéry aprecjonujac, sprzyja inwestycjom japofiskim, ale niekoniecznie
europejskim.

“H. C.de Bettignies, op. cit., s. 86.

“TPor. 1. Yamazaw a, Economic Development and International Trade: the Japanese Mo-
del, East-West Center, Honolulu 1990, s. 179-180.

2 Foreign Exchange and Foreign Trade Law.

3 Trade Policy Review: Japan. Report by the Secretariat, World Trade Organization, Decem-
ber 2004, s. 41.

4 Ibidem.
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Jako bariery w naplywie wskazywane sa czesto wysokie koszty prowadzenia
biznesu w Japonii, wysokie ceny ziemi, sily roboczej, wynajmu powierzchni
biurowej, gorsza jako$¢ zycia dla obcokrajowcow.* Przedsiebiorstwa europejskie
musza sie takze liczy€ z silna pozycja przedsiebiorstw lokalnych, co przy zwycza-
jach konsumentéw japofiskich stwarza trudne warunki do konkurowania. Wszyst-
kie te ograniczenia powoduja, ze przedsigbiorstwa europejskie jako bariery wska-
zuja takze osiaganie nizszej niz w innych krajach przecietnej stopy zwrotu.*

Wydaje sie, ze kolejne rzady Japonii od dawna zdaja sobie sprawe z mozli-
wych korzy$ci wynikajacych z goszczenia u siebie zagranicznych inwestycji. Juz
na poczatku lat 80. stworzono plan, w ktérym zapisano konieczno$¢ zwiekszenia
naplywu inwestycji do Japonii.#’ Po wybuchu kryzysu na poczatku lat 90. podej-
mowano proby sklonienia zagranicznych inwestoréw do zainteresowania sie ryn-
kiem japofiskim. Coraz czedciej uwazano, ze naplyw bezpoSrednich inwestycji
zagranicznych przyczynic si¢ moze do rewitalizacji gospodarki, ze zagraniczne
inwestycje bezpoSrednie przynosza korzySci nie tylko konkretnemu przedsiebior-
stwu, ale takze przyczyniaja sie do promowania niezbednych w Japonii reform
strukturalnych.*® Przedsiebiorstwo zagraniczne, ktdre zaczyna funkcjonowal
w Japonii, przynosi nie tylko nowe zasoby menedzerskie (np. zdolnosci techno-
logiczne, patenty, znaki handlowe, do§wiadczenie menedzerskie) oraz technolo-
gie, ale posiada réwnocze$nie duzy wpltyw na wzrost konkurencji na rynku we-
wnetrznym oraz promocje importu.” W roku 1992 uchwalono ustawe o nadzwy-
czajnych §rodkach promocji importu oraz naptywie zagranicznych inwestycji bez-
posrednich do Japonii.>*® Ustawa majaca obowiazywa¢ do 2006 r. nie przyniosta
dotychczas jednak zasadniczych zmian w wielko$ci naptywajacego kapitalu. Pod-
kre§lajac znaczenie korzySci z naptywajacych do kraju inwestycji, w styczniu
2003 r. premier R. Koizumi oglosit wole wdrozenia Srodkéw stuzacych podwo-
jeniu skumulowanej warto$ci BIZ w ciagu pieciu lat.>! W roku 2003 rzad zadecy-

45 Por. White Paper on International Trade 1998, Japan External Trade Organization, Tokyo
1998, s. 32.

4 W latach 1995-1997 zwrot z BIZ Unii Europejskiej w Japonii byt mniejszy od §redniej dla
dziesieciu najwazniejszych miejsc lokowania europejskich inwestycji. Por. P. Passerini, Inco-
me and Rate of Return form EU Direct Investments, Statistics in Focus, Economy and Finance,
Theme 2, 24/2000, s. 5.

47 Japan in the Year 2000. Patrz: J. Bo ssak, Japonia: Strategia rozwoju w punkcie zwrot-
nym, PWN, Warszawa 1990, s. 191.

8 White Paper on International Trade 2003, Japan External Trade Organization, Tokyo 2003,
s. 185.

 White Paper on International Trade 1995, Japan External Trade Organization, Tokyo 1995,
s. 23.

% The 1992 Law on Extraordinary Measures for Promotion of Imports and Facilitation of
Foreign Direct Investment in Japan.

51 Od roku 2001, kiedy to warto$¢ skumulowanych inwestycji w Japonii szacowano na ok. 50
mld USD. World Investment Report 2004..., s. 82.



Rozwoj powiazafi inwestycyjnych miedzy Wspdlnota Europejska a Japonia w latach 1986-2003 1 1 1

dowat o wdrozeniu konkretnych Srodkéw, ktore maja za zadanie promowac bez-
posrednie inwestycje zagraniczne i usuwaé bariery w ich naptywie. Srodki po-
grupowano w pie¢ kategorii®: 1) rozpowszechnianie informacji o mozliwo$ciach
inwestowania w Japonii, 2) przeglad i uproszczenie procedur administracyjnych,
3) stworzenie przyjaznego Srodowiska zatrudnienia i mieszkania dla obcokrajow-
cOw, 4) poprawa Srodowiska prowadzenia biznesu, 5) asystowanie lokalnym sa-
morzadom w zachecaniu inwestycji zagranicznych. Jest to kolejna préba zache-
cenia inwestorow zagranicznych do zainteresowania Japonia jako miejscem prze-
znaczenia ich inwestycji. Wydaje sie, ze bez wigkszego zaangazowania wszyst-
kich zainteresowanych stron - strony japoriskiej we wprowadzaniu faktycznych
ulatwienn w prowadzeniu biznesu w Japonii, strony europejskiej za§ w wiekszym
wysitku wlozonym w poznanie specyficznych uwarunkowan - powigzania mie-
dzy Japonia a Unia Europejska nie beda si¢ intensywnie rozwijaé.>

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowaé kilka wnioskéw
dotyczacych powiazan inwestycyjnych Unii Europejskiej z Japonia;

1. Powiazania inwestycyjne taczace Wspdlnote Europejska z Japonia w ana-
lizowanym okresie 1986-2003 cechuja si¢ znaczna asymetria przeptywow, pole-
gajaca na zdecydowanej przewadze naptywu japofiskich inwestycji do UE niz
inwestycji Wspolnoty do Japonii. Wynikalo to z istnienia silnie oddziatywajacych
czynnikéw zachecajacych do inwestowania we Wspdlnocie, podczas gdy w przy-
padku Japonii takich czynnikéw byto znacznie mniej. Dodatkowo w Japonii wy-
stepowaly istotne bariery w naplywie zagranicznych inwestycji bezpoSrednich.

2. Japonia jest krajem, w ktérym potencjalne mozliwosci inwestowania przez
podmioty europejskie sa wigksze od przeplywow realizowanych w rzeczywisto-
§ci. Swiadcza o tym wyniki rankingu sporzadzanego przez UNCTAD, wedhug
ktérego Japonia zajmuje 12 miejsce pod wzgledem potencjalnych mozliwoS$ci
naptywu BIZ, natomiast 127 miejsce w rzeczywistej realizacji inwestycji.>* War-
to§¢ podejmowanych przez Wspoélnote bezpos$rednich inwestycji w Japonii po-
twierdza niekorzystna rankingowa pozycje tego kraju.

3. Przeplywy bezpoSrednich inwestycji migdzy Japonia a Wspodlnota Euro-
pejska geograficznie koncentruja sie na kilku wybranych krajach. Najwazniejsze

52 Trade Policy Review: Japan. Report by the Secretariat, World Trade Organization, Decem-
ber 2004, s. 43.

3 W roku 2003 na szczycie UE-Japonia podjeto inicjatywe dotyczaca inwestycji, ktéra ma za
zadanie zwiekszy¢ §wiadomo$¢ obu stron o znaczeniu powiazan tego rodzaju. Planowane sa aktyw-
ne dzialania w zakresie promowania naptywu bezpoSrednich inwestycji z UE do Japonii. White
Paper on International Trade 2003..., s. 205.

3 Pozycja dla okresu 2001-2003. World Investment Report 2004..., s. 82.
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znaczenie zar6wno w naplywie, jak i odplywie maja takie kraje, jak: Wielka
Brytania, Holandia, Francja, Niemcy i Belgia.

4. W calym badanym okresie w strukturze branzowej realizowanych inwe-
stycji Japonii w UE i Wspdlnoty w Japonii wystepuje charakterystyczna przewa-
ga sektora nieprodukcyjnego nad sektorem produkcyjnym. Najwieksze znaczenie
miaty inwestycje w sektorze ustug finansowych, ubezpieczeniowych i handlo-
wych.

5. Wyrazana oficjalnie przez Japonie wola zwiekszenia roli tego kraju jako
miejsca lokowania zagranicznych inwestycji bezpoSrednich nie doczekala sie re-
alizacji. Trudno$ci w wejéciu na rynek oraz utrzymaniu si¢ na nim przedsie-
biorstw z Unii Europejskiej — najwigkszego Swiatowego inwestora — $wiadcza
o braku skutecznoéci podejmowanych dziatati. Podwojenie skumulowanej warto-
Sci inwestycji w Japonii do roku 2006 moze okazaé sie zadaniem trudnym do
wykonania.

SUMMARY

The aim of this article is an analysis of foreign direct investment development between the
European Union and Japan from 1986 to 2003. One can easily notice that during period under
scrutiny there is a huge asymmetry between value of Japanese investment in the European Union
and investment of the EU in Japan. The disproportion is a consequence of the existence of many
motives for Japanese enterprises to invest in Europe and number of obstacles for Community’s
investment in Japan. Foreign direct investment flows in both directions are geographically concen-
trated on several markets, namely: Great Brittan, the Netherlands, France, Germany. In the secto-
ral breakdown there is an advantage of services investment over industrial investment. Unless
Japanese government does not make a real effort to improve conditions for investment, there will
not be an improvement in the EU’s FDI inflows to Japan.



