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Postawy rolnikow wobec grup producentow rolnych

Farmers’ Attitudes towards Agricultural Producer Groups

Abstract: Grupy producentéw sa jedna z form zespotowej dziatalnoSci producentéw rolnych
w krajach wysoko rozwinietych. Stanowia one podstawowy element struktury zorganizowanego
rynku produktéw rolnych, jednoczeSnie sa waznym instrumentem restrukturyzacji obszarowej i pro-
dukcyjnej rolnictwa. Rowniez w Polsce ta forma zorganizowania rolnikéw jest coraz bardziej
popularna. Okazuje si¢ jednak, ze pomimo wielu pozytywnych aspektow dziatalnoSci grupowej,
jest to proces trudny i ztozony, obejmujacy cata sfere uwarunkowan, wynikajacych m.in. z restruk-
turyzacji rolnictwa i jego otoczenia, zmian warunkéw instytucjonalnych funkcjonowania rynku.
Rozwdj grup producenckich napotyka wiele barier zaréwno natury ekonomicznej, organizacyjnej,
jak i $wiadomoSciowej. Interesujace wydaje sie zatem identyfikowanie czynnikéw stymulujacych
i ograniczajacych ten rozwdj. Celem podjetych rozwazan jest ocena stanu wiedzy i postaw rolni-
kéw wobec grup producentéw rolnych w §wietle przeprowadzonych badan ankietowych.

WPROWADZENIE
Introduction

Grupy producenckie pojawily sie¢ w Polsce na poczatku lat 90. XX w. jako
spos6b obrony rolnikéw przed skutkami zywiolowych przemian zwiazanych
z wprowadzeniem gospodarki rynkowej. Proces transformacji gospodarczej oka-
zal sie szczeg6lnie trudny dla rolnictwa. W gospodarce nakazowo-rozdzielczej
producent miat zapewniony zbyt produktéw rolnych, co gwarantowala mu kon-
traktacja. Po urynkowieniu w miejsce dawnych pafistwowych i spotdzielczych
struktur w obrocie towarami rolno-zZywnoSciowymi pojawit sie poSrednik reali-
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zujacy wysokie zyski kosztem ostabionych i rozproszonych producentéw. Po raz
pierwszy pojawily sie problemy ze sprzedaza, gospodarka niedoboréw zmienita
sie w gospodarke nadwyzkowa.

Dodatkowo duze rozdrobnienie na poziomie producentow rolnych pogarsza
ich sytuacje przetargowa i wplywa na niski stopiefi powiazan z rynkiem. Niski
poziom integracji, brak wstgpnego przetworzenia powoduje oddanie wartosci
dodanej innym ogniwom w procesie produkcji zywno$ci. Rynek rolny wiec ma
asymetryczny charakter, w ktérym dziatajacy w warunkach doskonatej konku-
rencji rolnicy stykaja sie z oligopolistycznymi strukturami rynku zaopatrzenio-
wego i strukturami rynku zbytu o charakterze konkurencji monopolistycznej badz
oligopolu. W tak uksztalttowanym modelu rynku na najslabszej pozycji z punktu
widzenia konkurencji sa rolnicy. W tej sytuacji szansa jest tworzenie zespolo-
wych form gospodarowania, w tym m.in. grup producenckich, wzmacniajacych
ich pozycje konkurencyjna na rynku.

POIJECIE, ISTOTA I ZNACZENIE GRUP PRODUCENTOW ROLNYCH
The Concept, Essence, and Significance of Agricultural Producer Groups

Pojecie ,,grupa producentéw” lub ,,grupa producencka” pojawilo sie w Pols-
ce na poczatku lat 90. XX wieku. Mimo to nie ma w polskiej literaturze jasno
sprecyzowanej definicji grupy producenckiej. Spéidzielczoé¢ pozostawita zte sko-
jarzenia, dlatego prébowano inaczej nazwaé zjawisko odradzajacego sie oddol-
nego ruchu spéldzielczego. Zaczely funkcjonowac rézne pojecia: ,,grupa produ-
cencka”, ,,zespol producencki”, ., grupa marketingowa” itp., jako okre§lenia nie-
kojarzace si¢ z tradycyjnie rozumiana spotdzielczoScia rolnicza. Najczesciej po-
jecia te uzywane sa zamiennie, mimo ze istnieja miedzy nimi do$¢ istotne r6zni-
ce.! Grupa producentéw jest to nazwa funkcjonalna oznaczajaca kazda zorgani-
zowana dzialalno$¢ producentéw rolnych. Nie oznacza ona zatem szczegblnej
formy prawne;j.

Wedtug J. Malysza® grupa producencka (zesp6t producencki) tworzona
jest oddolnie, w trybie dobrowolnym w celu zespolowego zbywania swej pro-
dukcji (fatwiejszy zbyt, korzystniejsze ceny, nizsze ceny Srodkow produkcji).
Rolnicy wspdlnie dzialajacy maja ulatwiony dostep do informacji rynkowej
i naukowej, do zewnetrznych Zrédet finansowania, a takze maja wicksze mozli-
woSci inwestowania.

' A. I. Parzonko, Doradztwo rolnicze czynnikiem stymulujgcym rozwdj rolniczych grup
producenckich, [w:] Rola doradztwa rolniczego w rozwoju przedsiebiorczo$ci zespotowej rolnikow,
SGGW, Warszawa 2000, s.139.

2J. Maty sz, Procesy integracyjne w agrobiznesie, CDIEWR, Poznan 1996, s.13-14.
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W zblizony sposéb grupy te definiuje K. Kubiak?, okreSlajac je jako ,,orga-
nizacje producenckie (zwiazki, zespoly, grupy), ktére stanowia wolne zrzeszenia
powolywane do zycia dla prowadzenia wspdlnej dzialalnoSci, najczesciej zbytu
swojej produkcji”. Podkre§la pelna dobrowolno$¢ i oddolno$¢ tworzenia grup
producenckich. Zwraca uwage na eliminowanie wzajemnej konkurencji i zaste-
powanie jej wspdlpraca dla osiagniecia wspélnych celéw. Sa to zazwyczaj cele
dorazne, czyli sprzedaz nadwyzek przez jeden kanat dystrybucji.

Jezeli zespd! producencki tworzony jest tylko w celu zbywania surowca do
firmy przetwarzajacej surowiec, méwimy wowczas, ze jest to rynek pierwotny.*

Natomiast grupa marketingowa wedtug J. Matysza, powstaje wowczas, gdy
zespol producencki wykracza swoja dzialalnoScia poza rynek pierwotny. Przej-
Scie od grupy producenckiej do grupy marketingowej odbywa sie w sposob ewolu-
cyjny. Podstawowa zmiana, ktéra musi nastapi¢, to zastapienie zarzadzania dys-
trybucja przez zarzadzanie marketingowe. Grupa marketingowa powinna prowa-
dzi¢ analize rynku, analize zachowaf konsumentéw, stosowac rézne formy pro-
mocji, by dostosowaé podaz do popytu. W grupie marketingowej wiekszy nacisk
ktadzie sie na marketing niz na technologie produkcji.®

Wedlug K. Kubiaka grupa marketingowa definiowana jest podobnie. Jest nia
zespot producencki, ktéry organizuje sprzedaz swoich produktéw do réznych
grup odbiorcéw, wykorzystujac rézne kanaly dystrybucji (hurtownie, gieldy to-
warowe). Oprocz realizowania celow doraznych, dostosowuje ona swoja przy-
szla produkcje do zapotrzebowania rynku.

W literaturze mozna spotkaé takze okreSlenie producencka grupa marketin-
gowa. Na przyklad E. Pudelkiewicz zwraca uwage na fakt, ze podstawowym
zadaniem grupy producenckiej jest prowadzenie wspélnej produkcji jednego lub
wielu towar6w, a nastepnie po odpowiednim przygotowaniu i standaryzacji du-
zych partii towaréw zbycie po korzystnych cenach. Wspdlpraca ta dotyczy czte-
rech obszar6w rolniczej dzialalno$ci: zaopatrzenia w Srodki produkcji, produk-
cji, marketingu i wsp6lnego uzytkowania maszyn (potaczenie funkcji produkcyj-
nej i marketingowej).

3K. Kubiak, Formy organizacyjno-prawne jednostek gospodarczych dzialajacych w rolnic-
twie i ogrodnictwie oraz organizacje producentow, Centralny OSrodek Badawczo-Rozwojowy Ogrod-
nictwa, Warszawa 1997.

*M. Lemanowicz, Dzialalno$§¢ grup producenckich w Unii Europejskiej i w Polsce, [w:]
Dostosowanie podstawowych rynkow rolnych w Polsce do integracji 7 Uniqg Europejska, SGGW,
Warszawa 1999, s. 210.

51.Zmija, L. Kuczek, Formy wspéipracy gospodarstw rodzinnych, [w:] Kierunki i moz-
liwosci zmian w organizacji gospodarstw i przedsiebiorstw rolniczych w procesie modernizacji
obszaréw wiejskich w Polsce, pod red. A. P. Wiatraka, SGGW, Warszawa 2000, s. 182.
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Z kolej wedtug W. Boguty® powszechnie uzywane pojecie ,,grupy producen-
tow” to nic innego jak spoldzielnie zrzeszajace producentéw rolnych, tworzone
w celu wspolnej sprzedazy. Jego zdaniem termin ,,grupa producentéw rolnych”
nie oznacza formy prawnej zorganizowania sie producentéw, a jedynie wskazuje
na charakter i funkcje spelniane na rynku przez taka organizacje. Sa to zatem
spotdzielnie branzowe, ktére maja na celu koncentracje i ujednolicenie podazy,
dostosowanie jej do potrzeb rynku, zwlaszcza pod katem jakoSci i iloSci, a tym
samym pozytywne oddzialywanie na organizacje rynku.

Na podstawie przedstawionych definicji mozna stwierdzi¢, ze organizowa-
nie sie rolnikéw w grupy producenckie i marketingowe jest zachowaniem przed-
sigbiorczym. Rolnicy, przyjmujac aktywna postawe, podejmuja dziatania majace
na celu dostosowanie ich gospodarstw do ciagle zmieniajacych si¢ warunkéw na
rynku.

Cele, dla jakich rolnicy organizuja si¢ i wspdlpracuja w ramach grup produ-
cenckich, mozemy ogdlnie podzieli€ na cele o charakterze gospodarczym i cele
o charakterze spolecznym.

Pierwszy rodzaj celéw obejmuje prowadzenie wspélnie przez grupe kazdej
formy aktywnoS$ci gospodarczej, takiej jak skup i sprzedaz produktéw rolnych
oraz zaopatrzenie w §rodki produkcji. Czasami wspoélpracujacy rolnicy podejmu-
ja w ramach organizacji produkcje oraz §wiadcza r6znego rodzaju ustugi. Specy-
fika dzialalnoSci gospodarczej prowadzonej przez grupe producentdéw jest fakt,
7e celem takiego dziatania jest zwigkszenie zyskéw czlonkéw grupy, a nie orga-
nizacji. Bardzo wazne jest to, by powstajaca grupa dostarczala swoim czlonkom
wymiernych korzysci. Przejawem tych korzySci moze by¢ mozliwos¢ sprzedazy,
uzyskiwania wyzszej ceny lub lepszych warunkéw sprzedazy.

W ramach realizacji celéw o charakterze spolecznym najczeSciej wyr6znia
si¢ dziatania:

- reprezentowanie swoich intereséw w réznych gremiach (cele lobbystyczne);

- prowadzenie i organizowanie dziatalno$ci wspierajacej (organizacja szko-
lefi, prowadzenie dzialafi marketingowych);

- dziatalno$¢ spoleczna na rzecz czlonkow i Srodowiska lokalnego.

Wedlug K. Witostawa’ podstawowym celem tworzenia grup producentéw
rolnych jest prowadzenie wspdlnej dziatalnoSci gospodarczej, uzyskiwanie wyz-
szych przychodéw, pozyskiwanie rynkéw zbytu, dbanie o poprawe jakoSci sprze-
dawanych, ograniczenie kosztoéw produkcji i zbytu wytwarzanych w grupie pro-
duktéw, usprawnienie procesu produkcyjnego i pozyskiwanie informacji o kra-

¢W. Boguta [red.], Organizacja i funkcjonowanie grup producentow rolnych. Poradnik
informacyjno-szkoleniowy, Krajowa Rada Spdéldzielcza, Warszawa 2006, s. 10.

7K. Witostaw, Grupy producentow rolnych - szansq na usprawnienie dziatalnosci gospo-
darstw produkcyjnych w Polsce, ,,Zagadnienia Doradztwa Rolniczego” 2002, nr 1, s.113.
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jowych oraz zagranicznych rynkach zbytu. Ponadto celem grupy jest dostosowa-
nie ilo&ci i jakoSci produkcji do oczekiwan odbiorcy, koncentracja podazy oraz
zapewnienie ochrony Srodowiska naturalnego.

Zdaniem W. Boguty® giéwnym celem grupy producentéw rolnych jest wpro-
wadzenie na rynek produktéw wytworzonych w gospodarstwach cztonkéw. Po-
wolywane sa po to, by poméc producentom bedacym czlonkami grupy w dosto-
sowaniu produkcji do potrzeb rynku przez wyksztalcenie efektywnych struktur
marketingowych, umozliwiajacych zdobycie rynkéw zbytu produktéw, zaréwno
w kraju, jak i za granica. Jego zdaniem grupy stanowia rozszerzenie dziatalnoSci
prowadzonej przez cztonka w swoim gospodarstwie rolnym. Stwarzaja rolnikom
mozliwo$¢ wprowadzenia swojej produkcji na rynek produktéw uszlachetnio-
nych dzieki podwyzszeniu warto$ci dodanej (np. wstepne przetwarzanie).

Podsumowujac, wsrdd podstawowych korzySci zespolowego gospodarowa-
nia producentéw rolnych nalezy wymienic:

- zapewnienie korzystniejszej pozycji wobec duzych podmiotéw handlowych
i przetworczych;

- mozliwo$¢ poszukiwania i otwierania nowych rynkéw;

- zapewnienie dostepu do tafszych Srodkoéw produkcji i ustug;

- mozliwo$¢ lepszego dostosowania produkcji do popytu i wymogéw rynku;

- ograniczenie ryzyka i niepewnoSci;

- zachowanie rodzinnego charakteru rolnictwa;

- ochrona miejsc pracy i zwigkszenia dochodéw.

ORGANIZACJA GRUP PRODUCENTOW ROLNYCH W POLSCE
Organization of Agricultural Producer Groups in Poland

Zasady organizowania si¢ producentéw rolnych w grupy producenckie oraz
zwiazki grup producentéw reguluja przepisy ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. o gru-
pach producentéw i ich zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw®, znowelizowa-
nej ustawy z 18 czerwca 2004 r.'°, a nastepnie ustawy z 15 grudnia 2006."
Ostatnia nowelizacja sprzyja poprawie konkurencyjno$ci grup producentéw rol-
nych. Zakres zmian obejmuje m.in.:

8W.Boguta [red.], op. cit., s. 27.

® Ustawa z 15 wrze$nia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach oraz zmianie
innych ustaw (DzU z 2000 r., nr 88, poz. 983).

0 Ustawa z 18 czerwca 2004 r. o zmianie ustawy o grupach producentéw rolnych i ich
zwiazkach oraz zmianie innych ustaw (DzU z 2004 r., nr 162, poz. 1694).

11 Ustawa z 15 grudnia 2006 r. o zmianie ustawy o grupach producentéw rolnych i ich zwiaz-
kach oraz zmianie innych ustaw (DzU z 2006 r., nr 251, poz. 1847).
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- mozliwo$¢ tworzenia grup producentéw rolnych przez czionkoéw dotychcza-
sowych spétdzielni, bedacych rolnikami - producentami okre$lonego produktu'?;

- zwolnienie grup producentéw rolnych z podatku od nieruchomos$ci wyko-
rzystywanych wylacznie do prowadzenia dzialalnoSci zwiazanej z realizacja ce-
16w grupy;

- zniesienie podatku dochodowego od dochodéw uzyskanych ze sprzedazy
produktéw, dla ktérych grupa zostala utworzona i pochodzacych z gospodarstw
jej czlonkéw.

Istotne znaczenie w prawodawstwie dotyczacym omawianej problematyki
ma takze ustawa z 19 grudnia 2003 r. o organizacji rynku owocéw i warzyw,
rynku chmielu, rynku tytoniu oraz rynku suszu paszowego®?, a takze wykonaw-
cze rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.'* Wymienione akty prawne
okreSlaja zasady organizowania sie producentow rolnych w grupy i ich zwiazki
oraz warunki, jakie powinny spetnia¢ grupy, by moéc skorzystaé z przewidzia-
nych w ustawach form wsparcia.

Zgodnie z ustawa o grupach organizacje producencka moga tworzy¢, na
zasadach dobrowolno&ci, osoby fizyczne, jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowoSci prawnej oraz osoby prawne prowadzace gospodarstwo rolne w rozu-
mieniu przepisow o podatku rolnym lub prowadzace dzialalno$¢ w zakresie dzia-
I6w specjalnych produkcji rolne;j.

Ustawa o grupach producentéw nie precyzuje formy organizacyjno-praw-
nej, w jakiej grupa ma powstac, zastrzega jednak, ze ma ona prowadzi¢ dziatal-
no$¢ gospodarcza jako samodzielny podmiot prawny. Nie oznacza to pelnej do-
wolnoéci w doborze formy organizacji. Ograniczenia wynikaja przede wszyst-
kim z przepisow aktéw prawnych regulujacych powstawanie i funkcjonowanie
poszczegblnych podmiotéw prawa.

Polskie prawo przewiduje szereg form prawnych zrzeszania si¢ producen-
tow rolnych, sa to m.in. spoldzielnie, spdolki kapitatowe (spotka z o.0., spdlka
akcyjna), zrzeszenia branzowe, stowarzyszenia. Kazda z tych form dziala na
podstawie innych uregulowan ustawowych. Warto tu podkresli€, Ze nie istnieje
forma prawna gwarantujaca sukces na rynku. Wyboru formy prawnej nalezy

2'W ten spos6b spotdzielnie uzyskuja prawo do wsparcia finansowego przystugujacego gru-
pom producentéw rolnych. W ustawie okre§lone sa szczegélowe warunki tworzenia grup w ra-
mach spétdzielni.

13 Ustawa z 19 grudnia 2003 r. o organizacji rynku owocéw i warzyw rynku chmielu, rynku
tytoniu oraz rynku suszu paszowego (DzU z 2003 r., nr 223, poz. 2221).

14 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 27 lutego 2004 r. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie wykazu produktéw i grup produktéw, dla ktérych moga by¢ tworzone grupy
producentéw rolnych, minimalnej rocznej wielkosci produkcji towarowej oraz minimalnej liczby
cztonkéw grupy producentéw rolnych (DzU z 2004 r., nr 43, poz. 401).
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dokonywa¢ na koficu tworzenia grupy, gdy zostaly juz okreSlone cele dzialania
i wizja realizacji tych celéw.

FORMY WSPIERANIA GRUP PRODUCENTOW W POLSCE
Forms of support for producer groups in Poland

Wsparcie grup producentéw rolnych w Polsce moze dotyczy¢ zaréwno ich
tworzenia, jak i funkcjonowania przez okres 5 lat od utworzenia. Pomoc ta jest
dostepna z krajowych §rodkéw publicznych i Srodkéw unijnych udzielanych w la-
tach 2004-2006 w ramach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rol-
nej. W nowym okresie finansowania 2007-2013 sa to §rodki z Europejskiego
Funduszu Rolniczego Rozwoju Obszaréw Wiejskich.'?

O rodzaju udzielanej pomocy dla grupy producenckiej decyduje przede wszyst-
kim rodzaj produktow, dla ktorych zostala ona utworzona oraz termin zarejestro-
wania. W zwiazku z tym mozemy wyrdéznié (lata 2004-2006):

1. Pomoc finansowa w ramach krajowych §rodkoéw publicznych - jest to
pomoc dla grup producentow rolnych zarejestrowanych do 30 kwietnia 2004.
Celem pomocy jest dostosowanie produkcji rolnej do warunkéw rynkowych,
poprawa efektywnosci gospodarowania, koncentracja podazy, organizowanie sprze-
dazy, a takze ochrona §rodowiska naturalnego.!'¢ Zgodnie z informacjami przeka-
zanymi przez wojewoddw do korica kwietnia 2004 r. do rejestru wpisano 76 grup.
W latach 2004-2006 warto$¢ udzielonej pomocy wyniosta prawie 9,8 min zi.

2. Wsparcie w ramach Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (finansowa-
ne z Sekcji Gwarancji EFOiGR) - pomoc dostepna byta w latach 2004-2006
w ramach Dzialania 7 - wsparcie grup producentéw rolnych. Wsparcie dotyczy-
o wszystkich grup wpisanych do rejestru ,,grup producentéw rolnych” po 1 maja
2004 roku utworzonych w sektorach szczegdtowo okre§lonych w zalaczniku do
rozporzadzenia Rady Ministréw z 19 pazdziernika 2004." Realizacja tego dzia-
lania ma poméc grupom producentéw osiagnaé unijne standardy produkcji oraz
wypracowac system wspoélnej sprzedazy produktéw.'® W ramach PROW ztozono

5 W roku 2005 EFOiIGR zostat podzielony na dwa odrebne fundusze: Europejski Fundusz
Rolniczy Gwarancji, finansujacy polityke rynkowa (I Filar WPR) i Europejski Fundusz Rolniczy
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, finansujacy polityke strukturalna (II Filar).

16 Wysoko§¢é pomocy finansowej dla grup producentéw jest rézna w poszczeg6lnych latach
dziatalnoS$ci, szczegdtowe regulacje zawiera Rozporzadzenie Rady Ministrow z 30 stycznia 1996 r.
w sprawie szczegOtowych kierunkéw dziatahi Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
oraz sposobow ich realizacji (DzU nr 16, poz. 82 ze zm).

17 Sa to wszystkie produkty poza objetymi regulacja w ramach wspdlnej organizacji owocow
1 warzyw.

1 Warunki wsparcia okresla Rozporzadzenie Rady Ministréw z 19 paZdziernika 2004 w spra-
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87 wnioskéw na kwote ponad 8 mln zi (przewidziana kwota wynosita az 25,4
min z1).

3. Pomoc dla grup i organizacji producentéw rolnych w ramach wspél-
nej organizacji rynkoéw owocow i warzyw — wsparcie dotyczy wszystkich grup
wpisanych po 1 maja 2004 roku do rejestru’®: , grup producentéw” — grupy wstep-
nie uznane; ,organizacji producentoéw” — grupy uznane. Pomoc finansowa dla
wstepnie uznanych grup producentéw ma na celu wsparcie dochodzenia grupy
producentéw do statusu uznanej organizacji producentéw. Natomiast pomoc fi-
nansowa dla organizacji producentéow owocow i warzyw (grupy uznane) polega
na dofinansowaniu funduszu operacyjnego w celu obnizenia kosztéw produkcji
owocOw i warzyw, poprawy jakoSci, dostosowania produkcji do potrzeb rynku
itp. Innym rodzajem pomocy sa rekompensaty finansowe z tytulu nieprzeznacze-
nia owocow i warzyw do sprzedazy. Warto$¢ pomocy udzielonej grupom produ-
cenckim w ramach wspdlnej organizacji rynkéw owocOéw i warzyw w latach
2004-2006 wyniosta prawie 85 min zt (pomoc przyznano 179 grupom producen-
tow).

4. Inne formy pomocy - kredyty preferencyjne na realizacje przedsiewzigc
inwestycyjnych w rolnictwie, przetworstwie rolno-spozywczym i ustugach dla
rolnictwa przez grupy producentow rolnych, powstale na mocy ustawy z 15 wrze§-
nia 2000 r. (Symbol GP), a takze SPO , Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnoSciowego oraz rozw(j obszarow wiejskich” (2002-2004), Dzialanie 1.3.
Poprawa przetwdrstwa i marketingu artykuiéw rolnych, Priorytet I - wspieranie
zmian i dostosowan w sektorze rolno-zywnoéciowym. Dzialanie to finansowane
jest z Sekcji Orientacji EFOiGR.%°

W nowym okresie programowania 2007-2013 grupy producentéw rolnych
moga na dotychczasowych zasadach uzyskiwa¢ pomoc finansowa na zatozenie
i wsparcie ich dzialalno$ci administracyjnej w okresie do 5 lat od zarejestrowania
oraz korzysta¢ z kredytow preferencyjnych z linii GP.

wie szczegétowych warunkéw i trybu udzielania pomocy finansowej na wspieranie grup producen-
toOw rolnych objetych planem rozwoju obszaréw wiejskich (DzU nr 6, poz. 324).

1 Regulacje dotycza grup produktéw: owoce, warzywa; owoce 1 warzywa; owoce przezna-
czone do przetwoérstwa; warzywa przeznaczone do przetwdrstwa; owoce 1 warzywa przeznaczone
do przetwdrstwa; grzyby jadalne; orzechy wtloskie i laskowe.

20 Dane Systemu Informacji Zarzadczej ARIMR, Departament Analiz Dziatalnosci i Rozwoju
ARIMR (stan na 2.02.2007 r.).
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CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEI
Characteristics of Survey Sample

Badaniami objeto 600 producentéw rolnych z 13 gmin®' powiatu chetmskie-
g0*2, przeprowadzono je w okresie od stycznia do kwietnia 2006 roku.* Dobo6r
préby byl przypadkowy. Podstawowym kryterium rekrutacji bylo prowadzenie
gospodarstwa rolnego.?* Nie stawiano Zadnych dodatkowych kryteriéw, uznano
bowiem, ze kazdy producent rolny moze by¢ potencjalnym czlonkiem grupy,
tym bardziej ze celem badania byto pozyskanie opinii dotyczacych ewentualnego
uczestnictwa w grupach, gdyby one powstaly. W chwili prowadzenia badafi an-
kietowych grupy takie w powiecie chelmskim nie istnialy.

Tak dobrana préba gospodarstw wprawdzie nie ma waloru reprezentatyw-
no$ci w stosunku do calej populacji gospodarstw rolnych, ale mozna ja uznaé za
proébe o charakterze tendencyjnym, zgodnym z realizacja postawionego celu,
ktérym byla ocena postaw i wiedzy rolnikéw na temat funkcjonowania grup
producenckich oraz sformutowanie wnioskéw, ktére w przysztos$ci pozwolilyby
na efektywniejsze wspieranie ich rozwoju i pokonywanie barier.

Respondenci to w wigkszo$¢ rolnicy posiadajacy do$¢ niskie wyksztalcenie:
zawodowe - 42,1%, §rednie zawodowe — 22,4%, podstawowe — 19,6% . Wyzsze
wyksztatcenie posiada zaledwie 4,7% producentéw. Biorac pod uwage wiek, ba-
dani rolnicy w wigkszo$ci mieli od 25 do 55 lat (prawie 87% catej zbiorowosci).

Wéréd analizowanej zbiorowoSci 37% posiada nastepce, natomiast 27,5%
nie posiada (trudno powiedzie¢ - odpowiedziato az 35,5 %, uzalezniajac pozosta-
nie nastepcy od sytuacji dochodowej gospodarstwa w przysziosci).

Wigkszo$¢ respondentéw posiada gospodarstwo o powierzchni od 5 do 30
ha (82,4%), sa to zatem gospodarstwa majace w wiekszosci charakter rynkowy,
powinny by¢ wiec zainteresowane wspdipraca w grupie na rzecz poprawy swojej
pozycji konkurencyjne;j.

21 Sa to gminy: Biatopole, Chetm, Dorohusk, Dubienka, Kamieri, Lesniowice, Rejowiec
Fabryczny, Ruda Huta, Sawin, Siedliszcze, Uchanie, Wierzbica, Zmudz.

22 Powiat chetmski ma charakter typowo rolniczy, monofunkcyjny, z przewaga drobnej, tra-
dycyjnej gospodarki chiopskiej. Liczba indywidualnych gospodarstw rolnych wynosi ok. 17 tys.,
tj. 5,6 % ogéhu gospodarstw Lubelszczyzny. Dominuja gospodarstwa z grupy obszarowej 1-5 ha,
ktore stanowia az 53,7% ogdtu gospodarstw indywidualnych powiatu. Srednia powierzchnia uzyt-
kéw rolnych to 5,7 ha. Systematyka i charakterystyka gospodarstw rolnych - wojewddziwo lubel-
skie. Wyniki Spisu Powszechnego 2002, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2003.

2 Inicjatorem badan ankietowych byta Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego, Wydziat Za-
miejscowy w Chetmie. Badania przeprowadzili odpowiednio przeszkoleni ankieterzy. Autorka ar-
tykuhu byta koordynatorem badan.

2 Wedtug ustawy z 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego jest to posiadanie
gospodarstwa rolnego powyzej 1 ha uzytkow rolnych (DzU nr 64, poz. 592).
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Tab. 1. Powierzchnia uzytkoéw rolnych analizowanych gospodarstw
Agricultural area of the farms investigated

Grupy obszarowe (ha) % ogdtu gospodarstw

1-5 8,0

5-10 35,2

10-15 25,2

15-30 22,1

30-50 5,4
50-100 3,6

100 i wigcej 0,5

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiety.

POSTAWY ROLNIKOW WOBEC GRUP PRODUCENCKICH W SWIETLE BADAN
ANKIETOWYCH ROLNIKOW POWIATU CHELMSKIEGO
Farmers’ Attitudes towards Producer Groups in Light of Questionnaire Surveys of Farmers
in the Chelm District

Celem badan ankietowych bylo rozpoznanie postaw rolnikéw wobec grup
producentéw rolnych. W ankiecie zawarto pytania dotyczace przede wszystkim
wiedzy na temat grup producentdéw (Zrédla informacji, znajomo$¢ korzySci
Z uczestnictwa w grupie), mozliwoéci i warunkéw ich tworzenia w miejscu za-
mieszkania oraz oczekiwanego wsparcia. Zapytano takze o potencjalne uczest-
nictwo w grupach, gdyby powstaly na terenie powiatu, oraz o najwazniejsze
bariery ich rozwoju.

Podjeto probe identyfikacji cech demograficznych i sytuacji rodzinnej res-
pondentéw, decydujacych o postawach pozytywnych i negatywnych wzgledem
grup producenckich. Brak nastepcy, niskie wyksztalcenie czy podeszly wiek to
czynniki, ktore nie motywuja do podejmowania jakiejkolwiek aktywnoSci.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, wigkszo$¢ producentéw styszato juz
o grupach producentéw (78,7 %). Mozna zaobserwowaé pewien pozytywny zwia-
zek miedzy wyksztaiceniem a wiedza na temat grup producentéw. Niski poziom
wiedzy prezentuja gléwnie producenci z wyksztalceniem niepelnym podstawo-
wym (42,3% ogéhu respondentéw z tej grupy). Biorac pod uwage wiek, nie
obserwujemy znaczacych roéznic w poziomie wiedzy o grupach producenckich
(do 65 lat — 67,6 % respondentéw tej grupy wiekowej, powyzej 65 — 55,6%), dla
poréwnania do 25 i 35 lat - ok. 80,5%.

Zrédiem wiedzy o grupach sa: telewizja (63% wskazar), prasa (37,6%)
i ODR (22,3%). Innymi Zrédiami informacji byly: urzad gminy - 17,9%; znajo-
mi — 12,4 %; Izba Rolnicza - 9%; rolnicy z grup producenckich - 7%.

Istotnych informacji dostarczyla odpowiedZ na pytanie dotyczace opinii na
temat potencjalnych korzySci, ktére moze dac uczestnictwo w grupie producenc-
kiej (tab. 2).
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Tab. 2. Korzysci z cztonkostwa w grupie producentéw w opinii respondentéw
Benefits from membership in a producer group in the opinions of respondents

Wyszczegdlnienie % ogdtu wskazaf
Uzyskanie wyzszego dochodu 37,3
Eliminacja posrednikéw 35,5
Ulatwienie pracy 30,3
Wsparcie finansowe UE 17,5
Koncentracja produkeji 14,3
Poprawa jakosci produktéow 6,4
Wymiana do$wiadczen 5,1
Dostep do kredytow 4,4
Lepsza pozycja ekonomiczna 4,1
Wspélna promocja 2,1

Zrédto: Opracowanie wiasne wynikow ankiety.

Ponad 60% rolnikéw zgadza sie ze stwierdzeniem, Ze grupa producentéw
moze zapewni¢ korzysci. Pozostali nie maja zdania lub nie dostrzegaja korzysci,
co Swiadczy o niskim poziomie wiedzy. Rolnicy z najwyzszym wyksztalceniem
najczesciej wskazywali, ze grupy producentéw zapewniaja korzysci jej czlon-
kom (tak i raczej tak — 85,7% i 82,5% wskazan).

Jak wynika z badan, rolnicy sa zdania, ze ,,grupy producentéw to dobry
sposOb, azeby zwickszy¢ optacalno$¢ produkcji” (78,8 % wskazafi). Inne charak-
terystyczne opinie dotyczace grup producenckich:

- ,grupy to wspolny sposéb dzialania, ktéry moze przyczynié sig do sukcesu
rolnikéw” (74,3 %);

- ,$a nieznane i nie wiadomo czego mozna sie po nich spodziewacé” (36,5%);

- ,sa pomystem UE, ktéry moze si¢ sprawdzi¢ w Polsce” (61,1%);

- ,8a zagrozeniem dla indywidualnych gospodarstw rolnych” (37,4%).

Na pytanie o szanse i warunki rozwoju w miejscu zamieszkania zaledwie
37% respondentdéw odpowiedzialo twierdzaco. Pozostali albo nie maja zdania
(25%), albo udzielali odpowiedzi negatywnej (38,4%).

Rolnicy pytani o warunki tworzenia grup producenckich w ich miejscu za-
mieszkania najczeSciej wskazywali cheé zainteresowania i zorganizowania sie
samych rolnikéw, wieksza §wiadomo$¢, co potwierdza teze méwiaca, ze jedna
z istotnych barier rozwoju grup jest bariera natury SwiadomoS$ciowej i organiza-
cyjnej (tab. 3).

Celem uzyskania informacji na temat potrzeb i rodzajéw oczekiwanej pomo-
cy w zakresie tworzenia grup producenckich zadano pytanie: czy pomoc jest
potrzebna i jakie wsparcie potrzebne jest przy tworzeniu grup. Zapytano takze,
kto powinien udzieli¢ pomocy.

W odpowiedzi az 73,5 % respondentéw twierdzi, Zze pomoc zewnetrzna jest
potrzebna i niezbedna przy tworzeniu grup. Co cickawe, w opinii respondentow
najbardziej wskazana bylaby pomoc pracownikéw urzedu gminy lub powiatu
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Tab. 3. Warunki tworzenia grup producenckich w opinii rolnikéw
Conditions for setting up producer groups in the opinions expressed by farmers

Wyszczegdlnienie % ogbtu wskazaf
Chec zaangazowania, zainteresowania 27,4
Chec zorganizowania si¢ mtodych rolnikéw 14,4
Informacje 8,9
Optacalno$é 7,9
Wielkos¢ gospodarstwa i skali produkeji 5,7
Sytuacja na rynku rolnym 2,9
Zaufanie 23
Ujednolicenie kierunku produkcji 2,3
Swiadomosé 2,0
Wsparcie z UE 1,0
Nieskomplikowane przepisy prawne 1,0

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiety.

(53,5%), specjalistow z agencji rzadowych — ARIMR (24,2%) oraz ODR i [zb
Rolniczych (17,4%) i inne (4,9%).

Rolnicy najbardziej oczekuja wsparcia: finansowego - 66,2% wskazaf, do-
radczego - 48 %, organizacyjnego - 25,9 %, prawnego - 22,3 %, technologiczne-
20-9%.

Ze wzgledu na fakt, ze jednym z bardziej pozadanych byto wsparcie finan-
sowe, zasadne bylo pytanie: czy rolnicy posiadaja wiedze na temat mozliwoSci
uzyskania wsparcia finansowego, zaréwno z krajowych Srodkéw publicznych,
jak i funduszy unijnych. Okazuje sie, ze taka wiedze posiada ok. 34,5% rolni-
kéw poddanych badaniu.

Przy tworzeniu grup producenckich bardzo wazna sprawa jest wybor odpo-
wiedniej formy organizacyjno-prawnej grupy. Dlatego rolnicy zostali zapytani
o0 najdogodniejsza, ich zdaniem, forme zrzeszania si¢ producentow rolnych. Od-
powiedzi wskazuja przede wszystkim na zrzeszenie plantatoréw (42,5 %), jednak
duza grupa nie jest w stanie wskaza¢ zadnej formy (38,3%), co §wiadczy o nie-
wiedzy w tym zakresie. Inne formy to: stowarzyszenie - 6,8 %, spotka z 0.0. -
6,5%, zrzeszenie nieformalne - 5,3%.

Z punktu widzenia celu przeprowadzonych badan, kluczowe znaczenie mia-
lo pytanie dotyczace zamierzefi rolnikoéw wzgledem grup producentéw. Odpo-
wiedzi wskazuja, ze rolnicy sa gotowi wej$¢ do grupy producenckiej, gdyby
powstata w okolicy, jednak czesto warunkuja to korzySciami, ktére bylyby juz
widoczne. Oznacza to, Ze potrzebuja czasu na podjecie takiej decyzji. Stosunko-
wo niewielu rolnikéw deklaruje cheé uczestnictwa w tworzeniu grupy (zob. tab. 4).

W §wietle uzyskanych odpowiedzi interesujace wydaje sie znalezienie odpo-
wiedzi na pytanie, czy rozmiary i kierunek produkcji rolnej prowadzonej w go-
spodarstwach respondentéw sprzyjaja podejmowaniu decyzji o czionkostwie w gru-
pie producenckiej. Badania wskazuja, ze w wigkszoSci gospodarstw rolnych do-
minuje produkcja wielokierunkowa (35,6 % wskazan) i produkcja zboza (39,1%),



Postawy rolnikéw wobec grup producentéw rolnych 173

Tab. 4. Zamierzenia rolniké6w wzgledem grup producentéw
Farmers’ intentions relating to producer groups

Wyszczegdlnienie % ogbtu wskazaf
Udziat w grupie, gdyby powstawata w okolicy 27,1
Udziat w grupie po jakims czasie, gdyby przyniosta korzysci 24,9
Utworzenie grupy 8,0
Nie interesuje mnie udziat w grupie 14,6
Nie mam zdania 25,4

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiety.

ktére jednak w wigkszoSci przeznaczane jest na spasanie. Brak specjalizacji jest
zatem powaznym ograniczeniem przy tworzeniu zespolowej dziatalnoci. Pozo-
stale kierunki produkc;ji to: bydio — 8,3%, trzoda chlewna - 6,4 %, buraki cukro-
we - 5,1%, warzywa — 3%, owoce — 0,8%, inna - 1,7%.

Kolejnym, waznym czynnikiem warunkujacym przystapienie do grupy, jest
towarowo$¢ produkcji, okazuje sie, ze ponad 64 % rolnikéw sprzedaje powyzej
50% catkowitej produkcji. Oznacza to, Zze gospodarstwa te sa powiazane z ryn-
kiem i celowe byloby czionkostwo w grupie, dajacej mozliwo$¢ tatwiejszego zby-
tu, korzystniejszej ceny i ewentualnie wiekszego ukierunkowania produkcji we-
diug potrzeb rynku. Gospodarstwa produkujace gléwnie na potrzeby wiasne, gdzie
towarowo$¢ ksztattuje sie na poziomie do 25 % produkcji, stanowia zaledwie 12,8 %
(towarowo$¢ pozostatych gospodarstw to od 25% - 50% produkcji - 22,6%).

Producenci rolni jednak sa do§¢ krytyczni w stosunku do optacalno$ci pro-
dukcji poszczegblnych kierunkéw produkcji. Ich zdaniem zadna produkcja nie
jest wystarczajaco oplacalna, jest to powazny problem, rolnicy bowiem nie wi-
dza dla siebie perspektyw i swoich dzieci, stad niska sklonno$¢ do jakiejkolwiek
aktywno$ci. Az 36,1% rolnikéw jest zdania, ze zadna produkcja nie jest oplacal-
na. W §wietle powyzszego, mozliwos¢ specjalizacji wskazuje jedynie 38,5 %, nie
widzi takiej mozliwo$ci 16,4 %, nie ma zdania az 45,1%, co wskazuje, ze rolnicy
przyjmuja postawe oczekiwania co do tego, jak bedzie ksztaltowala sie sytuacja
na rynku rolnym w przyszioSci. Obserwujemy jednocze$nie, ze im wyzsze wy-
ksztalcenie, tym wigksza sklonno$¢ do podjecia dzialai na rzecz specjalizacji
produkcji (46,4 % wskazafi pozytywnych).

Mimo krytycznych ocen co do oplacalnosci, wielu rolnikéw planuje inwe-
stycje (49,1 % wskazafi), jednak sa to rolnicy raczej mtodzi do 25 i 35 roku zycia
(odpowiednio 55,6% i 60,1%), z wyzszym wyksztalceniem (57,1%) i gléwnie
z krétszym stazem pracy do 5 i 10 lat (odpowiednio 56,3% i 52,8%). Planowane
inwestycje to przede wszystkim: kupno i modernizacja maszyn - 20,7 % rolnikow;
budowa, rozbudowa oraz remonty w gospodarstwie — 21,2 % ; kupno ziemi - 5,1%.
Réwnoczesénie az 42,2 % badanych rolnikéw nie planuje zadnych inwestycji.

Z uwagi na fakt, ze grupy producenckie rozwiazuja m.in. problem zbytu
produktéw rolnych, zapytano rolnikéw, w jaki sposéb dokonuja sprzedazy swo-



174 Bozena Oleszko-Kurzyna

Tab. 5. Formy zbytu produktéw rolnych
Forms of sale of agricultural produce

Wyszczegdlnienie

% ogbtu wskazaf

Posrednikowi

Statemu odbiorcy

Bezposrednio do zaktadu przetwoérczego
Na targowisku lokalnym

Inny sposéb

Na gietdzie w Elizéwce

55,3
28,2
27,3
23,9
13,9
3,6

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiety.

ich towar6w. OdpowiedzZ na to pytanie pozwala stwierdzi¢, czy rolnicy wykorzy-
stuja tradycyjne kanaly dystrybucji (targowisko, poSrednik) czy maja stalych
odbiorcéw, co rozwiazuje w pewnym stopniu problem zbytu towaréw i pozwala
przewidywaé warunki wspdlpracy. Jak wynika z badafi, dominujacym kanatem
zbytu jest poSrednik, ktory realizuje wysokie zyski kosztem ostabionych i roz-
proszonych producentow oraz sprzedaz na targowisku lokalnym (zob. tab. 5).

Kontrakty ze statym odbiorca posiada 28,2% respondentéw.

Tab. 6. Bariery powstawania grup producentéw
Barriers to setting up producer groups

Wyszczegdlnienie

% ogbtu wskazaf

Stosunki migdzyludzkie, brak porozumienia i zgodnosci
Rozdrobnienie gospodarstw rolnych

Brak $rodkéw finansowych - zadtuzenie

Brak zainteresowania, checi

Brak wiedzy

Brak informacji

Brak przekonania o korzys$ciach

Brak zaufania

Zréznicowanie produkeji rolnej

Bariera administracyjna (biurokracja)

Lek przed nowymi inwestycjami

Nieznajomo$¢ przepisow prawnych, ksiggowosci
Brak zbytu

11,5
10,8
8,0
7,9
7,2
7,2
4,9
4,9
3,8
3,1
2,9
2,5
2,1

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiety.

Ostatnie pytanie ankiety dotyczyto barier powstawania grup producenckich.
Dane zawarte w tabeli 6 dowodza, ze wiele barier utrudniajacych podejmowanie
dzialalnoSci grupowej ma podloze SciSle ekonomiczne, jednak zdecydowanie czeS-
ciej rolnicy wskazywali bariery natury §wiadomo&ciowej i organizacyjne;j.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI
Conclusions

Jak wynika z przeprowadzonych badafi, rolnicy dostrzegaja szereg korzySci
plynacych z czlonkostwa w grupie producenckiej, wskazuja m.in. mozliwo$¢
uzyskania wyzszego dochodu, eliminacje poSrednikéw, koncentracje produkcji
i utatwienie pracy. Coraz wiecej rolnikéw widzi swoja stabo§¢ wobec wymagan
rynku i zdaje sobie sprawe z tego, ze samodzielnie nie stana si¢ liczacymi i row-
norzednymi partnerami dla organizacji wystepujacych w jego otoczeniu. Rolnicy
powinni zrozumie¢, ze inny rolnik moze by¢ partnerem, a nie konkurentem.
Dlatego powinni decydowac sie na podjecie dziatan w grupie. Wzrost sily ekono-
micznej zintegrowanych producentéw polega nie tylko na zwiekszeniu skali dzia-
lalnosci, lecz takze na wyeliminowaniu wzajemnej konkurencji i zastapieniu jej
wspoOlpraca.

Jednak oprécz tych pozytywnych postaw w stosunku do grup, mozna zaob-
serwowaé takze niepokojace problemy i trudnoSci, ktére hamuja ich tworzenie
i rozwdj. Jest to przede wszystkim niska §wiadomo$¢ rolnikéw oraz brak pozytyw-
nych do$§wiadczenh w zakresie wspélnego dzialania (negatywne doSwiadczenia ze
sp&ldzielczoseia, brak zaufania, stosunki miedzyludzkie, lek przed nowymi inwe-
stycjami). Rolnicy prezentuja z reguly zachowawcze postawy, wprawdzie deklaru-
ja ched uczestnictwa w grupie, ale dopiero wtedy, gdy beda widoczne korzysci
wynikajace z czionkostwa, rzadko natomiast wykazuja aktywna postawe przy
tworzeniu grupy. Postawy pozytywne wzgledem grup producenckich (zgodnie
z przewidywaniami) cechuja przede wszystkim ludzi miodych, wyksztalconych,
z do§¢ krétkim stazem pracy, ktorzy jednoczeSnie wykazuja najwieksza aktywno§¢
inwestycyjna i maja do§¢ sprecyzowane plany rozwojowe swoich gospodarstw.,

Kolejnym problemem jest nieche¢ w S§rodowisku do sprawowania funkcji
liderskich lub nieumiejetno$¢ wykonywania takich funkcji oraz brak fachowej
wiedzy dotyczacej prawno-organizacyjnych aspektéw funkcjonowania grupy.

W Swietle powyzszego, wskazane byloby podjecie szerszej akcji informa-
cyjnej dotyczacej warunkéw tworzenia i rozwoju grup producentéw rolnych,
zwlaszcza pomocy finansowej dostepnej zaréwno z krajowych §rodkéw publicz-
nych, jak i Srodkéw unijnych. Duza role maja tu do odegrania instytucje funkcjo-
nujace w otoczeniu rolnictwa, np. ODR, izby rolnicze, agencje rolne czy wladze
samorzadowe. Poprawie konkurencyjnosci grup producentéw rolnych sprzyja
takze ostatnia nowelizacja ustawy o grupach producenckich (2006 r.), ktéra wpro-
wadzila liczne udogodnienia, m.in. w zakresie opodatkowania grup i uczestnic-
twa w nich cztonkéw dotychczasowych spéldzielni. Nalezy jednak zdawaé sobie
sprawe z tego, ze proces tworzenia grup producenckich jest procesem zlozonym
i dlugotrwalym, obejmujacym wiele uwarunkowan zaréwno natury organizacyj-
no-ekonomicznej, jak i psychologiczne;j.
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SUMMARY

Producer groups are one of the forms of collective activity of agricultural producers in most
EU countries. They constitute the basic constituent of the structure of the organized agricultural
produce market, at the same time being an important element in the restructuring of production and
farm size in agriculture. Also in Poland, the process of setting up producer groups started already
at the beginning of the 1990s. This turns out to be a complex and long-term process, which requires
transformation of the farmers’ consciousness, especially in the areas where cooperative forms of
farming were not accepted. At the same time more and more farmers see their weakness in the face
of market demands and realize that as single entities on their own they will not be equal partners to
be reckoned with by the organizations in their environments. This is why they decide to operate as
a group more and more often. The increased economic force of integrated producers lies not only
in enlarging the scale of activities but also in eliminating mutual competition and replacing it with
cooperation. Many barriers that make it difficult to start this kind of activities have strictly economic
causes but they are also barriers motivated by one’s consciousness and organizational factors. That
is why all kinds of forms of support for this type of initiatives are necessary (extension service
centers, local government authorities, money from European Union funds).



