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Abstrakt: Przedmiotem artykutu jest ocena pozycji Stanéw Zjednoczonych w handlu miedzy-
narodowym jako kraju oraz roli korporacji USA jako gtéwnych uczestnikéw Swiatowej wymia-
ny. W drugiej potowie XX wieku nastapity istotne zmiany w handlu migdzynarodowym, ktére
byty rezultatem wzrostu aktywnosci handlowej korporacji transnarodowych, w tym takze korpo-
racji USA. Spadtudziat Stanéw Zjednoczonych w $wiatowym eksporcie z 21,7% w roku 1948 do
8,5% w roku 2007, natomiast korporacje USA w zasadzie utrzymaty swoja pozycje w handlu
miedzynarodowym z udziatem w Swiatowym eksporcie na poziomie okoto 18% (17,7% w roku
1966 i 18,1% w roku 2005).

WPROWADZENIE
Introduction

Korporacje transnarodowe sgjednym z dominujacych podmiotéw we wspét-
czesnej gospodarce i handlu $wiatowym.1Zgodnie z najnowszymi danymi w ro-

1J. H. Dunning definiuje korporacje miedzynarodowg (lub transnarodowa) jako przedsie-
biorstwo, ktdre angazuje sie w zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB) i posiada lub w jaki$
sposob kontroluje przedsiebiorstwa w wiecej niz jednym kraju. R. Caves okresla korporacje
miedzynarodowg jako przedsiebiorstwo, ktore kontroluje i zarzadza firmami produkcyjnymi -
zaktadami - zlokalizowanymi co najmniej w dwéch krajach. Por. J. H. Dunning, S. M. Lun-
dan, Multinational Enterprises and the Global Economy, Second Edition, Edward Elgar, Chel-



84 Tomasz Biatowas

ku 2007 dziatato okoto 79 000 korporacji miedzynarodowych (firm macierzy-
stych) posiadajacych 790 000 filii zagranicznych.2 Tworzona przez zagraniczne
filie produkcja stanowita 11% Swiatowego PKB, a warto$¢ ich sprzedazy dwu-
krotnie przekraczata poziom globalnego eksportu.3Szczeg6lng role w okresie po
Il wojnie Swiatowej odegraty miedzynarodowe korporacje Stanéw Zjednoczo-
nych. Ich dziatalno$¢ lokacyjna i inwestycyjna przyczynita sie do rozwoju go-
spodarczego krajow Europy Zachodniej, Azji i Ameryki tacifnskiej. W istotny
sposéb wptynety one réwniez na wzrost obrotow w handlu $wiatowym i popra-
we konkurencyjnosci eksportu poszczegolnych gospodarek.

Od roku 1945 Stany Zjednoczone pozostawaty gidwnym centrum gospodar-
ki Swiatowej, ale ich udziat w produkcji i handlu w ujeciu globalnym zmniejszat
sie, poniewaz rosta pozycja gospodarek Europy i Japonii. G¥dwnym celem ni-
niejszego opracowania jest ocena wptywu USA na rozwo6j handlu miedzynaro-
dowego jako kraju reprezentujacego najwiekszy potencjat gospodarczy oraz kor-
poracji tego kraju, ktdre sg najwazniejszymi podmiotami wymiany handlowej.
Analiza objeto dziatalno$¢ firm macierzystych Stanéw Zjednoczonych i ich za-
granicznych filii.

ROZWOJ ZAGRANICZNYCH INWESTYCJI BEZPOSREDNICH STANOW
ZJEDNOCZONYCH PO Il WOJINIE SWIATOWEJ
Development of U.S. foreign direct investment after world war 11

Charakterystyczng cechg rozwoju gospodarki $wiatowej i handlu miedzyna-
rodowego w okresie po Il wojnie Swiatowej byt wzrost znaczenia korporacji
transnarodowych. Pierwszoplanowg role odegraty korporacje Stanéw Zjedno-
czonych, bedace dominujagcym zrédtem innowacji i najwiekszym producentem
towarow zaawansowanych technologicznie oraz débr konsumpcyjnych wysokiej
wartosci.4 Uzyskaty przewage technologiczna i konkurencyjng mozliwos¢ eks-
pansji na rynkach miedzynarodowych. Warto$¢ zagranicznych inwestycji bez-
posrednich Stanéw Zjednoczonych w latach 1950-1960 wzrosta blisko trzykrot-
nie z 11,8 mld dolaréw do 31,9 mld dolardéw, a najwiekszy wzrost nastgpit
w krajach wysoko rozwinietych.5Proces internacjonalizacji dziatalnosci przed-

tenham and Northampton 2008, s. 3; R. Caves, Multinational Enterprises and Economic Ana-
lysis, Third Edition, Cambridge University Press, New York 2007, s. 1

2UNCTAD, World Investment Report 2008: Transnational Corporations and the Infra-
structure Challenge, s. xvi.

3lbid., s. 10.

4P. E. Tolentino, Multinational Corporations: Emergence and evolution, Routledge,
London and New York 2000, s. 62.

SIbid., s. 61.
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siebiorstw amerykanskich postepowat wyjatkowo szybko, 20% nowo powsta-
tych zaktadéw w przemysle maszynowym w latach 1957-1967, 25% w przemy-
$le chemicznym i 30% w przemys$le motoryzacyjnym lokowano poza granicami
Stanéw Zjednoczonych.6

Po roku 1950 gtdwnym obszarem, na ktérym korporacje Stanéw Zjedno-
czonych lokowaty swoje filie, byty kraje Europy Zachodniej, a zwlaszcza Wiel-
ka Brytania, Holandia i Niemcy. Naptywowi kapitatu do Europy sprzyjato utwo-
rzenie Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej (1958), a nastepnie osiggniecie
unii celnej (1968) oraz wprowadzenie w wiekszosci krajow europejskich ze-
wnetrznej wymienialnosdci walut (1958).7Gospodarki Ameryki tacinskiej, przed
wojng koncentrujace wiekszo$¢ ZIB USA, przestaty interesowaé inwestoréw
z USA, aichudziat w skumulowanym odptywie ZIB w latach 1950-1970 zmniej-
szyt sie o blisko 25 punktéw procentowych (por. tab. 1). Inwestycje w krajach
rozwijajacych sie w latach 60. i 70. byly ograniczone ze wzgledu na wysokg

Tab. 1. Zasoby odptywu ZIB skumulowane przez USA w latach 1914-2007 (w mld dolaréw i %)
U.S. foreign direct investment outward stock, 1914-2007, bln dollars and per cent

1914 1929 1950 1963 1970 1980 1990 2000 2007

Ogoétem wartosé ZIB (mld USD) 126 175 118 40,7 782 2156 4241 12934 27913
Udziatw %
Europa 21,6 181 150 254 314 1448 1498 1 525 1 556
Francja — 119 124 131 133 m 43 m 451 30 m 25
Holandia — — — — 119w 38 m 53 m 91 wm 133
Niemcy — 129117144 159 m 72 m 64w 39 m 38
Wielka Brytania — 165 171 103 103 w133 m161 1 18,7 m 143
Kanada 233 262 302 321 292 w209 m158 1 100 m 92
Ameryka tacifnska — 330 396 213 157 m123 m 98 1 95 1 71
Brazylia - — — — 124 m 36 m 351 30 m 15
Kuba — 123 154
Meksyk — 191 134 122 123 m28m221 29 m 33
Azja i Oceania I52 153 185 169 106 m118 m148 1 159 m 163
Australia — — — — 142 m 36 m 351 27 m 28
Chiny —l15 — — — — m0l1 08 m 10
Japonia — 108 102 112 1191 291 501 46 | 36

Zréodto: A. E. Eckes Jr., T.W. Zeiler, Globalization and the American Century, Cambridge
University Press, Cambridge 2003, s. 165 [za:] A. Zorska, Korporacje transnarodo-
we: Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warszawa 2007, tablica 2.2, s. 87; M.
Ibarra, J Koncz, DirectInvestments Positionsfor 2007: Country and Industry Detail,
Survey of Current Business, July 2008, s. 33.

6P. Knox, J Agnew, L. McCarthy, The Geography of the World Economy, Fourth
Edition, Oxford University Press, New York 2003, s. 193.

7M. Wilkins, The Maturing of Multinational Enterprise: American Business Abroad
from 1914to 1970, Harvard University Press, Cambridge 1974, s. 342; P. Auerbach, Compe-
tition: The Economics of Industrial Change, Blackwell, Oxford 1988, s. 243 [za:] R. Kozul-
Wright, Transnational Corporations and the Nation State [w:] J. Michie, J G. Smith
(eds.), Managing the Global Economy, Oxford University Press, New York 1995, s. 145.
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niestabilnos$¢ polityczna, ktora tworzyfa niesprzyjajacy klimat inwestycyjny.8
ZIB w Azji i Afryce podejmowano gtdéwnie ze wzgledu na dostep do taniej sity
roboczej, nie przynosity jednak korzysci wynikajacych ze skali produkc;ji.

Pod koniec lat 60. nastapity istotne zmiany w funkcjonowaniu korporacji
Stanow Zjednoczonych. W odpowiedzi na narastajacy deficyt bilansu ptatnicze-
go wiadze USA wprowadzity z dniem 1 stycznia 1968 roku kontrole przeptywu
kapitatu. Decyzja ta sktonita korporacje do poszukiwania alternatywnych Zrodet
finansowania inwestycji zagranicznych. W okresie tym reinwestowanie zyskow
z filii zagranicznych oraz pozyczki zaciggane poza Stanami Zjednoczonymi sta-
ty sie podstawowym sposobem finansowania Z1B.9Wzrost warto$ci dolara po
roku 1978 utatwit dostep europejskim i azjatyckim producentom do rynku Sta-
néw Zjednoczonych, zwiekszajac presje konkurencyjng wobec amerykanskich
producentow. Rozpoczat sie proces intensywnych dostosowan, korporacje rezy-
gnowaly z rozbudowanych struktur pionowych przez pozbywanie sie najmniej
efektywnych dziatan oraz wycofywaty sie z nadmiernie szerokiego zakresu wy-
twarzanych produktéw i obstugiwanych branz.10 Zdaniem P. Knoxa, J. Agnew
i L. McCarthy wprowadzane zmiany obejmowaty trzy gtéwne elementy1l:

1) utrzymanie istniejacych oddziatdéw wymagajacych wysokich naktadow
technologicznych i/lub wyksztatconej kadry (np. siedziby firm w Ameryce Pot-
nocnej i Europie Zachodniej);

2) realokacje zatrudnienia w kierunku krajow peryferyjnych w celu wyko-
rzystania przewagi wynikajacej z niskich kosztéw pracy;

3) wycofywanie sie z krajow, w ktorych koszty pracy niewykwalifikowa-
nych pracownikéw sg wysokie.

Zasadniczym zmianom w rozwoju gospodarki Swiatowej, jakie nastapity od
potowy lat 80. i w latach 90., towarzyszyty gtebokie przeobrazenia w funkcjo-
nowaniu korporacji miedzynarodowych Stanéw Zjednoczonych. Wzgledna utrata
pozycji na rzecz firm z Japonii, Niemiec i innych krajéw Europy Zachodniej
stata sie katalizatorem zmian i zapoczatkowata wprowadzanie nowych global-
nych strategii. Poszukiwanie sposobdw na podtrzymanie przewagi technologicz-
nej przyczynito sie do wzrostu inwestycji w sektorze ustug oraz produkcji towa-
réw high-tech. Lokowano je gtéwnie w wysoko rozwinietych gospodarczo kra-
jach Europy Zachodniej, Kanadzie i Japonii, czyli w krajach o najwyzszym
poziomie naktadéw na badania i rozwdj. Dominujacg formg inwestowania staty
sie fuzje i przejecia najbardziej innowacyjnych podmiotéw. Wzrosto réwniez
znaczenie inwestycji dokonywanych w celu redukcji kosztéw pracochtonnej pro-
dukcji przemystowej (gtéwnie w przemysle motoryzacyjnym, tekstylnym, odzie-

8P. E. Tolentino, Multinational Corporations..., s. 67.
9lbid., s. 62.
DPor. A. Zorska, Korporacje transnarodowe.s. 87.
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zowym, elektronicznym). Sprzyjaty im zapoczgtkowane w latach 80. i 90. refor-
my gospodarcze w krajach Ameryki tacinskiej, Azji i Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Wskutek redukcji kosztow transportu i wprowadzeniu nowoczesnych me-
tod komunikacji nastapit rozwéj skomplikowanych sieci produkcyjnych, w ra-
mach ktorych dokonywano transferow towarow, czynnikéw produkcji i techno-
logii. Koniecznos¢ przesytania podzespotéw i dobr posrednich w geograficznie
podzielonych sieciach produkcyjnych zwiekszyta warto$¢ handlu wewnatrzkor-
poracyjnego.

ROLA FIRM MACIERZYSTYCH | ZAGRANICZNYCH FILII KORPORACJI USA
W HANDLU MIEDZYNARODOWYM
The role of U.S. parent companies and foreign affiliates in world trade

Udziat Stanéw Zjednoczonych w $wiatowym eksporcie w okresie po Il woj-
nie wykazywat stata, malejaca tendencje. Zgodnie z danymi Swiatowej Organi-
zacjiHandlu w roku 1948 eksport USA stanowit 21,7% Swiatowegoeksportu
towaréw, a w roku 2007 blisko trzykrotnie mniej - 8,5%.12 Utracie pozycji
konkurencyjnej gospodarki amerykarskiej nie towarzyszyt jednak spadek zna-
czenia korporacji Stanéw Zjednoczonych w handlu miedzynarodowym. Dziato
sie tak, poniewaz konkurencyjno$¢ korporacji transnarodowych w wiekszym
stopniu zalezy od charakterystyki samej firmy i czynnikéw wewnetrznych niz
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Rys. 1. Udziat Standw Zjednoczonych w $wiatowym eksporcie towarowym w latach 1948-2007 w %

Share of the United States in world merchandise exports, 1948-2007, in per cent
Zrédio: WTO, Statistics Database, http://stat.wto.org/Home/WSDBHome.aspx?Language=E

uP. Knox, J Agnew, L. McCarthy, The Geography ofthe World Economy..., s. 195.
PWTO, International Trade Statistics 2008, s. 10.
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kraju, z ktorego pochodzi. Decydujace znaczenie maja: strategia firmy, posiada-
na przewaga technologiczna, rozpoznawalno$¢ marki czy branza, w ktorej dzia-
fa przedsiebiorstwo.

W opublikowanej w roku 1986 pracy Robert Lipsey i Irving Kravis dokona-
li oceny pozycji konkurencyjnej korporacji transnarodowych Stanéw Zjedno-
czonych w handlu miedzynarodowym w latach 1957-1983. Uzyskane przez nich
wyniki s mocnym dowodem na potwierdzenie tezy, ze utrata udziatu w handlu
Swiatowym dotyczyta tylko USA, a pozycja korporacji amerykanskich (firm
macierzystych i filii zagranicznych tgcznie) w latach 1966-1983 nie zmienita
sie. BFirmy macierzyste korporacji USA nie oparly sie jednak negatywnym ten-
dencjom charakteryzujgcym eksport Stanéw Zjednoczonych i w opisywanym
okresie odnotowaty spadek udziatu z 11,0% do 9,1% (tab. 1). Strata ta zostata
skompensowana przez filie zagraniczne, ktérych udziat w eksporcie $wiatowym
wzrost z 4,5% w roku 1957 do 8,6% w roku 1983. W pierwszych 20 latach po
roku 1957 udziat zagranicznych filii korporacji amerykanskich szybko wzrastat
w eksporcie zaréwno krajéw rozwinietych gospodarczo, jak i w gospodarkach
rozwijajacych sie. Zmiana kierunkéw zagranicznych inwestycji bezposrednich
podejmowanych przez USA w drugiej potowie lat 70. spowodowata takze wzrost
znaczenia filii korporacji dziatajacych w krajach rozwijajagcych sie. 4

Tab. 2. Udziat korporacji Stanéw Zjednoczonych w eksporcie $wiatowym w latach 1957-1983
(w %)
Share of U.S. corporation in world exports, 1957-1983, in per cent

Wszystkie . Filie zagraniczne korporacji USA
korporacje F_|rmy . Kraje .

Rok . macierzyste Wszystkie e Kraje

miedzynarodowe w USA kraje rozwiniete rozwijajace sie
USA gospodarczo

1957 — — 45 41 0,5

1966 17,7 11,0 6,8 6,3 0,5

1977 17,6 ANB 92 8,4 7,6 0,8

1983 17,7 ANB 91 8,6 7,6 11

Zrédio: R. E. Lipsey, I. Kravis, The Competitiveness..., s. 7-8.

Przyspieszenie procesu globalizacji gospodarki $wiatowej w latach 90., ma-
jace odzwierciedlenie we wzro$cie rozmiardw przeptywéw kapitatu w formie
zagranicznych inwestycji bezposrednich, ktoérych skutkiem byto geograficzne
rozproszenie procesow produkcyjnych miedzy krajami, przyczynito sie do dal-

BR. E. Lipsey, I. Kravis, The Competitiveness and Comparative Advantage of U.S.
Multinationals, 1957-1983, NBER Working Paper, nr 2051, October 1986, s. 7.

UR. E. Lipsey, M. Schimberni, R V. Lindsay, Changing Patterns ofInternatio-
nal Investment in and by the United States, [w:] M. Feldstein (ed.), The United States in the
World Economy, University of Chicago Press, Chicago 1988, s. 494.
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szego wzrost znaczenia zagranicznych filii korporacji Stanéw Zjednoczonych
w handlu miedzynarodowym. Realokacja proceséw produkcyjnych do krajow
rozwijajacych sie, szczegdlnie wyrazna od korica lat 90., wptyneta na spadek
znaczenia firm macierzystych Standéw Zjednoczonych w eksporcie Swiatowym.

Na podstawie danych publikowanych przez Biuro Analiz Ekonomicznych
Stanéw Zjednoczonych i UNCTAD dokonano oceny pozycji korporacji USA
w eksporcie $wiatowym w latach 1989-2005. Uzyskane wyniki zaprezentowano
w tabeli 2. W opisywanym okresie udziat korporacji USA w swiatowym ekspor-
cie pozostawat wzglednie staty i miescit sie w przedziale 18,1-19,7%. Udziat
firm macierzystych podobnie jak w latach 1966-1983 wykazywat tendencje spad-
kowa, szczeg6lnie wyrazng po roku 2000. W roku 2005 miaty one najnizszy
w historii udziat w Swiatowym eksporcie - 4,4%.

Tab. 3. Udziat korporacji Stanéw Zjednoczonych w eksporcie $wiatowym w latach 1989-2005 (w %)
Share of U.S. corporation in world exports, 1989-2005, in per cent

Wszystkie Filie zagraniczne korporacji USA

korporacje F'lrmy . Kraje .
Rok . macierzyste Wszystkie e Kraje
miedzynarodowe W USA kraje rozwiniete rozwijajace sie
USA gospodarczo
1989 18,7 72 115 8,9 2,6
1994 18,3 7,4 10,9 8,2 2,7
1999 19,7 7,0 12,7 8,38 3,8
2002 19,6 54 14,2 9,8 4,4
2005 18,1 4,4 13,7 9,3 4.4

Zrédto: UNCTAD, WID Country Profile: United States, Posted 19 September 2005, Table 58b,
s. 307; BEA, US Direct Investment Abroad: Preliminary 2005 Estimates, table 111.F.2,
s. 63.

Znaczenie korporacji Stanéw Zjednoczonych w handlu miedzynarodowym
wyraza sie w wysokim udziale ich filii zagranicznych. Az do roku 2002 umac-
niaty one swojg pozycje, uzyskujac 14,2% w Swiatowym eksporcie. W ostatnich
pieciu latach ich udziat nieznacznie spadt i w roku 2005 osiggnat poziom 13,7%.
Podstawowe znaczenie odgrywajg filie korporacji dziatajace w krajach wysoko
rozwinietych gospodarczo (9,3% eksportu Swiatowego w roku 2005), jednak to
oddzialy z krajow rozwijajacych sie w zasadniczy sposéb wptynety na wzrost
udziatu korporacji USA w $wiatowym eksporcie (wzrostz 2,6% w roku 1989 do
4,4% w roku 2005).

Charakter zagranicznych filii korporacji Stanéw Zjednoczonych rézni sie
w zaleznosci od kraju, na obszarze ktorego dziatajg. Zaktady produkcyjne, zlo-
kalizowane w rozwinietych gospodarczo krajach Europy Zachodniej, wiekszosé
produkcji (okoto 56% w roku 2005) przeznaczaty na sprzedaz na rynku lokal-
nym, a eksport do innych krajéw odgrywat mniejsze znaczenie. Jedynie w kra-
jach Beneluksu (Belgii, Holandii i Luksemburgu) oraz w Irlandii i Szwajcarii
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wiekszos¢ produkceji filii trafiata na rynek innych krajéw. W rozwinietych go-
spodarkach spoza Europy przewazajacg czes$¢ produkcji filii korporacji USA
sprzedawano na rynku krajowym. Decydujgcym wiec motywem podejmowania
zagranicznych inwestycji bezpo$rednich w tej grupie krajéw byty czynniki zwig-
zane z rozmiarami rynku i nizszymi kosztami transportu. Wskutek takiej strate-
gii korporacji eksport Stanéw Zjednoczonych do Europy Zachodniej powoli jest
zastepowany produkcjg lokalng. S. Cohen wykazat, ze okoto 90% wszystkich
towaréw dostarczanych przez korporacje amerykanskie do europejskich konsu-
mentdw w roku 2003 pochodzito z zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych
w Europie.5

WSsrod krajéw rozwijajacych sie mozemy wyroznic¢ grupe gospodarek, kté-
re stanowig platforme eksportowa. Produkcja z firmy macierzystej jest przeno-
szona do filii zagranicznych, z ktorych jest eksportowana do innych krajow.
Korporacja odnosi korzysci wynikajace z obnizki kosztéw produkcji i nizszych
kosztéw transportu. Ten rodzaj inwestycji w sposdb bezposredni wptywa na
wzrost rozmiaréw eksportu kraju goszczacego kapitat. Szczegdlnie wazng role
posiadaja tutaj kraje azjatyckie: Hong Kong, Indonezja, Malezja, Filipiny i Sin-
gapur, a na innych kontynentach Kostaryka i Peru w Ameryce tacinskiej i Ni-
geria w Afryce. W wymienionych krajach warto$¢ eksportu filii korporacji za-
granicznych znacznie przekraczata rozmiary sprzedazy na lokalnym rynku.

Eksport zagranicznych filii korporacji Stanéw Zjednoczonych pozostawat
w $cistym zwigzku z rozmiarami i kierunkami zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich USA. Jak wczesniej podkreslano, gtdwnym obszarem lokowania kapi-
tatlu w formie ZIB przez korporacje Stanéw Zjednoczonych w okresie po Il
wojnie Swiatowej byty kraje Europy Zachodniej i Kanada.l6W roku 1990 naj-
wiekszg warto$¢ eksportu miaty filie korporacji dziatajagce na terenie Wielkiej
Brytanii, Kanady, Niemiec, Szwajcarii i Holandii.7 Wzrost naptywu zoriento-
wanych eksportowo ZIB Stanéw Zjednoczonych do Irlandii i Singapuru w latach
90. zasadniczo zwiekszyt warto$é handlu filii korporacji USA dziatajagcych w tych
krajach. W roku 2005 pod wzgledem wartosci eksportu filii korporacji USA,
Irlandia zajmowata 4 miejsce, a Singapur - 5. Pierwsze trzy pozycje nalezaty
odpowiednio do Wielkiej Brytanii, Szwajcarii i Kanady (tab. 4).

15S. D. Cohen, Multinational Corporations and Foreign Direct Investment: Avoiding
Simplicity, Embracing Complexity, Oxford University Press, New York 2003, s. 212.

BPor. A. E. Eckes Jr., T. W. Zeiler, Globalization and the American Century, Cam-
bridge University Press, Cambridge 2003, s. 165; M. Ibarra, J Koncz, Direct Investments
Positionsfor 2007: Country and Industry Detail, Survey of Current Business, July 2008, s. 33.

7UNCTAD, WID Country Profile: United States, Posted 19 September 2005, Table 58b,
s. 307.
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Tab. 4. Eksport filii korporacji Stanéw Zjednoczonych w wybranych krajach w min dolaréw
w roku 1990 i 2005
Exports of U.S. foreign affiliates by selected countries, 1990 and 2005, in min dollars

1990 2005
1  Wielka Brytania 51 350 1 Wielka Brytania 159 149
2  Kanada 46 933 2 Szwajcaria 125 378
3 Niemcy 41 853 3 Kanada 121 697
4 Szwajcaria 38 937 4 Irlandia 118 925
5 Holandia 33 285 5 Singapur m 99 194

Zrédto: UNCTAD, WID Country Profile: United States, Posted 19 September 2005, table 58b,
s. 307; BEA, US Direct Investment Abroad: Preliminary 2005 Estimates, table I11.F.2,
S. 63.

ZNACZENIE FILII KORPORACJI USA W HANDLU ZAGRANICZNYM
POSZCZEGOLNYCH KRAJOW
Importance of U.S. foreign affiliates in individual countries foreign trade

Horyzontalne zagraniczne inwestycje bezposrednie podnoszg mozliwosci
eksportowe kraju przyjmujacego kapitat. Naptyw ZIB zwieksza konkurencyj-
nos¢ gospodarki w przemystach niskich technologii (eksport surowcoéw oraz to-
warow pracochtonnych), ale pozwala réwniez rozwingé produkcje w zaawanso-
wanych technologicznie sektorach. Korporacje przez swoje sieci dystrybucji uta-
twiajg wejscie producentom z krajéw stabiej rozwinietych na rynki Swiatowe
i przejmujg ryzyko zwigzane z rozwojem nowego eksportu.B8 Inwestycje loko-
wane w krajach rozwijajacych sie podnoszg ich miedzynarodowa konkurencyj-
no$¢ w eksporcie ustug (turystycznych, informatycznych, nowoczesnych ustug
wsparcia biznesu), ale réwniez w przypadku poprawy jakos$ci ustug transporto-
wych zwiekszajg konkurencyjnos$é eksportu towaréw.19

Ze wzgledu na wysoka wartos¢ ZIB szczegélng role w rozwoju eksportu
poszczego6lnych gospodarek w okresie po Il wojnie Swiatowej odegraty filie kor-
poracji Stanéw Zjednoczonych. Opracowane przez ekspertow UNCTAD dane
zaprezentowane w tabeli 5 pokazuja udziat filii korporacji Stanéw Zjednoczo-
nych w eksporcie towaréw przemystowych wybranych krajow w latach 1966-
1996.

W zrost stopnia internacjonalizacji korporacji Stanéw Zjednoczonych w la-
tach 60. i 70. przyczynit sie do wzrostu udziatu ich filii zagranicznych w ekspor-
cie krajow przyjmujacych kapitat formie ZIB. Tendencje takie byty widoczne
zwiaszcza w krajach rozwinietych gospodarczo i Meksyku. Jedynie w Szwajca-

BPor. UNCTAD, World Investment Report 2002: Transnational Corporations and Export
Competitiveness, s. 151-154.
B Por. UNCTAD, World Investment Report 2004: The Shift toward Services, s. 135-137.
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rii udziat filii korporacji USA w eksporcie wyraznie zmniejszyt sie (por. tab. 5).
Od potowy lat 70., wraz ze wzrostem aktywnosci inwestycyjnej i lokacyjnej
korporacji europejskich ijaponskich, wzrost roli filii korporacji Stanéw Zjedno-
czonych w eksporcie dotyczyt tylko niektérych krajow.

Wskutek przesunie¢ w uktadzie sit gospodarczych rola filii w eksporcie
wiekszosci krajow goszczacych w latach 1983-1996 zmienita sie w sposob za-
sadniczy. W niektdrych krajach Europy Zachodniej (Francja, Wtochy, Hiszpa-
nia, Szwecja, Wielka Brytania) oraz w Japonii ich rola nieznacznie wzrosta.
Spowodowane to byto zwiekszeniem stopnia internalizacji handlu i rozwojem
wymiany wewnatrzkorporacyjnej. W Belgii, Irlandii, Holandii, Szwajcarii i Ka-
nadzie odnotowano spadek. W$rdd krajow rozwijajacych sie filie umacniaty swojg
pozycje eksportowg w Ameryce tacinskiej, w ktorej w latach 80. i 90. rozpo-

Tab. 5. Udziat filii z wigkszo$ciowym udziatem kapitatu USA w eksporcie towaréw przemysto-
wych w wybranych krajach w latach 1966-1996 (w %)
United States majority owned foreign affiliates’ Shares in selected host-economy exports
of manufactures, 1966-1996 (in per cent)

1966 1977 1983 1993 1996
Kraje rozwiniete gospodarczo
Belgia 11,3 18,5 17,0 12,8 13,8
Francja am 72 10,8 9,9 10,3 11,5
Niemcy 7,0 10,1 12,0 11,7 11,2
Irlandia - 41,7 54,0 52,3 43,0
Wiochy AN m 47 49 mm 45 mm 51 55
Holandia 11,0 19,8 235 21,3 20,4
Hiszpania A m 20 11,0 14,6 14,5 15,2
Szwecja — 3,3 3,4 2,6 4,0
Szwajcaria Am 71 1m 41 1m 41 mm 24
Wielka Brytania 18,3 18,4 185 254 24,0
Kanada 61,8 67,0 54,9 52,1 45,3
Japonia — Nm 04 Am 07 Nm 15 11
Kraje rozwijajace sie

Argentyna — — 29,3 24,8 39,2
Brazylia — 32,7 24,0 16,4 18,5
Kostaryka — 41,2 49,5
Meksyk 24,5 41,5 21,7 22,6 28,4
Chiny — — — — n 1,6
Hong Kong — — 58 10,0 —
Malezja — 37,1 37,2 13,8 11,1
Filipiny — 52,6 36,1 22,6 11,4
Singapur — 23,5 20,4 25,1 21,4

Zrodio: UNCTAD, World Investment Report 1999: Foreign Direct Investment and the Challenge
of Development, Annex, table A.VIIIL.7, s. 448-449.
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czeto proces liberalizacji handlu i przeptywéw kapitatu.2Tendencja ta nie doty-
czyta Brazylii, w przypadku ktérej duzy rozmiar rynku powodowat, ze wiek-
szo$¢ produkciji filii korporacji USA byla sprzedawana na terenie kraju. Jedynie
okoto 15% catkowitej sprzedazy filii korporacji Standw Zjednoczonych dziata-
jacych w Brazylii w potowie lat 90. przeznaczano na eksport.2ZW krajach azja-
tyckich, petnigcych funkcje platform eksportowych: w Malezji, Singapurze, Taj-
landii oraz na Filipinach udziat filii korporacji Stanéw Zjednoczonych byt wyso-
ki, jednak wykazywat tendencje malejagcg. Spowodowane to byto wzrostem ak-
tywnosci korporacji Japonii oraz firm europejskich w tym regionie.2

Zr6dtem nowszych danych dla lat 1990-2005 jest Biuro Analiz Ekonomicz-
nych Standw Zjednoczonych. Dane obejmujg eksport towarow (przemystowych
i podstawowych) oraz eksport ustug. Udziat eksportu korporacji amerykanskich
w eksporcie danego kraju obliczono jako rdznice miedzy catkowitg sprzedaza
filii korporacji amerykanskich dziatajgcych w danym kraju a sprzedaza na rynku
lokalnym tego kraju. Tak uzyskang warto$¢ odniesiono do eksportu catkowitego
kraju (towary i ustugi). Odpowiednie statystyki zawarto w tabeli 6.

Od poczatku lat 90. udziat filii korporacji Stanéw Zjednoczonych rést szcze-
g6lnie szybko w charakteryzujacych sie najwyzszg przewaga technologiczng kra-
jach Europy Zachodniej: Finlandii, Szwecji, Irlandii i Wielkiej Brytanii, a po
roku 2000 w mniejszym stopniu réwniez w Japonii. Swiadczy to o wzroscie
koncentracji dziatalnosci nie tylko w krajach, w ktérych wielko$¢ rynku pozwa-
la na znaczny wzrost sprzedazy, ale przede wszystkim w gospodarkach charak-
teryzujacych sie wysokim tempem postepu technologicznego. W pozostatych
krajach Europy Zachodniej i Kanadzie udziat korporacji USA w eksporcie pozo-
stawat wzglednie staty.

Szczeg6lnym przypadkiem kraju wéréd gospodarek wysoko rozwinietych,
w ktérym rola zagranicznych filii korporacji USA jest szczegoélnie istotna, jest
Irlandia. Zgodnie z zaprezentowanymi w tabeli 5 danymi, w latach 1977-1996
udziat filii korporacji Stanéw Zjednoczonych w eksporcie artykutéw przemysto-
wych Irlandii przekraczat 40%, a w samych latach 80. - 50%. W okresie 1995-

2 Szczego6towa analiza procesu liberalizacji w krajach Ameryki tacinskiej znajduje sie
w pracy: L. Taylor, R. Vas, Balance ofpayments liberalization in Latin America: effects on
growth, distribution andpoverty [w:] R. Vos, L. Taylor, R. P. de Barros (eds.), Econo-
mic Liberalization, Distribution and Poverty: Latin America in the 1990s, Edward Elgar, Chel-
tenham and Northampton 2002, s. 1-53.

2LA. Walter, Globalization and policy convergence: the case of direct investment rules
[w:] R. A. Higgott, G. R. D. Underhill, A Bieler (eds.), Non-State Actors and Autho-
rity in the Global System, Routledge, London and New York 2000, s. 67.

2 Por. R. S. Farr el, Japanese Investment in the World Economy. A Study of Strategic
Themes in the Internationalisation of Japanese Industry, Edward Elgar, Cheltenham and Nor-
thampton 2008, s. 3.
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Tab. 6. Udziat filii z wiekszoSciowym udziatem kapitatu USA w eksporcie towardéw i ustug w wy-
branych krajach w latach 1990-2005 (w %)
United States majority owned foreign affiliates’ shares in selected host-economy mer-
chandise and services exports, 1990-2005 (in per cent)

11990 11995 12000 | 2005
Kraje rozwiniete gospodarczo

Austria 124 m45 m52 m28
Belgia/Luksemburg 155 124 130 115
Finlandia m03 m1l5 m32 m63
Francja m 85 m383 w38 m89
Niemcy m89 m95 109 m 86
Irlandia 349 374 542 711
Wiochy 143 148 148 151
Holandia 20,7 21,0 240 198
Portugalia w39 147 140 144
Hiszpania m86 188 m77 182
Szwecja m28 m56 145 148
Wielka Brytania 212 243 233 271
Kanada 320 316 298 295
Japonia | 21 m17 | 22 | 32
Kraje rozwijajace sie
Argentyna m58 m74 180 191
Brazylia 108 = 85 139 127
Chile 150 105 158 168
Kostaryka 11,3 325 197 272
Meksyk 120 168 208 181
Chiny 101 106 128 123
Hong Kong 199 172 193 114
Indie 101 m02 m07 125
Indonezja 185 11,7 — 189
Malezja 107 m69 143 148
Filipiny m71 m64 106 120
Korea Potudniowa i 09 m06 m10 w11
Singapur 230 257 343 351
Tajwan 132 128 130 143
Tajlandia m72 m45 174 172

Zrédto: UNCTAD, WID Country Profile: United States, Posted 19 September 2005, Table 58b,
s. 307-308; BEA, U.S. Direct Investment Abroad: Preliminary 2005 Estimates, Table
111.F.2, s. 63; UNCTAD, Handbook of Statistics 2008, http://stats.unctad.org/Handbook/

2005 udziat filii USA w eksporcie towardw i ustug Irlandii podwoit sie, osigga-
jac w roku 2005 poziom 71,1%, najwyzszy na Swiecie. Wsrod gtownych czyn-
nikéw wzrostu aktywnosci korporacji amerykanskich w okresie powojennym
wymienia sie nastepujace23: 1) najnizsze efektywne podatki korporacyjne, wpro-
wadzone juz w latach 50.; 2) dziatalno$¢ Agencji Rozwoju Przemystu Irlandii,
ktéra stworzyta dogodne warunki dla zagranicznych inwestoréw; 3) liberalng

2B G. Barba Navaretti, A. J Venables, Multinational Firms in the World Econo-
my, Princeton University Press, New Jersey 2004, s. 187-216.
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polityke gospodarczg zapoczatkowang w roku 1991, ktéra istotnie przyczynita
sie do wzrostu ZIB w sektorze ustug (gtéwnie finansowych i informatycznych);

4) umiejetnosci dobrze wyksztatconych, anglojezycznych pracownikéw; 5) ko-
rzysci zwigzane z wystepowaniem efektu aglomeracji. Dzieki sprzyjajacemu Kli-
matowi inwestycyjnemu dziatalno$¢ produkcyjng rozpoczety w Irlandii liczne

amerykanskie firmy z branzy informatycznej, telekomunikacyjnej, farmaceu-
tycznej i innych, gtéwnie wysoko zaawansowanych technologicznie sektoréw.

Ich produkcja jest sprzedawana gtdwnie na obszarze Unii Europejskiej, ale duzy
udziat posiada réwniez handel wewnatrzkorporacyjny z firmami macierzystymi

w Stanach Zjednoczonych.

Zdecydowany wzrost znaczenia filii korporacji Stanéw Zjednoczonych na-
stapit w krajach rozwijajacych sie. Liberalizacja gospodarcza w Azji, Ameryce
tacinskiej i w Europie Srodkowo-Wschodniej zwiekszyta ich atrakcyjnosé in-
westycyjna. W eksporcie krajow Azji szczegdlnie duzg role filie korporacji USA
odgrywajg w Singapurze (35,1% eksportu towaréw i ustug kraju w roku 2005),
Malezji (14,8%), Filipinach (12,0%) i Hong Kongu (11,4%). W Hong Kongu,
Malezji i Singapurze dominujaca forma aktywnosci filii korporacji jest produk-
cja podzespotdéw oraz finalny montaz produktéw gtéwnie z branzy elektronicz-
nej. Dziatalno$¢ korporacji na Filipinach jest skoncentrowana na produkcji pod-
zespotéw elektronicznych (procesoréw, kosci pamieci, potprzewodnikdw), a mon-
taz wyrobow gotowych posiada niewielkie i ciggle malejace znaczenie.2d Mniegj-
szy udziat zagraniczne oddziaty korporacji amerykanskich majg w eksporcie
Chin (2,3% eksportu kraju w roku 2005), Indii (2,5%), Indonezji (8,9%), Korei
Potudniowej (1,1%) i Tajwanu (4,9%). W Chinach i Indonezji produkcja filii
korporacji zagranicznych bazuje na pracochtonnych technologiach, a wytwarza-
ne dobra oparte sg na zasobach naturalnych (Indonezja) lub powstajg z gotowych
podzespotow importowanych z innych krajéw (Chiny). Fabryki z kapitatem ame-
rykanskim dzialajagce w Korei Poludniowej i na Tajwanie zajmujg sie produkcjg
podzespotdw i wyrobdw gotowych z branzy elektronicznej. W Indiach dziatal-
nos$¢ produkcyjna korporacji amerykanskich w niewielkim stopniu jest zoriento-
wana na eksport, jednak w ostatnich latach pojawiajg sie inwestycje w produkcje
standardowych débr konsumpcyjnych, ktére w wiekszosci stajg sie przedmio-
tem sprzedazy na rynkach zagranicznych.5 Wiekszg role odgrywa jednak off-
shoring ustug informatycznych, finansowych i biznesowych.

W Ameryce tacinskiej pozycja filii korporacji Stanéw Zjednoczonych jest
szczegOlnie silna. Najwyzszy udziat majg w eksporcie Kostaryki (27,2% eks-
portu kraju w roku 2005), Meksyku (18,1%) i Argentyny (19,1%). W wiekszosci

24P. Athukorala, Multinational Enterprises in Asian Development, Edward Elgar, Chel-
tenham and Northampton 2007, s. 55-56.
Slbidem.
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krajow, z wyjatkiem Kostaryki i Meksyku, produkcja filii korporacji USA jest
skoncentrowana w nisko zaawansowanych technologicznie, pracochtonnych sek-
torach.BW Kostaryce duze znaczenie majg korporacje dziatajgce w sektorze IT
i medycznym, produkujgce wyspecjalizowane komponenty elektroniczne. W$rod
nich dominujacg pozycje posiada Intel, ktéry po roku 1996 przeniést na teryto-
rium Kostaryki wiekszo$¢ produkcji procesorow.Z W Meksyku, wraz z utwo-
rzeniem NAFTA, swoja dziatalnos$¢ zintensyfikowaty amerykanskie korporacje
z branzy motoryzacyjnej i elektronicznej, co spowodowato wzrost ich udziatu
w eksporcie towardw i ustug z 12,0% w roku 1990 do 18,1% w roku 2005.

PODSUMOWANIE
Conclusion

Okres po Il wojnie Swiatowej charakteryzowat sie zmniejszeniem znaczenia
Stanéw Zjednoczonych w handlu swiatowym. W latach 1948-2007 udziat USA
w globalnym eksporcie towaréw zmniejszyt sie blisko trzykrotnie (por. rys. 1).
Spadek udziatu nie dotyczyt jednak korporacji amerykariskich, a w szczegélno-
§ci ich zagranicznych filii. Potwierdzeniem tej tezy jest przeprowadzona w ni-
niejszym opracowaniu analiza, na podstawie ktérej mozna sformutowaé kilka
gtéwnych wnioskéw.

Po pierwsze, w latach 1966-2005 tgczny udziat korporacji Stanéw Zjedno-
czonych w eksporcie Swiatowym (firm macierzystych i ich zagranicznych filii),
pomimo wzrostu sity gospodarczej krajow Europy Zachodniej i Japonii, pozo-
stawat na wzglednie statym poziomie, mieszczacym sie w przedziale 17,6-19,7%.
Decydujgca role w utrzymaniu wysokiego udziatu miaty zagraniczne filie korpo-
racji USA, a firmy macierzyste systematycznie tracity pozycje (spadek udziatu
w eksporcie $wiatowym z 11,0% w roku 1966 do 4,4% w roku 2005). W$rod
filii zagranicznych w catym okresie dominowaty oddziaty z krajow wysoko roz-
winietych gospodarczo (wzrost udziatu z 4,1% eksportu Swiatowego w roku
1957 do 9,3% w roku 2005), jednak od lat 70. zasadniczy wplyw na wzrost
znaczenia w eksporcie $wiatowym maja filie z krajow rozwijajacych sie (wzrost
z 0,8% w roku 1977 do 4,4% w roku 2005).

2% OECD, Territorial Reviews. The Mesoamerican Region: Southeastern Mexico and Cen-
tral America, Paris 2006, s. 106.

Z7UNCTAD, Information Economy Report 2007-2008, s. 104; L. Cirovegua, F. Gu-
iliani, MNC-dominated clusters and the upgrading of domestic suppliers: the case of Costa
Rican electronics and medical device industries [w:] R. Leoncini, S. Montresor (eds.),
Dynamic Capabilities Between Firm Organization and Local Systems of Production, Routledge,
London and New York 2008, s. 236-264.
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Po drugie, warto$¢ eksportu zagranicznych filii korporacji Stanéw Zjedno-
czonych pozostawata w $cistym zwiazku z charakterem i rozmiarami inwestycji
zagranicznych USA. Gdy dominujagcym motywem podejmowanych ZIB byta
wielko$¢ rynku (gtéwnie inwestycje w Europie Zachodniej), warto$¢ sprzedazy
lokalnej filii byta wyzsza od sprzedazy na rynkach innych krajow. Gdy najwaz-
niejsze byly czynniki kosztowe (inwestycje w Azji i Ameryce tacinskiej), filie
petnity funkcje platformy eksportowe;.

Po trzecie, filie zagraniczne korporacji Stanéw Zjednoczonych petnig istot-
ng role w rozwoju eksportu wielu krajéw. Wsréd gospodarek wysoko rozwinie-
tych udziat filii w eksporcie towaréw i ustug w roku 2005 wynosit od 2,8%
w Austrii, 3,2% w Japonii i 4,4% w Portugalii do 27,1% w Wielkiej Brytanii,
29,5% w Kanadzie i 71,0% w Irlandii. Najwieksze znaczenie eksport filii kor-
poracji USA miat wiec w krajach innowacyjnych o wysokim poziomie zaawan-
sowania technologicznego gospodarki. Wyzszy udziat korporacje Stanéw Zjed-
noczonych miaty w eksporcie rozwijajagcych sie gospodarek Azji Potudniowo-
Wschodniej (zwlaszcza Singapur, Malezja, Filipiny) oraz Ameryki tacinskiej
(Kostaryka, Argentyna i Meksyk). Obecnos¢ filii w krajach rozwijajacych sie
pozytywnie wptyneta na wzrost zaawansowania technologicznego ich eksportu
i przyczynita sie do pogtebienia integracji z gospodarkg $wiatowa.

SUMMARY

The article’s subject is evaluation of the United States’ position in international trade as
a country and the role of US transnational corporations as main participants in the world trade.
There were essential changes in international trade in the second half of the 20th century, which
came as a result of increase in trade activity of transnational corporations, including US
corporations. The United States’ share in the world exports decreased from 21,7% in 1948 to
8,5% in 2007, whereas US corporations in principle hold on to their position in international
trade with a share in international exports of around 18% (17,7% in 1966 and 18,1% in 2005).



