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Zarzadzanie Srodkami wkasnymi
- nowy wymiar zarzadzaniafinansami zaktadu ubezpieczen

Managing own funds - new dimension in managing insurance company finance

Wstep

Aby zapewnié bezpieczenstwo ekonomiczne zakladu ubezpieczen, posiadane
srodki wiasne powinny by¢ dostosowane do jego rzeczywistego profilu ryzyka,
z uwzglednieniem wptywu ewentualnych technik jego ograniczania oraz efektow
dywersyfikacji. Wedtug Solvency Il profil ryzyka zaktadu ubezpieczen odzwier-
ciedlony jest przez wielko$¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR). Konieczne
przy tym dostosowanie srodkéw witasnych oznacza, ze nie wystarczy proste zsumo-
wanie pozycji, ktére stanowi¢ majg pokrycie tego wymogu, jak to byto w Solvency I.
Uwzglednienie catej procedury ustalania srodkéw wiasnych i zatozenie, ze nie
wszystkie pozycje bedg mogty by¢ przez nadzér dopuszczone na pokrycie wymogow
kapitatowych (limity nadzorcze) oznacza konieczno$¢ podjecia ze strony zaktadow
ubezpieczen wielu dziatan majgcych na celu wykorzystanie dostepnych $rodkdéw
wiasnych w spos6b optymalny. Nawigzanie przy tym do konieczno$ci dopasowania
pozycji kapitatowych do zobowigzan w czasie oznacza, ze zarzgdzanie Srodkami
wiasnymi staje sie procesem ciggtym i na trwate wpisuje sie w szeroko rozumiane
zarzadzanie finansami zaktaddéw ubezpieczen.

Celem opracowania jest wyspecyfikowanie nowych obszarow zarzgdzania fi-
nansami zaktadow ubezpieczen w zwigzku z nadzorczymi regulacjami (Solvency
I1) dotyczacymi ustalania srodkéw wiasnych.
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1. Charakterystyka srodkéw wiasnych zaktadu ubezpieczen
jako elementu zarzgdzania finansami

Srodki wilasne zaktadu ubezpieczen sa jednym z najistotniejszych elementow
w systemie regulacji ostroznoSciowych. Zardwno zakres ryzyk towarzyszacych
dziatalnosci ubezpieczeniowej, jak i skala prowadzonej dziatalnosci zaleza od wiel-
kosci posiadanego kapitatu zabezpieczajgcego te dziatalno$é. Regulacje odnoszace
sie do posiadania przez zaktad ubezpieczen stosownej wysokosci srodkéw wiasnych
zapewniajg prawidtowos¢ cigzacych na nim zadan wobec ubezpieczonych i sgjednym
z warunkdw gwarantujacych realizacje zasady realnosci ochrony ubezpieczeniowejl,
ajako ,,bufor bezpieczenstwa” absorbujg skutki finansowe wystgpienia niekorzyst-
nych i nieprzewidzianych zdarzen w dziatalno$ci zaktadu ubezpieczen2 Tréjfilarowa
koncepcja Solvency Il zaktada, ze Srodki wiasne i zwigzane z nimi procedury ,wple-
cione” sg we wszystkie Il filary:

- Ifilar - ustalenie wymogéw kapitatowych: kapitatu wyptacalnosci (SCR -
Solvency Capital Requirement) oraz minimalnego wymogu kapitatowego (MCR -
Minimum Capital Requirement) oraz odpowiadajgcych im srodkom wiasnym;

- llfilar - badanie spojnosci miedzy wysokos$cig srodkéw wtasnych a skalg po-
dejmowanego ryzyka, ktérego dokonujg same zaktady ubezpieczen zobowigzane do
Wiasnej Oceny Ryzyka i Wyptacalnosci (Own Risk and Solvency Assessment- ORSA),
jako narzedzia w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem (narzedzie to wymaga od
zaktadu ubezpieczen wiasciwej oceny wiasnego krétko- i dtugoterminowego ryzyka
oraz kwoty srodkéw wiasnych niezbednych do jego pokrycia3, a oceny i weryfikacji
procedur okreslaniawymogu kapitatowego w stosunku do skali ryzyka i utrzymywa-
nia srodkow wiasnych na poziomie przewyzszajagcym ustalenia regulacyjne dokonuje
organ nadzoru w ramach Procesu Analizy Nadzorczej (Supervisory Review Process);

- IlIfilar - obowigzek informowania (public disclosure) o strukturze i kwocie
Srodkow wiasnych oraz ichjakosci wraz analizg wszelkich istotnych zmian w poréw-
naniu z wczes$niejszymi okresami, co umozliwia prognozowanie zdolnosci zaktadu
ubezpieczen do zabezpieczenia regulowania swoich zobowigzan w przysztosci4

Zgodnie z dyrektywa Solvency 115w definicyjnym ujeciu przez srodki wtasne na-
lezy rozumieé ,,... aktywa wolne od wszelkich przewidywalnych zobowigzan dostepne

1 J. Lancucki, Podstawyfinanséw ubezpieczen gPWN, Warszawa 1996, s. 134

2 W. Bijak, Praktyczne metody badania niewyptacalnosci zaktadow , Oficyna Wyd. SGH,
Warszawa 2009, s. 36

3 I. Krasniewska, D. Pawelec, Wyptacalnos$¢ Il —Wtasna Ocena Ryzyka i Wyptacalnosci (ORSA), UKNF
- Departament Ubezpieczeniowego Nadzoru Finansowego, Warszawa 13.10.2009 r., s. 5; http://www.knf.gov.
pl/images/WII_wlasna_ocena_ryzyka_wyplacalnosci_ORSA_tcm75-23598.pdf

4 Obowigzek ujawniania tych informacji wynika z nowego elementu przewidzianego w Solvency II,
jakim jest Raport na temat wyptacalnos$ci i kondycji finansowej (SFCR - Solvency and Financial Condition
Report) - art. 50 dyrektywy Solvency II.

5 Ostateczny ksztatt zapiséw przyjetych w dyrektywie Solvency Il byt efektem zalecen CEIOPS w tym
zakresie, opublikowanych w dokumencie: CEIOPS, Draft CEIOPS’Advicefor Level 2 Implementing Measures


http://www.knf.gov
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na pokrycie strat wynikajacych z niesprzyjajacych wahah w obszarze prowadzonej
dziatalnos$ci, zaréwno przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, jak i w przypadku
likwidacji”6. Zapisy dyrektywy reguluja, ze do $rodkéw wiasnych zaktadu ubezpie-
czen, ktore stanowig pokrycie wymogoéw kapitatowych, zaliczy¢é mozna podstawowe
i uzupetniajace srodki wiasneT:

- podstawowe S$rodki wiasne - pozycje bilansowe zaktadu ubezpieczen, ktére
obejmujg nadwyz ke aktywow nad zobowigzaniamis;

- uzupetniajgce srodki wiasne - pozycje pozabilansowe, ktére mogg zosta¢ wy-
korzystane do pokrycia strat (np. wezwania udziatowcéw do wniesienia dodatkowych
wktadow, akredytywy i gwarancje, itp.).

Ustalenie ,,odpowiednich” srodkéw wiasnych, jako element oceny dziatalnoSci
zaktadow ubezpieczen, praktycznie we wszystkich systemach oceny dziatalnosci
zaktad6w ubezpieczen podlega szczegétowym zasadom i regutom prawnym, do
egzekwowania i kontroli ktérych zobowigzane sg organy nadzoru9 W rozumieniu
Solvency Il nie wszystkie pozycje dajg gwarancje pokrycia strat, dlatego wprowa-
dzone zostaty limity i ograniczenia zwigzane z akceptacjg poszczegdlnych pozycji.
Zadaniem organu nadzoru jest sprawdzenie, czy:

- posiadane $rodki wiasne sg na tyle wystarczajace (ilos¢), ze zaktad ubezpie-
czen wykaze swojg zdolno$¢ do przetrwania, tzn. bedzie w stanie pokry¢ straty:
w przypadku likwidacji, przy zatozeniu kontynuacji prowadzonej dziatalnosci oraz
w przypadku dziatalnosci nowej, ktorej spodziewane rozpoczecie nastapi w ciagu
kolejnych 12 miesiecy;

- pozycje Srodkéw wiasnych posiadajg odpowiednie cechy (jakos¢), ktére przy
ich okre$laniu decyduja o dostepnosci w momencie ich wymagalnosci (poziom po-
krycia strat);

- ma miejsce dopasowanie $rodkéw wiasnych dostepnych w kalkulowanym
okresie, czyli takich, ktore sg w dyspozycji zaktadu ubezpieczen na poczatku i na
koniec okresu (horyzont czasowy);

- mamiejsce dopasowanie w czasie, strukturze i ilosci do aktywo6w stanowiacych
pokrycie bilansowych srodkdw wiasnych.

on Solvency 11:Ownfunds - Article 97 and 99 - Classification and eligibility,Consultation Paper No. 46,
CEIOPS-CP-46/09, 2 July 2009; http://www.knf.gov.pl/Images/090702%20CP46%20L2-Advice-Own-Funds
-Classification-and-eligibility_tcm75-11339.pdf

6 Ustep 48 Preambuty do Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada
2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnos$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej - Solvency II.

7 Art. 87-89 dyrektywy Solvency Il.

8 Uzyskanie kwoty kapitatu ekonomicznego (nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami) nastepuje po
zastosowaniu wyceny aktywdw i pasywow w ujeciu ekonomicznym: aktywa wyceniane sag w kwocie, zajaka
na warunkach rynkowych mogtyby zosta¢ wymienione, natomiast pasywa mogtyby zosta¢ przeniesione lub
rozliczone pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji.

9 T. Sangowski, Gwarancje wyptacalnosci ubezpieczyciela, [w:] Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej
cz. 2. Praca zbior. pod red. A. Wasiewicza, Oficyna Wyd. Branta, Bydgoszcz 1994, s. 107-108


http://www.knf.gov.pl/Images/090702%20CP46%20L2-Advice-Own-Funds
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Majac na uwadze powyzsze, w zarzadzaniu finansami zaktadu ubezpieczen
w obszarze pozycji bilansowych i pozabilansowych, ktére moga zosta¢ zaliczone do
Srodkow wiasnych zaktadu ubezpieczen, nalezy uwzglednié nie tylko jego faktycz-
ne potrzeby finansowe, ale takze regulacje ustawowe, co pozwala wyznaczy¢ dwie
ptaszczyzny zarzgdzania:

- wewnetrzne zarzgdzanie kapitatem, ktére wynika z faktu, ze dominujgce
pozycje srodkow wiasnych stanowig pozycje bilansowe (podstawowe srodki wiasne).
Cechuje sie swobodg w zarzadzaniu i brakiem ograniczeh w zakresie dysponowania.
Obejmuje planowanie, kontrolowanie i ksztattowanie poziomu oraz struktury kapitatow
umozliwiajgce osiaggniecie finansowych celéw przedsiebiorstwa,;

- zarzadzanie Srodkami wiasnymi, ktore dotyczy ograniczenia dostepnych
zaktadowi ubezpieczen srodkow finansowych do pozycji, ktére zostaty dopuszczone
przez organ nadzoru na pokrycie wymogéw kapitatowych. W poréwnaniu do Solvency
Ijest nowym elementem zarzgdzania finansami zaktadéw ubezpieczen. Planowanie,
kontrolowanie i ksztattowanie poziomu oraz struktury dopuszczonych srodkow wias-
nych zalezne jest od regulacji i wymogéw nadzorczych, stanowiagcych punkt wyjscia
dla podejmowania wszelkich decyzji w dziatalnoSci operacyjne;j.

Kwestie wewnetrznego zarzadzania kapitatem sg przedmiotem wielu analiz
i szeroko juz zostaty opisane, dlatego nie bedg przedmiotem dalszych rozwazan.
Natomiast wedtug regut Solvency Il o zarzadzaniu $rodkami wiasnymi zaktaddw
ubezpieczen (napotrzeby okre$lenia wyptacalnosci) mozna méwi¢ w dwoch wymia-
rach. Pierwszy wymiar to zarzadzanie w uktadzie pionowym - stosunkowo mocno
rozbudowany obowiazujgcymi wymogami i zalezny od rodzaju dostepnych srodkéw
wiasnych, jak i posiadanych zobowigzan. Drugi wymiar to zarzadzanie w uktadzie
poziomym - Sci$le powiazane z koniecznoscig posiadania aktywoéw dopasowanych
do kapitatow stanowigcych pokrycie wymogow kapitatowych.

2. Zarzadzanie srodkami wtasnymi zaktaddéw ubezpieczen w uktadzie pionowym

Zarzadzanie Srodkami wiasnymi w ukladzie pionowym podzieli¢ mozna na
dwa obszary - pierwszy obejmuje strukture srodkéw wiasnych, a drugi konieczno$¢
czasowego dopasowania poszczegdlnych pozycji srodkdw wiasnych do istniejgcych
zobowigzan.

W wyjasnieniu potrzeby zarzadzania strukturg dostepnych Srodkéw wiasnych
pomocne bedzie poréwnanie do zasad obowiazujgcych pod rzgdami Solvency I. Zasady
te okreslone byly przez odgérnie dopuszczalne pozycje $rodkéw wiasnych (ustalony
ustawowo katalog) i mozliwo$¢ uwzglednienia niektérych pozycji na specjalny wniosek
zaktadu ubezpieczen po zaakceptowaniu przez organ nadzoru. Praktycznie wszystkie
pozycje z katalogu mogty stanowic¢ pokrycie kapitatu gwarancyjnego i marginesu
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wyptacalnoscild W Solvency Il wprawdzie wykaz pozycji takze wystepuje, jednak
stuzy tylko pomocniczo jako wyznacznik kategoryzacji pozycji srodkow wiasnych
0 okreslonych cechach jakosciowych. Konieczno$¢ zarzgdzania strukturg srodkow
wiasnych zdeterminowanajest 3 czynnikami:

- potrzebg okres$lenia dostepnych srodkow wiasnych,

- koniecznoscia klasyfikowania srodkdw wiasnych (zrédto pochodzenia, jakos¢),

- kwalifikowalnoscia, czyli spetnieniem nadzorczych limitéw ilosciowych okre-
$lonych na poczet wymogéw kapitatowych.

Biorac pod uwage wymog klasyfikowaniallsrodkéw wiasnych i wymaog spetniania
iloSciowych limitow nadzorczych, istnieje takze potrzeba rozdzielenia zarzagdzania
strukturg srodkow wiasnych na kolejne dwie ptaszczyzny: zarzadzanie Srodkami
wiasnymi stanowigcymi pokrycie MCR (dopuszczone podstawowe $rodki wiasne
1i 2 kategorii) oraz zarzadzanie srodkami wiasnymi stanowigcymi pokrycie SCR
(dopuszczone $rodki wiasne 1, 2 i 3 kategorii).

Wprawdzie z jednej strony posiadanie przez zaktad ubezpieczen stosownej wy-
sokosci odpowiednich srodkdw wiasnych wcigz decyduje o jego wyptacalnosci, to
jednak uksztattowanie wewnetrznej struktury tych $rodkéw - z punktu widzenia
ustalonych regut wyptacalnosci - stanowi o prawidtowosci prowadzonej dziatalnosci
i dodatkowo poteguje gwarancje bezpieczenstwa zaktadow ubezpieczen.

Kolejny element pionowego zarzgdzania srodkami wiasnymi wynika z konieczno-
$ci czasowego dopasowaniapozycji sSrodkow wiasnych do istniejgcych zobowigzan.
Kryterium czasu pojawia sie juz na etapie jakoSciowej oceny pozycji srodkow wias-
nych, gdzie najbardziej pozadang cechajest brak okreslonego terminu wymagalnosci
dla danej pozycji. Jednak w sytuacji, gdy termin wymagalnosci wystepuje, to czas
trwania pozycji powinien by¢ poréwnywalny z okresem trwania zobowigzan ubez-
pieczeniowych zaktadu ubezpieczen. Zastosowanie takiej zasady zwieksza zdolnos¢
do absorbowania (pochtaniania) strat w przypadku likwidacji spéiki, ale dopasowanie
w czasie pozycji srodkéw wiasnych do zobowigzan wymaga jednak objecia zarzg-
dzaniem. Ta ptaszczyzna zarzadzania $rodkami wiasnymi wynika z konieczno$ci
zastosowania w Solvency Il tzw. symetrycznego mechanizmu dostosowawczego -
dostepne srodki wiasne powinny by¢é w dyspozycji zaktadu ubezpieczen na poczatku
i na koniec okresu.

D W 2005 r. w przepisach polskich pojawity sie regulacje, ktére ograniczyty swobode w zaliczaniu
pozycji sSrodkéw wiasnych na pokrycie wymogéw kapitatowych, jednak dotyczyty wytgcznie do tych pozycji,
ktére stanowi¢ miaty pokrycie kapitatu gwarancyjnego. Nowelizacja ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej
z 8 lipca 2005 roku (Dz. U. Nr 83 z 2005 r., poz. 719) - art. 148a.

1 Podstawa klasyfikowania Srodkéw wiasnych (trzy kategorie: kapitat wysokiej, sredniej i niskiej jakosci)
jestich pochodzenie (bilansowe, pozabilansowe) oraz posiadanie ,,w znacznym stopniu” dwéch podstawowych
cech jako$ciowych: stata dostepno$¢ i podporzadkowanie. Art. 93 dyrektywy Solvency II.
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3. Zarzadzanie Srodkami wiasnymi zaktadéw ubezpieczen w uktadzie poziomym

Zarzadzanie $rodkami wiasnymi w uktadzie poziomym to uwzglednienie w tym
procesie nie tylko pozycji kapitatowych, ale takze ,,aktywnej” czesci bilansu zaktadu
ubezpieczen. Juz samo uzyskanie kwoty kapitatu ekonomicznego (nadwy:zki akty-
wow nad zobowigzaniami) nastepuje po zastosowaniu wyceny aktywow i pasywow
w ujeciu ekonomicznym2i wyznacza konieczno$¢ uwzglednienia obu stron bilansu.
Dlatego tez w zarzadzaniu $rodkami wiasnymi okreslajacymi wyptacalnosc takze
konieczne jest zastosowanie symetrycznego mechanizmu dostosowawczego, jednak
w tym przypadku oznacza on konieczno$¢ powigzania w czasie kwot pozycji ka-
pitatowych i ich struktury do istniejacych aktywow wraz z procesem odwrotnym
- ustalanie aktywoéw w adekwatnosci do pozycji kapitatowych. Zatozenie, ze cata
kwota pozycji aktywow, a nie tylko jej cze$¢, moze by¢ wykorzystana, w przypadku
likwidacji gwarantuje, ze zaktad ubezpieczen bedzie mogt ,,siegngé” po dane pozycje
aktywoOw bez uszczerbku dla realizacji swoich zobowigzan. Utrzymanie mechani-
zmu dostosowawczego ma szczegOlnie miejsce, gdy pojawig sie zmiany w wartosci
aktywow stanowigcych elementy dopuszczonych srodkéw wiasnych (np. wynikajace
ze zmiany kursOw akcji lub utraty sktadnikdw majatkowych) - zmienia sie wéwczas
catkowita wielkos$¢ Srodkdéw wiasnych, co oznacza, ze zaréwno obliczony wymag
kapitatowy (SCR), jak i srodki najego pokrycie przestajg odzwierciedla¢ rzeczywiste
ryzyko towarzyszace dziatalnosci zaktadu ubezpieczen i konieczne sg zmiany badz
w strukturze srodkéw wiasnych badz po stronie aktywow13

W poziomym zarzadzaniu $srodkami witasnymi nowym elementem Solvency
Il jest konieczno$¢ rozrdznienia alokacji tych srodkéw, ktére sg dostepne zakta-
dowi ubezpieczen i majg na celu oddziatywanie na wyniki dziatalnosci (czynne
zarzadzanie) od tych, ktére sga dopuszczone na pokrycie wymogow kapitatowych
(bierne zarzadzanie). Jak najefektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow,
przy réwnoczesnych ograniczeniach wynikajacych z przepiséw prawa, staje sie
jednym z istotniejszym obszaréw zarzadzania finansami firm ubezpieczeniowych.
Posiadane przez zaktady ubezpieczen aktywa powinny by¢ dostatecznej jakosci, tak
by pokry¢ tgczne potrzeby finansowe, a zarzgdzanie nimi powinno sie odbywac
zgodnie z zasadg ,,0stroznego inwestora”14 Zasada ta jest o tyle istotna, ze panstwa
cztonkowskie nie powinny wymagaé od zaktadéw ubezpieczeri lokowania $rodkéw
w okreslone kategorie aktywow (limity ustawowe istniaty w Solvency 1), poniewaz

122 Ujecie ekonomiczne oznacza, ze aktywa wyceniane sag w kwocie, za jakg na warunkach rynkowych
mogtyby one zosta¢ wymienione, natomiast pasywa mogtyby zosta¢ przeniesione lub rozliczone pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji Art. 75 dyrektywy Solvency Il.

B Podobnie, jak w przypadku niezgodnosci z wymogami dotyczacymi rezerw techniczno-ubez-
pieczeniowych, tak w sytuacji, gdy srodkom wtasnym nie odpowiadajg odpowiednie pozycje aktywéw
organ nadzoru posiada $rodek nadzorczy w postaci ograniczenia lub zakazu swobodnego rozporzadzania
aktywami.

U Ust. 71-72 Preambuty do dyrektywy Solvency II.
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wymag taki magtby byé niezgodny z przewidziang w UE liberalizacjg przeptywow
kapitatuls

Bez wzgledu na koniecznos$¢ zarzadzania srodkami wiasnymi na potrzeby wy-
mogow kapitatowych (ilos¢, jakos$é, struktura, dopasowanie w czasie do zobowigzan,
adekwatno$¢ do aktywdw) w ramach ogdlnego zarzgdzania finansami firmy nalezy
takze uwzglednié jeszcze jedng ptaszczyzne wyspecjalizowanego zarzgdzania: w ra-
mach pojedynczego zaktadu ubezpieczen lub na poziomie grupy ubezpieczeniowej.
W drugim przypadku wynika to z koniecznosci zagwarantowania, by $rodki wiasne
byty odpowiednio podzielone wewngtrz grupy i w razie potrzeby dostepne kazdej
firmie, bedacej czesdcia grupy, na pokrycie jej wymogow kapitatowych.

Zakonczenie

W Solvency Il zmieniona zostata nie tylko konstrukcja norm ostroznosciowych,
ale takze wprowadzone zostaty zupetnie nowe zasady dotyczgce sposobdéw wylicza-
nia $srodkéw wiasnych i ich weryfikacji przez organ nadzoru. Srodki wtasne zaktadu
ubezpieczen sg elementem koniecznym do uzyskania zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci (Srodki wtasne w wysokosci MCR), a ustalone w wysokosci kapitato-
wego wymogu wyptacalnosci (SCR) decyduja o wyptacalnosci zaktadu ubezpieczen
i jego bezpieczenstwie stosownie do skali prowadzonej dziatalnosci i ekspozycji na
ryzyko. Wskaznikowi relacjonujgcemu pokrycie wymogdw bezpieczenstwa posiada-
nymi $rodkami wtasnymi, ktére sg ustalone w odpowiedniej ilosci, majg stosowne
cechy jakosciowe, zrownowazony jest czas ich trwania z czasem trwania zobowigzan
i dopasowane do nich zostaty adekwatne sktadniki majatkowe, przypisane zostato
wyjatkowe znaczenie w ocenie bezpieczenstwa zaktadu ubezpieczen. Kluczowe
znaczenie tego miernika wynika z faktu, ze odzwierciedla on w formie wzrastajg-
cego zapotrzebowania na kapitat o odpowiednich cechach warto$¢ podejmowanego
ryzyka i stanowi rodzaj hamulca bezpieczeristwa wobec nadmiernej jego ekspozycji.

W Solvency | enumeratywnie wymienione pozycje dawaty relatywng tatwos¢ ich
kwalifikowania®i tak szeroko rozbudowane limity i ograniczenia, jak w Solvency Il
nie wystepowaty. Nie bylo tez potrzeby zarzgdzania srodkami wtasnymi w nawigzaniu

5 Art. 56, Traktatu ustanawiajacego Wspolnote Europejska,

B W Solvency | zasady te okre$lone byty przez odgdérnie dopuszczalne pozycje $rodkéw wiasnych
(ustalony katalog pozycji srodkéw wtasnych) i mozliwo$¢ uwzglednienia niektédrych pozycji na specjalny
whniosek zaktadu ubezpieczen po zaakceptowaniu przez organ nadzoru. Praktycznie wszystkie pozycje z ka-
talogu mogty stanowi¢ pokrycie kapitatu gwarancyjnego i marginesu wyptacalno$ci. W 2005 r. w przepisach
polskich pojawity sie regulacje, ktére ograniczyty swobode w zaliczaniu pozycji $rodkéw witasnych na po-
krycie wymogdéw kapitatowych, jednak dotyczyty wytacznie do tych pozycji, ktére stanowi¢ miaty pokrycie
kapitatu gwarancyjnego. Nowelizacja ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej z 8 lipca 2005 roku (Dz.U. Nr
83 z 2005 r., poz. 719) - art. 148a.



350 ROBERT KUREK

do wymogow kapitatowych, ajesli jaki$ zaktad ubezpieczen to robit, to wynikato to
tylko zjego wewnetrznej potrzeby. W przypadku Solvency Il zarzgdzanie srodkami
wiasnymi okreslajacymi wyptacalnos¢ staje sie koniecznoscig wynikajacg z obowia-
zujacych regulacji.

Idea zabezpieczenia zdolnos$ci zaktadu ubezpieczen do pokrycia strat odpowied-
nimi pozycjami $srodkéw wiasnych nie jest nowa i wystepuje w wielu nadzorczych
systemach oceny wyptacalnosci. Stworzenie przepiséw, ktére wymuszajg konieczno$¢
zarzadzania finansami w nowym uktadzie (Solvency Il), wynika z koniecznosci
ochrony ubezpieczajacych i beneficjentéw, ale mozna w tym dostrzec rowniez ko-
rzysci dla samych firm ubezpieczeniowych. Zmuszone do reorientacji z obszarowego
(wycinkowego) zarzgdzania na proces zarzadzania catosciowego i perspektywicznego,
zarzadzanie $rodkami wiasnymi bedg traktowac jako integralng cze$¢ kierowania
sp6tka, co umozliwi lepsze panowanie nad ryzykiem towarzyszacym ich dziatal-
nosci oraz wykorzystanie w sposob optymalny posiadanych zasobdéw i potencjatu
osiggania zyskow.

Managing own funds - new dimension in managing insurance company finance

Insurance company own funds refer to financial means at its disposal and allowed by insurance
supervision authorities, which constitute the coverage of capital requirements. While defining “ad-
equate” own funds one may specify new areas in managing finance of insurance companies. Such
management may be performed following both vertical and horizontal system. The first one refers to
managing the structure of items included in own funds and managing time adjustment of items to the
existing liabilities. The second one refers to the need of relating capital amounts and their structure to
the existing assets, as well as the reverse process - specifying assets adequately to capital amounts. Itis
also necessary to divide management into processes occurring within the framework of one insurance
company and at the level of the whole group.



