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Wprowadzenie

Rozwazania podjete w niniejszym opracowaniu obejmuja stopiefi mozliwosci
wykorzystania tradycyjnych rachunkéw kosztéw jako nosnikéw kluczowych infor-
macji niezbednych z punktu widzenia prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstw
w warunkach gospodarki rynkowej. Przeprowadzona analiza wykazata, ze znaczenie
rachunku kosztow petnych sprowadza sie gtéwnie do zaspokajania potrzeb informa-
cyjnych obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej, podczas gdy specyfika rachunku
kosztow zmiennych sprawdza sie jako podstawowe instrumentarium wspierania decyzji
zarzadczych. Chcac przyblizy¢ ten problem, postuzono sie przyktadem lubelskiej
firmy produkcyjnej, w ktérej dokonano oceny rachunku kosztdw w aspekcie jego
przydatnosci decyzyjnej.

1. Zakres i zastosowanie tradycyjnych systemow rachunku kosztow

W gospodarce rynkowej koszty naleza do podstawowych czynnikéw deter-
minujacych efektywnos$¢ jednostek gospodarczych - ich rozmiary majg decydu-
jacy wptyw na wyniki finansowe przedsiebiorstw. Funkcjonalny system infor-
macji na temat poniesionych kosztéw warunkuje podejmowanie trafnych decyzji
gospodarczych. Kadra menedzerska wszystkich szczebli wykazuje coraz wiek-
sze zainteresowanie ponoszonymi kosztami, co w konsekwencji doprowadzi-
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to do wyodrebnienia sie szczeg6lnego obszaru zarzadzania przedsiebiorstwem,
bazujacego na informacjach dostarczanych przez r6znorodne systemy rachunku
kosztow.

Narzedziem informacyjnym, wspierajacym procesy zarzgdzania kosztami
w przedsiebiorstwie, jest rachunek kosztow, ktéry jako kategoria stosowana w od-
niesieniu do dyscypliny naukowej wyjasnia procesy zwigzane z powstawaniem
kosztéw w podmiotach mikroekonomicznych nastawionych na zysk. Rachunek
kosztéw rozumiany jako system dostarcza obecnie informacji o kosztach, przy-
chodach i wynikach dla proceséw zarzadzania realizowanych w dtugim okresie
czasul

Rachunkiem kosztow, ktdry historycznie wyksztatcit sie jako pierwszy, jest ra-
chunek kosztéw petnych. Model ten zaktada, ze na wysokos$¢ catkowitych kosztow
przedsiebiorstwa wptyw ma tylko wielko$¢ produkcji. Pomija sie jednoczes$nie fakt,
iz w gospodarce rynkowej stopief wykorzystania zdolnosci produkcyjnej moze by¢
bardzo niski, co nieuchronnie doprowadza do znieksztatcenia proporcji miedzy
kosztami statymi a zmiennymi. Ponadto gdy udziat kosztow bezpos$rednich syste-
matycznie spada, rachunek kosztéw petnych zawodzijako zrédto informacji: koszty
posrednie, rozliczane proporcjonalnie do przyjetego klucza, przybieraja postaé kosztéw
bezposrednich, zaleznych od rozmiaréw produkcji2 Do pozostatych wad rachunku
kosztow petnych zaliczy¢ mozna3:

1) pomijanie grupowania kosztéw w przekroju osrodkéw odpowiedzialnosci,

2) zalozenie, ze zdolno$¢ produkcyjna bedzie w danym roku wykorzystywana

w takim samym stopniu jak w roku bazowym,

3) mata przydatno$¢ przy podejmowaniu decyzji w krétkim okresie.

Mimo niewatpliwych wad istniejg sfery zarzadzania, gdzie rachunek kosztow
petnych odgrywa istotne funkcje informacyjne. Wykorzystuje sie go do kalkulacji
jednostkowego kosztu wytworzenia w celu ustalenia rentowno$ci, wyceny zapasoéw
produktow wytworzonych i niesprzedanych4 Niewatpliwa zaletg tego systemujestjego
przydatno$¢ w podejmowaniu decyzji dtugookresowych, w sytuacji gdy przychody
ze sprzedazy pokrywaja wszystkie koszty przedsiebiorstwa5.

Odpowiedzig na niedostatki rachunku kosztow petnych byto pojawienie sie
rachunku kosztdw zmiennych. Jest to system rachunku kosztéw ukierunko-

1 1. Sobanska, Podstawy rachunku kosztow i @[w:] Rachunek kosztow i ra
cza. Najnowsze tendencje, procedury i ich zastosowanie w ,red. I. Sobanska, Wyd. Beck,
Warszawa 2003, s. 78.
2 W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowos$¢ , Wyd. PTE, War-
szawa 2002, s. 79.
3 P. Wronski, Nowoczesne metody rachunku kosztow w , Wyd. UMCS, Lublin 2005,
s. 88.

4 S. Sojak, Rachunek kosztow. Wybrane zagadnienia, Wyd. Dom Organizatora, Torun 2000, s. 121.
5 W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, ,s. 80.
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wany na wewnetrzne potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem miedzy innymi
z uwagi na6:
- ulepszenie analizy wynikéw przez obliczanie dochodowosci grup produktéw,
zakresdw sprzedazy i grup klientow,
- wzbogacenie kontroli kosztow w wyniku podziatu kosztéw na state i zmienne,
- mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy progu rentownosci.
Wszystkie te cechy rachunku kosztow zmiennych pozwalajg okresli¢ go jako zo-
rientowany rynkowo. Jednak nawet on nie jest pozbawiony wad, do ktorych zalicza sie7:
1 Niedostosowanie do zasady wspétmiernosci kosztow i przychodow.
2. Praktyczne problemy z obiektywnym podziatem kosztéw na state i zmienne.
3. Ograniczona przydatnos$¢ przy podejmowaniu decyzji dtugookresowych.
Ponadto ze wzgledu na systematyczny wzrost znaczenia kosztow statych stan-
dardowy rachunek kosztéw zmiennych poddawany byt krytyce, gtéwnie z po-
wodu ujmowania kosztéw statych w ramach jednej grupy kosztowej. Kolejnym
stadium rozwoju rachunku kosztéw okazat si¢ zatem wielostopniowy i wielobloko-
wy system rachunku kosztéw, zwany rachunkiem marz, ktéry charakteryzuje sie
w szczegdblnoscis8:
a) wyrdznianiem coraz wigkszej liczby kosztow statych dajacych sie identyfiko-
wac z produktami i grupami,
b) wyodrebnieniem wiecej niz dwdéch stopni marzy na pokrycie kosztow statych
i zysku,
c) wyroznianiem przychodéw i kosztdw w przekroju podmiotowym wedtug cen-
trow odpowiedzialnosci, a nastepnie segmentéw rynku, klientéw i ich obstugi.
Ogélny schemat struktury standardowego wielostopniowego wieloblokowego
rachunku kosztéw i wynikéw przedstawia tabela 1
System wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw i wynikéw po-
zwala na uzyskanie syntetycznego obrazu zyskownos$ci obserwowanej na réznych
poziomach dziatalno$ci przedsiebiorstw. Kolejne stopnie marzy, pokrywajac warstwy
kosztow statych, sa no$nikiem cennych informacji zarzadczych9:
e Marza brutto 1 moze byé wykorzystywana do analizy progu rentownosci,
e Marzabrutto 2jako nadwyzka przychodéw nad kosztami moze postuzy¢ jako
miernik optacalnosci wytwarzania i sprzedazy produktéw,
e Marzabrutto 3 informuje o zyskownosci grup asortymentowych, ktére korzy-
stajg ze wspdlnych zasobow,
e Marza brutto 4 moze stuzy¢ do oceny efektywnosci poszczegélnych centréw
odpowiedzialnosci.

6 K. Winiarska, Rachunek kosztéw i wynikéw w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi, Wyd. US,
Szczecin 1994, s. 49.

7 W. Janik, Rachunkowo$¢ dla menedzeréw, Wyd. WSPiA, Lublin 2004, s. 125.

8 A. Jajuga, Klasyczne systemy rachunku kosztéw i wynikéw, [w:] Rachunkowos$¢ zarzadcza, red.
A. Szychta, Wyd. Oficyna, Warszawa 2010, s. 149.

9 T. Wnuk-Pel, Zarzgdzanie rentownoscig, Wyd. Difin, Warszawa 2006, s. 154-155.
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Tabela 1. Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztow i wynikéw

Podmioty
A B
) Grupy asortymentowe
WYSZCZEGOLNIENIE Razem
X Y z
Rodzaje asortymentu
2 3 4 5 6
Przychdd ze sprzedazy
Koszty indywidualne zmienne produktow
Marza brutto 1
State koszty wytwarzania produktow
Marza brutto 2
Koszty state grup asortymentowych
Marza brutto 3
Koszty state wydziatdw
Marza brutto 4
Koszty state ogoélnego zarzadu
Koszty state sprzedazy
Wynik operacyjny przedsiebiorstwa

Zrédho: T. Wnuk-Pel, Zarzadzanie rentownoscia, Wyd. Difin, Warszawa 2006, s. 155.

Funkcjonowanie przedsiebiorstw w turbulentnym otoczeniu gospodarki rynkowej
spowodowato, ze informacje o rentownosci generowanej na poziomie poszczeg6lnych
produktéw sa niewystarczajace z punktu widzenia funkcji zarzadczych. Dla sprostania
nowym wyzwaniom stawianym przed kadrg zarzagdzajaca wielostopniowy i wieloblo-
kowy rachunek kosztéw i wynikéw ulega ciggtym modyfikacjom, uwzgledniajagcym
informacje o poziomie rentownosci w réznych przekrojach, np.:0

e produktéw, ktory pozwala na okreslenie najbardziej dochodowych produktéw

i ustug, atym samym pozwala na okresowg ocene i weryfikacje oferowanego
asortymentu,

D Ibid., s. 224-225.
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e klienta, ktédry umozliwia otrzymanie odpowiedzi na pytania: jak rentowne
produkty nabywa dany klient, jakie koszty generowane sg z tytutu jego obstugi
atakze jakg marze mozna na nim mozna zrealizowac,

e regionow sprzedazy, ktére pozwalajg na obiektywng ocene dziatalnosci przed-
stawicieli handlowych i regionalnych.

Zdobyte w ten spos6b informacje sa niezbedne z punktu widzenia zarzadzania
poszczegblnymi obiektami podziatéw klasyfikacyjnych, pozwalajgc z jednej strony
na obiektywng ocene poziomu ich rentownosci, a z drugiej - stanowig punkt wyjscia
do przyczynowo-skutkowej analizy takiego stanu rzeczy.

2. Zarzadczy rachunek kosztéw - studium przypadku

Firma bedaca przedmiotem analizy jest duzg sp6tka akcyjng dziatajacq w bran-
zy spozywczej. Rzeczywisty koszt wytworzenia wyrobdw i potproduktéw badanej
jednostki ustala sie w wyniku kalkulacji, ktérej zakres i metoda uwzgledniajg sto-
pien zréznicowania oraz techniczne i organizacyjne warunki produkcji. Kalkulacje
sporzadza sie dla kazdego wytwarzanego produktu w przeliczeniu na jego wage.
Spoétka stosuje doliczeniowg metode kalkulacji polegajaca na bezposrednim przy-
porzadkowaniu kosztéw bezposrednich na podstawie dokumentédw zrédtowych do
przedmiotéw kalkulacji. Natomiast koszty posrednie dolicza sie do kosztéw bezpo-
$rednich przedmiotéw kalkulacji wedtug okreslonego klucza stanowigcego proporcje
do robocizny bezposredniej.

Narzedziem umozliwiajgcym przetozenie zamierzonych celéw rzeczowych na
konkretne zadania wyrazone wartosciowo jest sporzadzany przez Dziat Ekono-
miczny rachunek P&L (Profit and Loss). Zastosowane w przedsiebiorstwie roz-
wigzanie dotyczace systemu grupowania i rozliczania kosztow jest swojego ro-
dzaju hybryda tradycyjnych rachunkéw kosztéw: z jednej strony bazuje on na
podziale kosztow na bezposrednie i posrednie, lecz z drugiej opiera sie na ra-
chunku marz charakterystycznym dla rachunku kosztéw zmiennych, co ilustruje
tabela 2.

Rachunek P&L jest rachunkiem zyskow i strat sporzadzonym w wersji kalkula-
cyjnej z wyodrebnionymi poziomami zysku nazwanymi marzami. Marza po koszcie
materiatowym jest pierwszym i najmniej znieksztatconym miernikiem rentownosci
przedsiebiorstwa. Jej zadaniem jest pokrycie czesci bezposrednich (robocizny bezpo-
$redniej) oraz catkowitych posrednich kosztéw operacyjnych. W roku 200Z poziom
marzy | wyniést 8 931 515 zi, co stanowi niespetna 65% przychodéw ze sprzedazy.
Powyzsza informacja pozwala na okreslenie materiatochtonnosci produkcji: dla
uzyskania ztotowki przychodéw niezbedne jest poniesienie kosztéw surowcowych
na poziomie 35 groszy. Pozostate 65 groszy musi wystarczy¢ na pokrycie kosztow
wynagrodzen bezposrednich oraz kosztow wydziatowych, sprzedazy i marketingu,
0g6lnych oraz ewentualny zysk.
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Tabela 2. Rachunek kosztow i wynikéw (P&L accounting system)

Lp. Wyszczeg6lnienie 200Z Struktura %
1  Przychody z dystrybucji netto 13 798 647 100,0
2 Surowce i materiaty 4 867 132 353
3 Marza | po koszcie materiatowym 8 931 515 64,7
4 Robocizna bezpos$rednia 518 236 3.8
5 Koszty wydziatowe 1088 485 79
6 TKW 6 473 854 46,9
7  Marza Il brutto 7 285 262 52,8
8  Koszty sprzedazy i marketingu 2 807 228 20,3
9  Marza lll kontrybucja 4 478 034 32,5
10 Koszty logistyczne 584 721 4,2
11 Koszty R&D 186 012 1,3
12 KOSZTY OGOLNE 1449 582 10,5
13 Razem koszty operacyjne 5027 543 36,4
14  Wynik na pozostatej sprzedazy 318 485 2,3
15 Marza operacyjna 2 576 204 18,7

Zrédto: Materiaty wewnetrzne badanej spotki.

Marza Il brutto powstaje w wyniku pomniejszenia przychodéw ze sprzedazy
0 techniczny koszt wytworzenia (cato$¢ kosztoéw bezposrednich oraz koszty wydzia-
towe). Oznacza to, ze zakres kosztéw uwzgledniany przy tym poziomie zysku jest
szerszy, a co za tym idzie - pozwala na petniejsza ocene rentownos$ci przedsiebior-
stwa. Jednocze$nie omawiana marza obarczona jest powaznym mankamentem: dla
jej obliczenia niezbedne jest zastosowanie kluczy podziatowych, przez co generowana
informacja traci na precyzji. W przedsiebiorstwie marza Il zostata oszacowana na
poziomie 7 285 262 zt, co oznacza, ze techniczny koszt wytworzenia pochtonat nie-
spetna potowe przychodéw, a pozostata nadwyzka powinna wystarczyé na pokrycie
pozostatych kosztéw posrednich oraz zabezpieczenie zysku operacyjnego. Z punktu
widzenia funkcji zarzadczych, a w szczeg6lnosci analizy progu rentownosci oraz
marginesu bezpieczenstwa, zasadne bytoby wprowadzenie dodatkowej marzy zysku,
uwzgledniajacej oprocz materiatéw i surowcow pozostate koszty zmienne, co zostanie
rozwiniete w dalszej czesci artykutu.

Marza Il kontrybucja rézni sie od marzy Il o koszty sprzedazy i marketingu
1w roku 200Z wyniosta 4 478 034 zt. Powyzszej nadwy:z ki nie powinno sie jednak
analizowaé z przesadng doktadnoscia, gtéwnie ze wzgledu na znieksztatcenia wy-
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wotane kluczami podziatowymi - jej gtbwnym zadaniem jest wskazanie na roznice
z ostatecznym poziomem rentownos$ci mierzonym marza operacyjna.

Ostatnia liczona w przedsiebiorstwie marza operacyjnajest najmniej precyzyjnym
wskaznikiem ze wszystkich wymienionych pozioméw marz, gdyz na tym etapie do
kalkulacji marz dochodzg gtéwnie oszacowania i wszelkie klucze podziatu. Jej nie-
watpliwg zaleta jest generalne podejscie do kosztow i ujecie wszystkich mozliwych
elementéw w rachunku marz zysku. W analizowanym przedsiebiorstwie ostateczny
poziom rentownosci produkcji wynidst 2 576 204 zt. Oznacza to, ze 0gét kosztow
operacyjnych stanowit w roku 200Z niespetna 80% przychodéw ze sprzedazy spét-
ki - przy zatlozeniu marginalizacji nieoperacyjnych obszaréw dziatalnosci z kazdej
ztotowki sprzedazy w przedsiebiorstwie pozostaje 20 groszy zysku.

Zadaniem rachunku P&L nie jestjedynie informowanie o wynikach finansowych
spotki. Zajego posrednictwem dokonuje sie prognoz, poréwnuje planowane wyniki
z faktycznie osiggnietymi, bada odchylenia od zatozonych celéw. Na potrzeby zarza-
dzaniarachunek P&L sporzadzany jest zaré6wno w ujeciu rocznym, jak i miesiecznym
oraz kwartalnym, co jest bardzo istotne ze wzgledu na analize wptywu sezonowosci
na strukture sprzedazy. Rachunek P&L przedktadany jest raz w miesigcu Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej w celu biezacej kontroli sytuacji w firmie.

Ponadto rachunek marz jest podstawa do kalkulacji cen wyrobéw, ktéra rozpo-
czyna sie od dziatow: Sprzedazy i Marketingu. Do ich zadan nalezy miedzy innymi
pozycjonowanie produktu i okre$lanie potencjalnego wolumenu sprzedazy. Ustalajac
docelowe parametry jakosciowe produktu oraz badajac zwigzek pomiedzy popytem
na dany produkt a jego ceng za pomocga krzywej cenowej elastycznosci popytu -
powstaje proponowana cena rynkowa, ktéra trafia do rachunku P&L, gdzie jest
konfrontowana z prognozowanymi bezposrednimi i posrednimi kosztami produkcji.
Jednostkowa cena sprzedazy bedzie z punktu widzenia przedsiebiorstwa optymalna
woéwczas, gdy réznica pomiedzy ceng sprzedazy wyrobdéw i tgcznym kosztem ich
wytworzenia osiggnie maksymalng warto$¢ przy uwzglednieniu warto$ci wskaznika
cenowej elastycznosci popytu.

3. Ocena i propozycje zmian rachunku kosztow

Funkcjonujgcy w przedsigbiorstwie rachunek kosztéw - bazujacy na podziale
kosztow na bezpos$rednie i posrednie - jest charakterystyczny dla wigekszos$ci firm
produkcyjnych. Jego zastosowanie odpowiada bowiem wymogom obligatoryjnej
sprawozdawczos$ci finansowej ze wzgledu na mozliwo$¢ wykorzystywania go do
kalkulacji jednostkowych kosztéw wytworzenia produktéw dla celéw wyceny zapasu
oraz ustalenia wyniku finansowego.

Z punktu widzenia przydatnosci informacyjnej dla celéw zarzadzania rachunek
P&L posiada jednak wiele mankamentdw. Najpowazniejszym z nich jest fakt, iz
poziom syntetycznosci analizowanego systemu grupowania i rozliczania kosztow
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nie pozwala na ocene poziomu rentownosci poszczegélnych produktéw, grup asor-
tymentowych czy klientdw, nie wspominajac o odrebnym ustalaniu efektywnosci
prowadzonej dziatalno$ci produkcyjnej oraz dystrybucyjnej.

Wyréznione w rachunku P&L marze sg w swej istocie jedynie pewng analityka
dla kalkulacyjnego rachunku zyskéw i strat, a zatem nazwanie funkcjonujacego tu
systemu mianem wielostopniowego i wieloblokowego bytoby sporym naduzyciem
m.in. dlatego, ze poszczeg6lne marze powstajg na podstawie podziatu kosztow na
bezposrednie i posrednie. Zastosowanie znalazta tutaj proporcjonalizacja kosztow
posrednich w stosunku do robocizny bezposredniej, co nieuchronnie prowadzi do
istotnego obnizenia wiarygodnos$ci informacji kosztowych - us$rednione koszty
jednostkowe bedg tym wyzsze, im nizszy jest poziom rozmiaréw produkcji. Przy
niepetnym wykorzystaniu zdolnosci wytwérczych informacje kosztowe sa zdefor-
mowane, co moze prowadzi¢ do btednych decyzji, np. cenowych: im mniejszy popyt,
tym mniejsze wykorzystanie zdolnosci wytwérczych, awiec wyzsze koszty jednost-
kowe z tytutu kosztéw statych pogotowia zdolnosci produkcyjnych, w konsekwencji
wyzsze ceny na te produkty, jeszcze mniejszy popyt itd. Wynika stad, ze w krotkim
okresie przy niepetnym wykorzystaniu potencjatu produkcyjnego rachunek P&L
nie generuje informacji odpowiednich do podejmowania decyzji. Majgc na uwadze
zasadnicze znaczenie decyzji o charakterze krétkookresowym, zasadne wydawatoby
sie wprowadzenie dodatkowej analityki prowadzacej do oszacowania marzy Il brutto,
nawigzujacej do rachunku kosztéw zmiennych, co przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Korekta rachunku kosztow i wynikow

Przychody ze sprzedazy
Surowce i materiaty
MARZA |
Robocizna bezposrednia
MARZzA po kosztach bezposrednich
Koszty zmienne wydziatowe
Pozostate koszty zmienne
MARZA BRUTTO
Koszty state wydziatowe
MARZA Il BRUTTO (po TKW)

Zrédho: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych badanej spotki.

Wprowadzajac dodatkowg klasyfikacje kosztéw uwzgledniajagcg wrazliwos¢
kosztéw narozmiary produkcji, zarzadzajacy uzyskaliby nowe narzadzie controlingu
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w postaci analizy progu rentownosci. Podziat kosztéw na state i zmienne pozwolitby
réwniez na obiektywng ocene osrodkéw odpowiedzialnosci wyodrebnionych w fir-
mie. Ponadto polityka cenowa opierataby sie na bardziej wiarygodnych podstawach,
nawigzujacych do rachunku kosztéw zmiennych, ktérych charakter sprzyja rozwijaniu
myslenia popytowo-podazowego i pozwala na okre$lenie tego, co przedsiebhiorstwo
moze sprzedac¢ i powinno produkowa¢, a takze utatwia podejmowanie decyzji po-
zwalajagcych na szybsze dostosowanie sie¢ do zmian zachodzgcych na rynku.

Zakonczenie

Przeprowadzone tu rozwazania wykazaty, ze przydatno$¢ tradycyjnych syste-
moéw rachunku kosztéw zalezy $cisle od charakteru odbiorcéw informacji przez nie
generowanych. Rachunek kosztéw petnychjest rachunkiem obligatoryjnym z punktu
widzenia potrzeb sprawozdawczos$ci zewnetrznej z uwagi na wycene zapasow za
posrednictwem kosztu wytworzenia oraz sposdb ustalania wyniku finansowego.
Z punktu widzenia potrzeb informacyjnych kadry zarzadzajacej podziat kosztéw na
bezposrednie i posrednie nie jest wystarczajacy dla skutecznego podejmowania decy-
zji. Podstawowe znaczenie odgrywa tutaj zachowanie kosztéw pod wptywem zmiany
produkcji i sprzedazy, co zapewnia zastosowanie rachunku kosztéw zmiennych oraz
jego bardziej zaawansowanej postaci - wielostopniowego i wieloblokowego rachunku
kosztéw (rachunku marz). Dzigki tym narzedziom mozliwe jest ustalenie progu ren-
townosci oraz ocena efektywnosci poszczeg6linych produktéw, grup asortymentowych,
osrodkéw odpowiedzialnosci. Przyktad analizowanego przedsiebiorstwa pokazat,
ze w praktyce zastosowanie moze réwniez znalez¢é rachunek marz opierajacy sie na
rachunku kosztéw petnych, ale gtebsza analiza wykazata, ze jego funkcjonalno$¢ we
wspomaganiu decyzji jest niewystarczajgca.

The information content of traditional cost accounting systems based
on the example of incorporated enterprise

The article has revealed that conventional cost accounting methods are adjusted to satisfy different
requirements: absorption costing is the generally accepted method for preparing mandatory external
financial reports, whereas variable costing is more adequate for supporting short term decision making
process. Finally, it should be emphasized that cost accounting systems are not into useful and unuseful
- their utility depends mostly on economic conditions of each company, which is divided illustrated by
the case study of the implemented cost accounting system in the analyzed enterprise and the proposal
of its development.



