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Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) w gospodarke kraju czy re-
gionu mozna traktowaé zardwno jako jeden z przejawow pozycji konkuren-
cyjnej tej gospodarki, jak i czynnik wzmacniajacy badz wrecz w okreslonych
przypadkach jg kreujacy. Kapitat zagraniczny lokowany jest zazwyczaj w miej-
scach, gdzie istniejg odpowiednie warunki do prowadzenia dziatalnosci gos-
podarczej oraz zapewniony jest dobry dostep do rynkdw zbytu. Z drugiej strony
bezposrednie inwestycje zagraniczne sg tez zrodiem pozytywnych zmian
w efektywnosci wykorzystania czynnikéw produkcji, w tym réwniez poprzez
wptyw na rodzime firmy w zakresie struktury prowadzonej przez nie produkcji
czy organizacji dziatania. BIZ sg rowniez niejednokrotnie Zrddiem postepu
technicznego, dzieki dyfuzji na gruncie nowej lokalizacji innowacyjnych tech-
nologii i know-how.

Ze wzgledu na duze potencjalne znaczenie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych dla gospodarek region6w istotne jest poznanie czynnikow, ktore
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decyduja o wyborze tej czy innej ich lokalizacji. Celem artykutu jest analiza
aktywnosci kapitatu zagranicznego w Polsce w ukfadzie regionalnym oraz
wskazanie relacji tej aktywnosci w stosunku do elementéw oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztw. W artykule podjeta zostanie takze proba wyodreb-
nienia tych elementdéw atrakcyjnosci inwestycyjnej, ktére wydajg sie miec
szczegolny wpltyw na lokowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w ukfadzie regionalnym Polski.

1. Definicja i pomiar wartos$ci bezposrednich inwestycji zagranicznych

Zgodnie z Podrecznikiem Bilansu Platniczego Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowegolpojecie bezposrednich inwestycji zagranicznych odnosi sie
do kategorii inwestycji miedzynarodowych, w ramach ktérych podmiot gos-
podarczy z jednego kraju nabiera trwatego zainteresowania przedsiebiorstwem
dziatajgcym poza granicami gospodarki inwestora. Pod pojeciem ,trwatego
zainteresowania” rozumie sie tu istnienie diugoterminowej wspo6tzaleznosci
pomiedzy inwestorem a przedsiebiorstwem, w ktore dokonano inwestycji oraz
znaczacego wptywu inwestora na zarzgdzanie tym przedsiebiorstwem.

Bezposrednim inwestorem zagranicznym moze by¢ osoba prywatna, pub-
liczne badz prywatne przedsiebiorstwo bedace spdtka akcyjna lub funkcjonujace
w ramach innej formy wiasnosci, rzad, grupa powiagzanych os6b lub grupa
powigzanych przedsiebiorstw, ktore sg w posiadaniu przedsiebiorstwa bez-
posredniej inwestycji, tj. jednostki zaleznej funkcjonujgcej w kraju innym niz
kraj pochodzenia bezposredniego inwestora lub inwestorow zagranicznych2.

OECD rekomenduje, aby przedsiebiorstwo bezposredniej inwestycji zdefi-
niowac jako przedsiebiorstwo bedace sp6tka akcyjng badz firma o innej formie
wiasnosci, w ktérym zagraniczni inwestorzy posiadaja 10% lub wiecej akcji
zwyktych lub prawa gtosu w spétce akcyjnej lub ich ekwiwalent w pozostatych
spotkach. Granica 10% akcji zwyktych lub gltoséw determinuje istnienie relacji
okreslanej mianem inwestycji zagranicznych3.

Komponentami bezpos$rednich inwestycji zagranicznych sa: kapitat wiasny,
reinwestowane zyski oraz pozostaty kapitat, przede wszystkim w formie dtugo-
terminowych i krétkoterminowych pozyczek wewnetrznych (pomiedzy firma
matka a przedsiebiorstwami z grupy). Poniewaz poszczeg6lne kraje zazwyczaj
nie zbierajg danych na temat wszystkich wymienionych komponentéw BIZ,

1Balance of Payments Manual, International Monetary Fund, Washington D.C, 1993, s. 86.
2 OECD Benchmark Definition ofForeign Direct Investment: Third Edition, OECD, 1996, s. 8.
3lbid,, s. 8.
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poréwnanie informacji na temat bezposrednich inwestycji zagranicznych w po-
szczegblnych krajach moze by¢ utrudnione4.

W Polsce informacje na temat bezposrednich inwestycji zagranicznych
gromadzone sg przez trzy instytucje: Narodowy Bank Polski, Paristwowg
Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych oraz Gtowny Urzad Statys-
tyczny. Giownym podmiotem zainteresowania PAIlilZ sa duzi bezposredni
inwestorzy zagraniczni w Polsce, gdzie warto$¢ inwestycji przekracza 1 min
USD w skali catego kraju, natomiast publikowane przez te instytucje informacje
na temat mniejszych inwestorbw majg charakter jedynie orientacyjny. NBP
gromadzi informacje na temat spotek prawa handlowego z udziatem kapitatu
zagranicznego i stosuje przy tym rekomendowany przez OECD wymdg 10%
udziatu kapitatu zagranicznego w kapitale podstawowym spétki. GUS natomiast
liczy warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych, gromadzac dane na
temat zagranicznego kapitatu zaktadowego wniesionego na uruchomienie firmy
z chwilajej zatozenia, ewentualnie p6zZniej powigkszony, co oznacza pominiecie
udzielanych w ramach grupy przedsiebiorstw pozyczek czy reinwestowanych
zyskowb. Z trzech wyzej wymienionych instytucji jedynie Gitéwny Urzad
Statystyczny publikuje dane dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych
w uktadzie regionalnym, a wiec jedynie statystyki z tego Zrddta moga by¢ uzyte
do analizy aktywnos$ci inwestorow zagranicznych w poszczeg6lnych woje-
wodztwach Polski.

2. Kapitat zagraniczny w uktadzie regionalnym w Polsce

Inwestycjom zagranicznym przypisuje sie duzg wage w ksztattowaniu
przewagi konkurencyjnej regionu w warunkach transformacji polskiej gos-
podarki, jako czynnikowi przeksztatcen jej struktury.6 Jednak bezposrednie
inwestycje zagraniczne mogg by¢ Zrodtem przewagi konkurencyjnej regionu
przy zatozeniu, iz osiggng one swoistg ,,mase krytyczng”, spotki z kapitatem
zagranicznym bedg kierowaty sie strategig przyjazna dla rozwoju gospodarki
regionu, ale przede wszystkim, gdy wiasciwie zostang uksztattowane

4 http://www.unctad.org/templates/Page.asp?intitemID=3147&lang=1 stannadzien 5.09.2011.

5A. Golejewska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a proces restrukturyzacji gospodarki.
Aspekt teoretyczny, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarsk 2008, s. 26-27.

6 W. Kraszewski, Kilka uwag na temat znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych dla
kraju przyjmujgcego oraz skali i znaczenia tych inwestycji w Polsce, [w:] J. Muzel, Z. Sadowski,
E. Maczynska (red.), Bezpo$rednie inwestycje zagraniczne w Polsce. Efekty i zagrozenia, Rada
Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow, Raport nr 46, Warszawa 2005, s. 86.
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powigzania funkcjonalne przedsiebiorstw rodzimych z korporacjami transnaro-
dowymi7. Wpltyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na regionalne czyn-
niki wytworcze zalezy nie tylko od czynnikéw makroekonomicznych i ukie-
runkowania inwestoréw, ale takze od stopnia koncentracji kapitatowej
i przestrzennej oraz stopnia osadzenia inwestorow zagranicznych w regionie -
wysoka koncentracja kapitatowo-przestrzenna bezposrednich inwestycji za-
granicznych moze uruchomié liczne efekty mnoznikowe i synergiczne mogace
pozytywnie wptywac na przeksztatcenia struktury gospodarki regionu.8

Wybor inwestoréw zagranicznych powinien odbywac sie zatem z uwzgled-
nieniem struktury gospodarki regionu, tak aby mozliwe byto uzyskanie dyfuzji
efektow dziatania kapitatlu zagranicznego na danym terenie. Naplyw bez-
posrednich inwestycji zagranicznych moze wptywaé korzystnie na przewage
konkurencyjng regionu poprzez ich wptyw na postep techniczny - nastepuje tu
przekazanie technologii z zagranicznej firmy do firmy krajowej, w konse-
kwencji czego nastepuje jej dyfuzja w regionie przyjmujacymo.

Jednak jak sie okazuje, w Polsce problemem niektérych wojewodztw jest
nie tyle wybor odpowiednich inwestorow zagranicznych, ale w og6le zachecenie
ich do inwestowania na danym terenie.

W Polsce widoczne jest wyrazne zréznicowanie aktywnosci kapitatu za-
granicznego w ukladzie regionalnym. Najwiecej spotek z kapitatem zagra-
nicznym funkcjonuje w wojewo6dztwie mazowieckim, co odzwierciedla m.in.
warto$¢ kapitatu zagranicznego w tym wojewodztwie na przestrzeni analizo-
wanych lat 2003-2009. Przewaga wojewoOdztwa mazowieckiego jest rezultatem
przede wszystkim wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej jego stolicy Warszawy
i jest ona na tyle duza, iz kolejne pod wzgledem wartosci zainwestowanego
kapitatu zagranicznego wojewddztwo dolno$laskie zarejestrowato az piecio-
krotnie nizszy wynik. Najnizszg warto$¢ kapitatu zagranicznego zarejestrowano
w wojewodztwach Polski pétnocno-wschodniej i wschodniej.

Wojewodztwo mazowieckie réwniez pod wzgledem wartosci kapitatu za-
granicznego w spdtkach z jego udziatem w przeliczeniu na jednego mieszkanca
deklasuje pozostate wojewddztwa w Polsce (tabela 1). Najnizsze wskazniki

7M. Poniatowska-Jaksch, Przemystowe bezposrednie inwestycje zagraniczne zrédtem kon-
kurencyjnosci regionu, Monografie i opracowania 544, SGH, Oficyna Wydawnicza, Warszawa
2006, s. 183-189.

8 T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, Koncentracja kapitatu zagranicznego w Polsce, ,,Monografie i Opracowania”
nr 519, SGH, Warszawa 2004, s. 86-87.

9S. Uminski, Znaczenie zagranicznych inwestycji bezpo$rednich dla transferu technologii do
Polski, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdarnskiego, Gdansk 2002, s. 53-54.
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Tabela 1. Kapitat zagraniczny w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w uktadzie
regionalnym w latach 2003-2009 (na 1 mieszkanca)

Kapitat zagraniczny w min zt/ os

Wojewodztwo
2003 2006 2009
Mazowieckie 10 578,06 11 833,38 14 455,86
Dolno$laskie 1790,52 3949,67 4993,42
W ielkopolskie 2541,99 3104,51 3917,52
Matopolskie 244255 3518,73 3306,22
Slaskie 1498,61 2087,26 2894,44
Zachodniopomorskie 728,45 1006,42 2427,65
Lubuskie 1248,53 1323,42 2197,92
éwietokrzyskie 1584,24 2312,95 2103,58
Pomorskie 977,24 1415,19 1884,89
tédzkie 771,79 1141,81 1661,28
Opolskie 1139,09 1218,78 1428,09
Kujawsko-pomorskie 492,28 811,18 1209,28
Warminsko-mazurskie 537,27 1009,61 1022,27
Podkarpackie 733,29 747,58 970,91
Lubelskie 239,51 300,77 383,78
Podlaskie 180,07 178,25 254,76

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

wartosci kapitatu zagranicznego na jednego mieszkarica wystgpity w woje-
waddztwach Polski pdtnocno-wschodniej.

Udziat zatrudnionych w analizowanych przedsiebiorstwach w ogéle aktyw-
nych zawodowo pracujgcych pozwala oszacowac, jakie znaczenie dla rynku
pracy danego regionu majg bezposrednie inwestycje zagraniczne. Najwyzszym
udziatem zatrudnionych w spoétkach z kapitatem zagranicznym w ogdle aktyw-
nych zawodowo pracujacych charakteryzuje sie wojewddztwo mazowieckie
i pod tym wzgledem ponownie deklasuje pozostate regiony (rys. 1). W czotdéwce
znalazty sie rowniez wojewoddztwo wielkopolskie i dolno$laskie, gdzie
analizowany udziat zatrudnionych ksztattowat sie powyzej $redniej dla kraju.

Ponownie wida¢ tu wyraZzng granice pomiedzy wojewddztwami Polski
poinocno-wschodniej i wschodniej, a pozostatym obszarem kraju pod wzgledem
aktywnosci kapitatu zagranicznego. Ten region Polski charakteryzuje sie po-
nadto nieregularnymi wahaniami ogdlnej liczby zatrudnionych w spotkach
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z kapitatem zagranicznym, podczas gdy pozostate wojewoddztwa w catym
badanym okresie 2003-2009 na ogo6t odnotowywaly stabilny wzrost liczby
zatrudnionych w tych firmach.
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Rys. 1. Udziat zatrudnionych w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego w ogéle pracujacych
aktywnych zawodowo w Polsce w uktadzie regionalnym w roku 2009 (w %)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Najwiecej spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w okresie 2003-2009
utworzono w wojewd6dztwach mazowieckim, dolnoslaskim i $lagskim. W woje-
waddztwach Polski pothocno-wschodniej i wschodniej powstato ich od kilku do
kilkudziesieciu razy mniej.

Analiza charakterystyki spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce
postuzyta do sporzadzenia rankingu wojewddztw wedtug aktywnosci bez-
posrednich inwestorow zagranicznych. W tym celu kazdemu wojewddztwu
przypisano okreslongrange od 1 do 16 w zalezno$ci od zajmowanego przez nie
miejsca w rankingu pod wzgledem zaangazowania kapitatu zagranicznego. Do
sporzadzenia rankingéw wykorzystano nastepujace parametry:

- wartos¢ kapitatu zagranicznego w spotkach z udziatem tego kapitatu
w przeliczeniu na jednego mieszkanca w okresie 2003-2009 (w PLN/0s),

- dynamika wartosci kapitatu zagranicznego w spotkach z udziatem tego
kapitatu w przeliczeniu na jednego mieszkarica w okresie 2003-2009 w sto-
sunku do roku 2003 (w %),

- udziat zatrudnionych w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego
w o0gole pracujgcych aktywnych zawodowo w wojewoddztwie w okresie
2003-2009 (w %),
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- dynamika udziatu zatrudnionych w spotkach z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w ogdle pracujacych aktywnych zawodowo w wojewddztwie w okre-
sie 2003-2009 w stosunku do roku 2003 (w %),

- liczba nowo powstatych spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w la-
tach 2003-2009 (w szt.),

- dynamika liczby nowo powstatych spotek z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w latach 2003-2009 w stosunku do roku 2003 (w %).

Ranga przypisana kazdemu wojewddztwu oznaczajgca wysokie (maksy-
malnie 1) badz niskie (maksymalnie 16) zaangazowanie kapitatu zagranicznego
na jego terenie jest wynikiem wyliczenia $redniej arytmetycznej z miejsc
uzyskanych przez wojewddztwa w poszczegdélnych latach dla kazdego z wymie-
nionych wskaznikéw oraz ich uporzadkowania od najnizszej do najwyzszej
wartosci.

Dzielac wymienione powyzej analizowane cechy na dwie podgrupy, a mia-
nowicie na rezultaty aktywnosci spotek z kapitatem zagranicznym (warto$¢
kapitatu zagranicznego, zatrudnienie w spotkach z kapitatem zagranicznym
i liczba nowo powstatych spétek) oraz dynamike tych wartosci, dokonano
podziatu Polski na cztery grupy wojewoddztw (rys. 2):

Grupa | - wojewoOdztwa charakteryzujgce sie zardwno relatywnie wysoka
aktywnoscig, jak i dynamika aktywnosci kapitatu zagranicznego;

ranking - aktywnos$¢ spotek z kapitatem zagranicznym
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Rys. 2. Ranking wojewddztw pod wzgledem aktywnos$ci spétek z udziatem kapitatu zagranicz-
nego oraz dynamiki tej aktywnosci w latach 2003-2009
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS
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Grupa Il - wojewddztwa charakteryzujagce sie relatywnie wysokg aktyw-
nos$cig kapitatu zagranicznego i niskg jej dynamika;
Grupa Il - wojewodztwa charakteryzujgce sie relatywnie niskg aktyw-

noscig kapitatu zagranicznego i wysoka jej dynamika;

Grupa IV - wojewodztwa charakteryzujace sie zardwno relatywnie niska
aktywnoscig, jak i dynamika aktywnosci kapitatu zagranicznego.

Ponizszy wykres (rys. 2) dos¢ wyrazne ilustruje podziat kraju na dwa
obszary aktywnosci kapitatu zagranicznego - Polska zachodnia i potudniowa
oraz wojewddztwo mazowieckie, gdzie aktywnos¢ ta jest wysoka przewaznie
w potgczeniu z rownie wysoka jej dynamika (Grupa | i Il) oraz wojewddztwa
Polski potnocno-wschodniej i wschodniej, gdzie lokowanych jest znacznie
mniej bezposrednich inwestycji zagranicznych (w wigkszosci Grupa V). Uczy-
nienie tzw. ,,$ciany wschodniej” bardziej atrakcyjnym regionem dla inwestorow
zagranicznych pozostaje wiec wyzwaniem.

3. Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw Polski

Instytut Badarh nad Gospodarkg Rynkowg cyklicznie opracowuje raporty
oceniajace klimat inwestycyjny poszczegoélnych wojewddztw Polski. Wedtug
autorow raportu atrakcyjno$¢ inwestycyjng nalezy rozumie¢ jako zdolnos$¢
sktonienia do inwestycji, poprzez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji
mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
Obszary oferujgce optymalng kombinacje czynnikow lokalizacji stwarzajg za-
razem najlepsze warunki dla funkcjonowania przedsiebiorstw, czym przyciggaja
inwestoréw10.

Gtownym celem autoréw raportow byto okreslenie réznic w atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw. Ich zdaniem o podjeciu konkretnej decyzji lokali-
zacyjnej przesadzajg w okreslonym zakresie: zasoby i koszty pracy, dostepnosé
transportowa, aktywno$¢ wojewddztwa wobec inwestoréw, chionno$¢ rynku
zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej, poziom rozwoju infrastruk-
tury spotecznej oraz poziom bezpieczenstwa powszechnegoll

W ogdlnej ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej pozycje lidera niezmiennie
od kilku lat zajmuje wojewddztwo $lgskiel2 Na taki wynik wptyneta m.in. dobra
ocena zasobdéw i kosztdw pracy, rynku zbytu, infrastruktury gospodarczej oraz

1O M. Nowicki (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewo6dztw i podregionéw Polski 2010,
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, Gdansk 2010, s. 7.

1 1bid., s. 12.

21bid., s. 67.
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Rys. 3. Aktywno$¢ kapitatu zagranicznego a atrakcyjnos¢ inwestycyjna wybranych wojewoédztw
w latach 2003-2010

Zrodto: obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS
oraz M. Nowicki (red.), Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna..., op. cit.,, Gdansk 2010, s. 7, M. Nowicki
(red.), Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow Polski 2009, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowa, Gdansk 2009, s. 7, T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnoea inwestycyjna
wojewoOdztw ipodregiondw Polski 2008, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, Gdarisk 2008,
s. 6, T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnocea inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2007,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2007, s. 5, T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnoceaz
inwestycyjna wojewddztw ipodregionow Polski 2006, Instytut Badar nad Gospodarkg Rynkowa,
Gdansk 2006, s. 9, T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnoea inwestycyjna wojewddztw i podregionow
Polski 2005, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Gdansk 2005, s. 77
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spotecznej. Kolejne miejsca w rankingu tradycyjnie zajmujg wojewddztwa
dolno$laskie i mazowieckie. Natomiast najnizsze noty otrzymaty wojewodztwa
Swietokrzyskie, lubelskie i podlaskie. W ich przypadku jedyna mocna strong
okazat sie poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Zgodnie z zatozeniami IBNnGR poziom bezpieczenstwa powszechnego jest
relatywnie mniej istotny z punktu widzenia decyzji lokalizacyjnych bezpo-
$rednich inwestoréw zagranicznychl3. Z wojewddztw, ktére w ramach analizy
aktywnosci kapitatu zagranicznego w Polsce znalazty sie na czotowych miejs-
cach w kraju, we wszystkich poziom bezpieczenstwa powszechnego zostat
oceniony na dos¢ niskim poziomie (rys. 3.). Fakt ten rodzijednoczesnie pytanie,
czy uwzglednianie tego czynnika jako elementu atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewoddztwa w ogdle ma sens.

Zasoby i koszty pracy byly zdecydowanie stabg strong wojewddztwa
mazowieckiego, co spowodowato, iz wojewoddztwo to zajeto dopiero trzecie
a nie pierwsze miejsce w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Analiza aktyw-
nosci kapitatu zagranicznego przeprowadzona w drugiej czesci niniejszego
artykutu nie potwierdza jednak takiej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
waddztwa mazowieckiego - zatem zasoby i koszty pracy nie miaty tu decy-
dujacego znaczenia przy wyborze lokalizacji bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. W poréwnaniu do innych wojewo6dztw bardziej istotnymi elementami
byty tu rynek zbytu, aktywnos$¢ wojewodztwa wobec inwestoréw oraz infra-
struktura gospodarcza.

W wojewddztwie dolnoslaskim decydujacymi o aktywnosci kapitatu zagra-
nicznego na jego terenie elementami atrakcyjnosci inwestycyjnej okazaty sie
aktywno$¢ wojewddztwa wobec inwestorow, infrastruktura gospodarcza oraz
spoteczna. Do$¢ waznym czynnikiem przyciggajacym bezposrednich inwes-
tordw zagranicznych okazata sie tu rowniez dostepnos$¢ transportowa.

Mocnymi stronami wojewddztwa wielkopolskiego byty natomiast aktyw-
no$¢ wojewddztwa wobec inwestoréw oraz dostepno$¢ transportowa. Dos¢
wysokie miejsca w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwo to zajeto
réwniez pod wzgledem zasobow i kosztow pracy.

Na uwage zwraca réwniez analiza elementow atrakcyjnosci inwestycyjnej
wzgledem aktywnosci kapitatu zagranicznego przeprowadzona dla wojewo6dz-
twa matopolskiego. Zdecydowanymi mocnymi stronami tego wojewddztwa sg
zasoby i koszty pracy oraz infrastruktura spoteczna. Jednak mimo tego, ze
rowniez pod wzgledem charakterystyki rynku zbytu wojewddztwo to wypada

B Autorzy przyjeli, iz waga tego czynnika wynosi jedynie 5% - zobacz ibid., s. 7.



BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE A ATRAKCYJINOSC INWESTYCYJINA.. 125

lepiej niz wojewddztwa dolno$laskie i wielkopolskie, a pod wzgledem infra-
struktury gospodarczej lepiej niz wielkopolskie, to jednak oba wojewddztwa
okazaly sie przyciggaé wiecej bezposrednich inwestycji zagranicznych niz
matopolskie. Znamienne jest tu to, iz wojewodztwo matopolskie plasowato sie
na stosunkowo odlegtych miejscach pod wzgledem aktywnosci wobec inwes-
torow (rys. 4).

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

¢ Aktywno$¢ kapitatu zagranicznego m  Dostepnos$é transportowa

a Zasoby ikoszty pracy X Rynek zbytu

X Infrastruktura gospodarcza * Infrastruktura spoteczna

¢ Bezpieczenstwo powszechne a Aktywno$¢ wobec inwestorow

Rys. 4. Aktywno$¢ kapitatu zagranicznego a atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewddztwa mato-
polskiego w latach 2003-2010

Zrodto: obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS
oraz M. Nowicki (red.), Atrakcyjno$¢ inwestycyjna..., op. cit.,, Gdansk 2010, s. 7, M. Nowicki
(red.), Atrakcyjnoceae inwestycyjna..., op. cit., Gdansk 2009, s. 7, T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnoces
inwestycyjna..., op. cit., Gdansk 2008, s. 6, T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnocee inwestycyjna..., op.
cit., Gdansk 2007, s. 5, T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnoea inwestycyjna..., op. cit., Gdarnsk 2006,
s. 9, T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnoea inwestycyjna..., op. cit.,, Gdansk 2005, s. 77

Wydaje sie zatem, iz w kazdym wojewddztwie na decyzje lokalizacyjne
bezposrednich inwestoréw zagranicznych ma wptyw unikalne dla danego obsza-
ru potgczenie elementdw jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. W$rod takich czyn-
nikdw, jak zasoby i koszty pracy, rynek zbytu, dostepno$¢ transportowa, czy
infrastruktura gospodarcza trudno jest wyrdznic ten najbardziej istotny. Przepro-
wadzona analiza pokazuje jednak, ze elementem atrakcyjnosci inwestycyjnej,
ktéry wykazuje stosunkowo najsilniejsze powigzanie z aktywnoScig kapitatu
zagranicznego, jest aktywno$¢ wojewddztw wobec inwestoréw rozumiana jako
,»zdolno$¢ do kreowania wizerunku regionu, jego popularyzacji, a takze stwo-
rzenia przez wiadze samorzadowe dobrego klimatu dla inwestycji”14. Ten

X1bid., s. 18.
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whniosek moze stanowic istotng wskazowke dla wiadz regionow przyciggajacych
dotychczas niewielu bezposrednich inwestorow zagranicznych. Nie wyklucza to
oczywiscie koniecznosci dbania o odpowiednig dla inwestycji infrastrukture
gospodarczg czy transportowg oraz kreowanie zasob6w pracy, jednak wszystkie
dziatania podejmowane w tych kierunkach bedg sie odznaczaty nizszg efektyw-
noscig w przycigganiu inwestycji zagranicznych bez aktywnej promocji regionu
na zewnatrz.

Zakonhczenie

Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej w powigzaniu z aktywnoScia kapitatu
zagranicznego w uktadzie regionalnym pozwolita na wyodrebnienie kluczo-
wego elementu tej pierwszej, dzieki czemu mozna zgtosi¢ pewne rekomendacije
dla wojewddztw, ktoére do tej pory cieszyty sie niewielkim zainteresowaniem
bezposrednich inwestoréw zagranicznych, a wiec gtownie wojewddztw Polski
poinocno-wschodniej i wschodniej. Na og6t decyzje lokalizacyjne bezposred-
nich inwestorow zagranicznych sg podejmowane po uwzglednieniu unikalnego
dla danego obszaru potgczenia elementow jego atrakcyjnosci inwestycyjnej, na
ktdre oprocz infrastruktury gospodarczej czy dostepnosci transportowej sktadajg
sie m.in. zasoby i koszty pracy, chtonno$¢ rynku zbytu oraz poziom rozwoju
infrastruktury spotecznej. Jednak okazuje sig, iz bardzo istotnym czynnikiem
wspotdecydujagcym o naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych w da-
nym wojewddztwie jest jego aktywno$¢ wobec inwestorow. Polega ona na
zamieszczaniu ,,ofert inwestycyjnych w bazie PAIliZ, oraz dziatalnosci infor-
macyjno-promocyjnej wobec inwestorow z kraju pochodzenia kapitatu, reali-
zowanej przy pomocy stosownego wsparcia, jakiego udzielajg wojewddztwom
polskie placowki za granicg - Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad
RP”15 Wiadze regionalne wojewddztw z tzw. ,,$ciany wschodniej” powinny
zatem wykazywaé wiekszg aktywno$¢ nie tylko w dziedzinie rozbudowy
infrastruktury gospodarczej czy transportowej, jak to czynity do tej pory m.in.
przy wykorzystaniu Srodkéw dostepnych z funduszy strukturalnych, ale rowniez
bardziej ofensywnie promowac¢ swdj region za granica, aby mdc cieszy¢ sie
z dtugofalowych korzysci, jakie niesie zaangazowanie kapitatu zagranicznego
w ich gospodarke.

5lbid., s. 18.
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Foreign direct investment and investment attractiveness of Polish voivodships

The article aims to analyse regional differentiation of foreign capital activity in Poland and
to indicate the relationship of this activity in connection with elements of the investment attrac-
tiveness assessment of regions. In general, the location decisions of foreign direct investors are
made after taking into account the unique combination of investment attractiveness elements,
which in addition to economic infrastructure and transport accessibility usually include labour re-
sources and costs, market size and social infrastructure. However, it appears that the regions’activ-
ity towards potential foreign investors is a very important factor influencing the activity of foreign
capital in the region. It may provide an important clue to regional authorities of voivodships in the
East and North-East Poland.
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