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Wstep

W praktyce dziatalnosci instytucji finansowych mozna obserwowa¢ znaczng
ich wrazliwos$¢ na pojawiajgce sie zmiany warunkow rynkowych. Banki stanowig
za$ grupe podmiotéw w najwiekszym stopniu wpltywajgcych na stopy procentowe,
a takze nieustannie dostosowujgcych sie w tym zakresie do otoczenia. Zmiany ryn-
kowych stdp procentowych mogg by¢ traktowane jako jeden z kluczowych elementow
niestabilnosci dziatalnosci bankowej.

Oproécz aspektow dostosowawczych poziomu bankowych stdp procentowych
do poziomu inflacji, polityki pienieznej banku centralnego, cen pienigdza na rynku
miedzybankowym itp. warto podkresli¢, ze kazdy bank autonomicznie prowadzi po-
lityke stop procentowych oferowanych produktéw finansowych, ajego decyzje moga
antycypowac¢ zmiany na rynku pienieznym, ale rowniez by¢ podejmowane z op6z-
nieniem. R6zny moze tez by¢, w krotkim okresie, zakres zmian stop procentowych
poszczeg6lnych instytucji w odpowiedzi na zmiany rynkowe, od braku jakichkolwiek
dziatan, poprzez czeSciowg reakcje na zmiany oprocentowania rynkowego, do zmian
dokonywanych w takiej samej wysokosci jak zmiany rynkowe.

Badania dotyczace kanatdéw transmisji polityki pienieznej sg w Polsce prowa-
dzone przez bank centralny, jednak ilosciowe ujecie zmian stop procentowych ma
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charakter zagregowany i dotyczy przede wszystkim bankéw komercyjnychl Banki
spoétdzielcze moga kierowac sie odmiennymi przestankami zmian stép procentowych,
a prowadzona indywidualna polityka w tym zakresie moze mie¢ réwniez odrebny
charakter. Ponadto na wyniki finansowe polskich bankéw spé6tdzielczych w znacznym
stopniu wptywajg wyniki odsetkowe - w mniejszym stopniu wynik finansowy tych
instytucji powstaje jako efekt wykonywanej fachowej obstugi finansowej klientow.
Racjonalno$¢ decyzji w zakresie stop procentowych dokonywanych w bankach sp6t-
dzielczych mawiec, z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego, wigksze
znaczenie niz w bankach komercyjnych. W zwigzku z tym wydaje sie uzasadnione
objecie badaniami polityki stop procentowych réwniez tych mniejszych uczestnikéw
rynku bankowego.

Celem artykutu jest zbadanie prawidtowosci w ksztattowaniu stop procentowych
wybranych produktow ustugowych bankéw spétdzielczych w okre$lonym, 20-mie-
siecznym okresie na podstawie danych uzyskanych w badaniu ankietowym.

1. Stopy procentowe bankéw spdtdzielczych w badaniach

Banki spotdzielcze sa przedmiotem tylko nielicznych analiz, ktérych tematyka
jest ich polityka finansowa, w tym polityka stép procentowych. Analiza polityki
stop procentowych prowadzona przez M. Zaleskg i A. Pszkit wskazuje, ze stopy
procentowe w 39 bankach spétdzielczych w latach 1999-2000 byly dla klientéw
mniej korzystne niz w bankach komercyjnych2 Autorki nie zaobserwowaly zalez-
nosci miedzy sytuacjg ekonomiczno-finansowg bankéw a wysokoscig oferowanych
stop procentowych, dlatego w konkluzjach wskazujg na potrzebe dostosowywania
stop procentowych bankéw spétdzielczych do potrzeb poszczeg6lnych segmentéw
klientow tych instytucji. Rowniez w badaniu M. Iwanicz-Drozdowskiej i W. Konata
banki spétdzielcze oferowaly najnizsze oprocentowanie réznych rodzajéw depozy-
tow (oraz wyzsze oprocentowanie kredytow). W zakresie prowadzonej analizy stop
procentowych w okresie dziewieciu miesiecy banki spétdzielcze reagowaly stabiej
na zmiany stop procentowych niz ,,duze” i ,,mate” banki komercyjne3

W badaniach empirycznych mechanizmu transmisji polityki pienieznej w odnie-
sieniu do kanatu stdp procentowych zauwaza si¢ tzw. heterogenicznos¢ sciezki dosto-

1 W 2012 r. lista bankdw przysytajacych statystyki stop procentowych do NBP obejmuje 19 instytucii,
wsrod ktorych sa dwa banki sptdzielcze: Bank Spétdzielczy w Brodnicy oraz Krakowski Bank Spétdzielczy,
http://ww.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/sprawozdawczosc/form/formularze.html (1.05.2012).

2 M. Zaleska, A Pszkit, Analiza polityki stép procentowych prowadzonej przez banki spotdzielcze,
.Bezpieczny Bank” 2000, nr 4, s. 92.

3 Z wyjatkiem oprocentowania ROR, ktore poczatkowo byty w bankach spétdzielczych najnizej opro-
centowane i w zwigzku z tym zmiany dla tej grupy depozytdw byty najwieksze, M. lwanicz-Drozdowska,
W. Konat, Zmiany makroekonomiczne a polityka stop procentowych w sektorze bankowym, ,,Bezpieczny
Bank” 2000, nr 4, s. 59.
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sowawczej stop procentowych dla réznych grup podmiotéw rynku w krétkim okresie.
M. Wenth na podstawie rynku niemieckiego wykazuje, ze predkos$¢ dostosowywania
stdp procentowych pozyczek zalezy od wielkosci instytucji, warunkéw refinansowania4.
Wielkie instytucje nieposiadajgce stabilnej bazy depozytowej, a pozyskujace Srodki
na rynku miedzybankowym dostosowuja stopy procentowe kredytdéw szybciej niz
mniejsze instytucje. Banki, ktdre sgw znacznym stopniu refinansowane z depozytéw
oszczednosciowych, reaguja proporcjonalnie wolniej na zmiany rynkowych stop pro-
centowych, ponadto trudniejsze do zmiany sg stopy procentowe w bankach majacych
znaczny udziat kredytéw diugoterminowych. Heterogeniczno$¢ reakcji bankéw na
zmiany rynkowych jest zalezna od stopnia konkurencyjnosci sektora bankowego,
wielkosci banku, rodzaju bazy klientowskiej czy poziomu ryzyka kredytowego
bankdéw i znalazta potwierdzenie w badaniach stop procentowych rynku wioskiego
oraz innych krajows5. Biorgc pod uwage rynek polski, nalezy zwro6ci¢ uwage na prace
T. Chmielewskiego. Na rynku polskim szybciej dostosowywaty swoje stopy procentowe
podmioty majace lepszg sytuacje finansowa. Ponadto banki dysponujgce gorszymi
portfelami kredytowymi w poréwnaniu z innymi instytucjami reagowalty szybciej
w odniesieniu do kredytéw, natomiast z wiekszym op6znieniem w odniesieniu do
depozytéw. W tym nurcie prac identyfikuje sie rowniez grupy produktéw bankow,
ktore reaguja szybciej na zmiany rynkowe (np. kredyty hipoteczne czy kredyty dla
przedsiebiorstw), a takze te, ktérych oprocentowanie ksztaltuje sie niezaleznie od
stop rynku miedzybankowego (np. oprocentowanie ROR)6.

W poczynaniach bankéw, z uwagi na dwukierunkowe oddziatywanie zmian stép
procentowych, zaréwno na strone przychodows, jak i kosztowg, w krétkim okresie
dostrzega sie ponadto nieréwnomierny (nazywany tez asymetrycznym) zakres reak-
cji roznych ustug depozytowych i kredytowych banku. W okresach podwyzszania
rynkowych stép procentowych banki szybciej podnoszg stopy procentowe kredytdw,
natomiast w sytuacji wystepujacych obnizek rynkowych stép procentowych w pierw-
szej kolejnosci obnizane jest oprocentowanie depozytéw?7. Badania mechanizmu
transmisji impulséw polityki pienieznej w Polsce w odniesieniu do kanatu stopy
procentowej zaktadajace, iz banki ksztattujg oprocentowanie swoich ustug w relacji
do krancowego kosztu pozyskania pienigdza z rynku miedzybankowego (tj. WIBOR

4 M A Wenth, Thepass-throughfrom market interest rates to bank lending rates in Germany, Economic
Research Centre of the Deutsche Bundesbank, Discussion Paper 11/02, s. 22-23.

5 S. Berstein, R. Fuentes, Is there lending rate stickiness in the Chilean banking industry, Central Bank
of Chile, Working Paper 2003, nr 218, s. 3-5; L. Gambacorta, Bank-Specific Characteristics and Monetary
Policy Transmission: The Case ofItaly, ECB Working Paper 2001, nr 103, s. 19

6 T. Chmielewski, InterestRate Pass-Through in the Polish Banking Sector and Bank-Specific Financial
Disturbances, MPRA Paper 2007, no. 5133, http://mpra.ub.uni-muenchen.de/5133/ (2.05.2012); A. Sznajderska,
On the empirical evidence ofasymmetry effects in the interest rate pass-through in , National Bank
of Poland Working Paper 2012, nr 114, s. 6.

7 L. Gambacorta, S. lannotti, Are there asymmetries in the response of bank interests rates to mon-
etary shocks?, http://papers.ssrn.com/sol3/Results.cfm (2.05.2012); S. Szydto, Stopy procentowe w bankach
komercyjnych, ,,Bank i Kredyt” 2004, nr 8, s. 46-56; A Sznajderska, On the empirical S 3B
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1M lub WIBOR 3M), zasadniczo potwierdzajg zaleznosci zagregowanych danych
dotyczacych stép procentowych depozytéw i kredytow bankéw, choé obserwowane
sg roznorodne zaktdcenia tego procesu, m.in. na skutek niedoskonatej konkurencji,
kosztow zmiany cen produktow, niepewnosci dotyczacej przysztej polityki banku
centralnego czy kryzysu finansowego8 Szacuje sige, ze reakcja bankowych stép
procentowych na zmiany stép rynku pienieznego ujawnia si¢ $rednio po okoto 3-4
miesigcach w przypadku depozytéw, natomiast w przypadku kredytow - $rednio po
2-4 miesigcach. Natychmiastowa reakcja bankowych stdp procentowych waha sie
od 0,3 dlajednomiesiecznych do 0,4 dla depozytéw o dtuzszych terminach oraz 0,2
dla rocznych kredytéw gospodarczych9

lloSciowe badania dotyczgce dostosowywania sie stdp procentowych na rynku,
z uwagi na niewyodrebnianie grupy spotdzielczych instytucji kredytowych, nie
pozwalajg na okreslenie zachowan dotyczacych tej grupy podmiotéw, stanowig jed-
nak istotng podstawe dla wyjasniania ich indywidualnych decyzji w zakresie stop
procentowych.

2. Zmiany stop procentowych wybranych ustug bankéw spétdzielczych
na podstawie badania ankietowego

W celu zdiagnozowania polityki stop procentowych w polskich bankach spétdziel-
czych zbadano indywidualne sposoby postepowania w zakresie stop procentowych
w okreslonym okresie oraz w odniesieniu do wybranych najczesciej oferowanych
produktéw ustugowych bankéw.

Przyjeto okres badawczy od 1stycznia 2010 r. do 31 sierpnia 2011 r. W pierwszych
12 miesigcach stopy procentowe NBP pozostawaty na niezmienionym poziomie (apo-
nadto poprzednie zmiany stép procentowych nastapity w czerwcu 2009 r., koriczac
serie obnizek stop procentowych tacznie o 0,75 pkt proc.), co w zatozeniu badania
miato wyeliminowac¢ op6zniony wptyw wczedniejszych zmian warunkéw rynkowych
na stopy procentowe bankéw. Natomiast w 2012 r. nastgpita seria podwyzek bazowych
stép procentowych NBP - stopy procentowe podwyzszono czterokrotnie, w styczniu,
kwietniu, maju i czerwcu, tagcznie o 1 pkt proc. (tabela 1).

8 Srednie stopy rynku miedzybankowego dobrze dostosowuja sie do zmian stopy referencyjnej NBP.
Dtugookresowe zwigzki miedzy stopami procentowymi (w latach 1998-2011) nie zostaly wykazane.
W krétszych okresach zaleznosci iloSciowe sg potwierdzane, przy czym nie dla wszystkich kategorii ustug
bankowych, np. brak zwiazkéw z oprocentowaniem kredytéw na cele konsumpcyjne. Szerzej: O. Demchuk,
T. Lyziak, J. Przystupa, A. Sznajderska, E. Wrébel, Mechanizm transmisji polityki pienieznej w Polsce. Co
wiemy w 20117, ,Materiaty i Studia NBP” 2012, nr 270, s. 32-39.

9 R. Kokoszczynski, T. Lyziak, M. Pawtowska, J. Przystupa, E. Wrébel, Mechanizm transmisi polityki
pienigznej —wspdtczesne ramy teoretyczne, nowe wyniki empiryczne dla Polski, ,,Materiaty i Studia NBP”
2002, nr 151, s. 45.
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Tabela 1 Bazowe stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego w latach 2009-2012 (%)

Obowigzuje od:  Stopa referencyjna Stopa lombardowa Stopa depozytowa Stopav\rlzﬁzlsikonta
2009.01.28 4,25 575 2,75 45
2009.02.26 4 55 25 4,25
2009.03.26 375 525 2,25 4
2009.06.25 35 5 2 3,75
2010.01.01 35 5 2 3,75
2011.01.20 375 525 2,25 4
2011.04.06 4 55 25 4,25
2011.05.12 4,25 575 2,75 45
2011.06.09 45 6 3 4,75

Zrodto: http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/dzienne/stopy_archiwum.htm (2.05.2012).

Badanie zostato przeprowadzone w pazdzierniku 2011 r. w formie wysytki drogg
pocztowga do wszystkich bankow spétdzielczych w Polsce. Na kierowane do prezeséw
bankdéw spotdzielczych pytania odpowiedziaty 54 instytucje, co stanowijedynie 9,4%
wszystkich ankietowanych.

Tabela 2. Wybrane informacje natemat badanej grupy bankéw

Odchyle-  $rednie wartosci dla

Wyszczegblnienie Srednia Mediana  nie stan-  sektora bankéw spot-
dardowe dzielczych
Aktywa banku (wtys. zt) 241 1761 144 1485 303 971,1 122 316,3

Naleznosci od sektora niefinan-

141 1183 736240 1798231 67 587,8
sowego (wtys. zt)
Fundusze wiasne (wtys. zt) 22 207,7 12 5175 25 796,6 12 067,5
Wynik f'”a”soz‘:;y neto WHS. 30354 13066 61498 12770
Liczba placowek 127 8,0 144 6,7
Liczba zatrudnionych 93,3 60,0 1158 55,8

Zrédio: badanie ankietowe.

W praktyce badanie ankietowe zostato zrealizowano wsrod wiekszych instytucji
sektora bankow spotdzielczych (tabela 2). Zaréwno wartosci Srednie podstawowych
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parametrow charakteryzujacych badane banki, jak i nawet wartosci srodkowe sa
wyzsze od przecietnych danych sektora bankéw spétdzielczych. Nalezy jednak
zwrdéci¢ uwage na fakt, ze grupa badanych instytucji byta dos¢ zrdznicowana, od
bardzo matych podmiotéw, z funduszami wiasnymi na poziomie minimalnym,
jedng placdéwka, trzema udziatowcami i zatrudnieniem 9-osobowym, do bardzo
duzych instytucji.

Badane instytucje w pierwszej kolejnosci poproszono o wskazanie najistot-
niejszych czynnikéw zmian stép procentowych w procesie podejmowania decyzji
(minimalnie trzech czynnikéw, maksymalnie - siedmiu). Banki spoétdzielcze jako
mniejsze podmioty rynku finansowego najczesciej dostosowujg oferte do cen ustug
podmiotéw konkurencyjnych, stad najczesciej wybieranym czynnikiem (cztery
z pieciu badanych bankow tak zdefiniowato swoje uwarunkowania) okazaty sie ceny
ustug na rynku lokalnym. Do kluczowych zewnetrznych uwarunkowan zmian stép
procentowych zaliczono réwniez $rednie stopy rynku miedzybankowego oraz stopy
procentowe kredytow NBP (rysunek 1).

Rysunek 1 Uwarunkowania zmian stép procentowych w bankach spétdzielczych
na podstawie badania ankietowego

Zrédio: badanie ankietowe.

W badaniu weryfikowano zmiany stop procentowych dla trzech kategorii ustug
bankdéw - 12-miesiecznej lokaty terminowej oraz dwéch ustug kredytowych (15-letniego
kredytu mieszkaniowego oraz 12-miesiecznego kredytu obrotowego dla podmiotéw
gospodarczych). Zréznicowanie rozpatrywanych produktéw ustugowych miato na
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celu zidentyfikowanie odmiennosci reakcji bankéw w odniesieniu do réznych ka-
tegorii ustug.

W blisko 60% badanych bankéw w 20-miesiecznym okresie badawczym nie
dokonywano zmian w oprocentowaniu lokaty rocznej. Sposrdd tych bankéw, ktére
zmienity oprocentowanie tego produktu, najczesciej (17 instytucji) dokonywano tylko
jednorazowej zmiany oprocentowania, przy czym ponad 60% podmiotow zmieniajg-
cych oprocentowanie obnizato oprocentowanie badanego produktu (tabela 3).

Tabela 3. Liczba wprowadzanych zmian stép procentowych przez badang
grupe bankéw spétdzielczych na przykiadzie lokaty 12-miesiecznej*

w okresie 1.01.2010-31.08.2011 r.

Banki wprowadzajace zmiany - w tym nastepujaca liczba zmian

Liczba zmian
Liczba bankow  Udziab** 1 2 3 i wiecej
Liczba bank6w ze zmianami 22 42% g 2 3
- wtym liczba bankow ze wzrostami 9 17% 6 0 3
- wtym liczba bankow ze spadkami 14 26% n 2 1

* Zatozono lokate standardowa, z kapitalizacjg po terminie, 0 zmiennym oprocentowaniu w kwocie 10 tys. zt.
** |_iczba bankéw odpowiadajacych na pytanie: 53.

Zr6dio: badanie ankietowe.

Tabela 4. Skala wprowadzanych zmian stép procentowych przez grupe bankéw spotdzielczych
dokonujaca zmian stop procentowych na przykfadzie lokaty 12-miesiecznej*
w okresie 1.01.2010-31.08.2011 .

Zmiany Srednia Odchylenie Min. Max.
standardowe
Laczny zakres zmian (w pkt proc.) 0,03 0,61 -1,12 1,30
- wtym zakres spadkdow (pkt proc.)  -0,64 0,49 -0,20 -1,60
Zakres dostosowania stop procento- 020 048 072 15
wych w 2011 r.

Zr6dio: badanie ankietowe.

Skala wprowadzanych zmian, rowniez z uwagi na obnizki stop procentowych,
jest dos¢ zr6znicowana, przy czym ich zakres jest najczesciej znacznie mniejszy niz
zmiany rynkowe. Warto jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze takze w 2011 r., a zatem
w okresie podwyzszania stdp bazowych NBP, dokonywano obnizek stop, a $redni

zakres reakcji tych bankow, ktére zmieniaty tabele oprocentowania w 2011 r., wy-
niostjedynie 0,2.
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Tabela 5. Liczba wprowadzanych zmian stép procentowych przez badang grupe bankéw spétdzielczych
na przyktadzie kredytu mieszkaniowego* w okresie 1.01.2010-31.08.2011 r.

Banki wprowadzajace

. - w tym nastepujaca liczba zmian
Liczba zmian Zmiany

Liczba bankéw  Udziab** 1 2 3 4iwiecej ***
Liczba bank6w ze zmianami 29 57% 9 3 3 14
- wtym liczba bankdw ze wzrostami 20 39% 6 2 7 5
- wtym liczba bankéw ze spadkami 19 3% 5 6 6 2

* Zatozono kredyt mieszkaniowy 15-letni, dla nowych klientéw, w kwocie 100 tys. zt.
** } gczna liczba bankdw odpowiadajacych na pytanie: 51
** W pieciu bankach stopa procentowa jest oparta na WIBOR-ze.

Zrédto: badanie ankietowe.

Jesli wzig€ pod uwage stopy procentowe kredytow mieszkaniowych w badanych
bankach, wieksza liczba bankéw wprowadzata zmiany (57% instytucji). W czesci
instytucji dokonano jedynie jednorazowej zmiany stop procentowych rozpatrywanego
kredytu, jednak ws$rdd znacznej czesSci bankOw zanotowano cztery i wiecej zmian
(a pie¢ instytucji wskazato, iz stopy procentowe tego rodzaju kredytu sg uzaleznio-
ne bezposrednio od WIBOR-u). W trakcie badanego okresu banki przeprowadzaty
réwniez obnizki stép procentowych, co prawdopodobnie moze wynikac z obnizania,
zwigzanej z ryzykiem kredytowym, marzy.

Tabela 6. Skala wprowadzanych zmian stop procentowych przez grupe bankdéw sp6tdzielczych
dokonujaca zmian stop procentowych na przykfadzie kredytu mieszkaniowego
w okresie 1.01.2010-31.08.2011 r.*

Zmiany Srednia sgiiirg:je(?vivee Max.

taczny zakres zmian (w pkt proc.) 0,22 0,82 -0,04 15
- wtym zakres spadkéw (pkt proc.) -0,64 0,55 -0,15 -2,00
Zakres dostosowania stép procentowych w 2011 r. 0,39 0,77 -2,00 0,96

*Z obliczen wytgczono kredyty zwigzane ze stopami referencyjnymi.

Zr6dio: badanie ankietowe.

Skala wprowadzanych zmian oprocentowania kredytow jest wigeksza niz dla ana-
lizowanej lokaty terminowej, nadal jednak mozna wskazywac niepetne dostosowanie
danej grupy bankéw do zmian rynkowych (tabela 6).

Stopy procentowe w kredycie obrotowym byty zmieniane przez niespetna potowe
badanych bankéw spétdzielczych. NajczesSciej dokonywano jedynie jednorazowej
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zmiany ceny tego produktu oferty bankowej, ale w czesci instytucji zanotowano wielo-
krotne zmiany oprocentowania. Podobnie jak w poprzednim kredycie cze$é badanych
bank6éw obnizata oprocentowanie kredytu obrotowego, niektdre za$ w 20-miesiecznym
okresie zaréwno podnosity, jak i obnizaty oprocentowanie rozpatrywanego kredytu.

Tabela 7. Liczba wprowadzanych zmian stop procentowych przez badang grupe bankéw spétdzielczych
na przyktadzie kredytu obrotowego* w okresie 1.01.2010-31.08.2011 r.

Zmiany - w tym nastepujaca liczba zmian
Liczba zmian
Liczba bankow  Udziat** 1 2 3 4 i wiecej
Liczba bank6w ze zmianami 24 47% n 3 1 9
- wtym liczba ba_nkow 1 27% 6 1 1 6
ze wzrostami
- wtym liczba bankow 2 20% 5 3 1 3

ze spadkami
* Kredyt obrotowy na dziatalno$¢ gospodarcza na 12 miesiecy, w kwocie 30 tys. zt., w rachunku biezacym.
** } aczna liczba bankéw odpowiadajacych na pytanie: 49.

Zr6dio: badanie ankietowe.

Sredni zakres reakcji bankéw na zmiany oprocentowania rynkowego nie jest petny,
jednak nalezy zwrocié uwage na rozpietos¢ wprowadzanych zmian od zmniejszania
0 2,75 pkt proc. do zwiekszania o 2,12 pkt proc. (tabela 8).

Tabela 8. Skala wprowadzanych zmian stp procentowych przez grupe bankdéw sp6tdzielczych
dokonujaca zmian stop procentowych na przyktadzie kredytu obrotowego
w okresie 1.01.2010-31.08.2011 .

Zmiany Srednia sgiiirg:je(?vivee Max.

taczny zakres zmian (w pkt proc.) 0,14 1,26 -2,75 2,12

- w tym zakres spadkéw (pkt proc.) -1,27 115 -0,04 -2,75
Zakres dostosowania stop procentowych w 2011 r. 0,24 091 -2,75 170

Zr6dio: badanie ankietowe.

Zakonczenie

Banki spo6tdzielcze, podobniejak inni uczestnicy rynku finansowego, sg podmio-
tami wrazliwymi na zmiany rynkowych stép procentowych. Badania mechanizméw
transmisji polityki pienieznej i zakresu reakcji stop procentowych mniejszych instytucji
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wskazujg na mozliwos¢ ograniczonej wrazliwosci ze strony tego segmentu rynku
bankowego. Oprocz zaktécen w petnym dostosowaniu stop procentowych zwigza-
nych z funkcjonowaniem na lokalnym, niekiedy pozbawionym konkurencji, rynku
czy ograniczong skalg dziatalnosci (co sprawia, ze koszty zmiany cen produktéw
moga by¢ znaczace) nalezy zwroci¢ uwage na endogeniczne uwarunkowania zmian
stop procentowych, takie jak np. zaktadana rentowno$¢ banku, zastosowana strate-
gia marketingowa, realizacja celow strategicznych w odniesieniu do grup klientéw
banku.

W przypadku badanej grupy bankéw spotdzielczych jako determinanty zmian stop
procentowych wskazywano przede wszystkim czynniki egzogeniczne, posrednio lub
bezposrednio zwigzane z prowadzong przez bank centralny polityka pieniezng (chodzi
o ceny ustug bankowych konkurencji na rynku lokalnym, $rednie stopy procentowe
rynku miedzybankowego oraz stopy procentowe kredytéw NBP). Deklaratywnie
formutowane opinie badanych instytucji nie znalazty petnego odzwierciedlenia
w zmianach oprocentowania przyktadowych produktéw bankowych. Najmniejszy
zakres reakcji stwierdzono dla depozytu terminowego (jedynie 42% zmienito stopy
procentowe), najczesciej modyfikowano za$ ceny kredytéw mieszkaniowych - jednak
rowniez dla tego produktu zmiany wprowadzito zaledwie 57% uczestnikoéw badania.
Asymetrycznos¢ reakcji badanych bankéw mogta by¢ réwniez nastepstwem prowa-
dzenia badania w okresie wzrostéw stép procentowych.

Cho¢ termin badania uzasadniono bardzo dtugim okresem poprzedzajgcym, kiedy
nie zmieniano stép bazowych NBP (dla wyeliminowania wptywu wczes$niejszych
zmian), wielu uczestnikow badania ankietowego obnizato oprocentowanie produk-
tow. Tego rodzaju praktyki dla ustug kredytowych mozna ttumaczy¢ zmniejszaniem
ryzyka kredytowego odbioréw, jednak w odniesieniu do depozytéw moze wynikac ze
znacznych op6znien w reakcji na zmiany rynkowe lub wynikaé z potrzeb i polityki
badanych instytuciji.

Badanie prowadzono po serii podwyzek stop procentowych NBP w 2011 r,,
odpowiednio - 2,5 miesigca (ostatnia) i 6 miesiecy (pierwsza), co biorgc pod uwage
wyniki badan ekonometrycznych dla Polski, wskazywatoby na pojawienie sie juz
reakcji ze strony uczestnikdw rynku. Znaczny odsetek badanych bankéw, w ktdrych
stopy procentowe pozostaty na niezmienionym poziomie, mozna réwniez ttumaczy¢
stosunkowo niewielkim zakresem zmian rynkowych (1 pkt proc.). Badany okres
charakteryzuje sie wzgledng stabilnosciag, stad koszty zmian dokumentacji banku
mogty okazaé sie nieproporcjonalne duze. Srednie zakresy wprowadzanych zmian
zaobserwowane w badaniu sg bardzo r6znorodne i nie zostaty dokonane w peinej
wysokosci. Mozna zatem przypuszczaé, iz proces wprowadzania zmian stop procen-
towych w badanych bankach spétdzielczych, zainicjowany zmianami stép bazowych
NBP, nie zostat w chwili prowadzenia badania zakonczony.

Wyniki badania ankietowego dotyczgcego zmian stép procentowych bankdéw
spotdzielczych, cho¢ przeprowadzonego jedynie na niewielkiej grupie instytuciji,
w odniesieniu do wybranych produktow i w dos$¢ krétkim okresie badawczym, po-
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twierdzajg zaobserwowane na innych rynkach wolniejsze procesy dostosowawcze
wsrod mniejszych spdétdzielczych instytucji bankowych.
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Cooperative banks against changes in market interest rates

Interest rates of cooperative banks, like other financial market participants, are dependent on pro-

cesses of adjustment to changes in market interest rates. Based on the results of the survey the article
analyzes the scope of cooperative banks’ reaction to changes in interest rates. On the basis of selected
financial products in a 20-month study period (during which there was an increase in the basic NBP
interest rates), it is confirmed that the investigated institutions quite often do not adjust interest rates
on their products to changes in market interest rates, leaving them unchanged, and the observed extent
of reaction is usually only partial.
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