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Wstep

Informacje finansowe sg kluczowe w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. Ich pomiar
jest podstawowym zadaniem systemu ewidencyjnego szeroko pojetej rachunkowosci.
Od jego struktury i funkcjonalnosci zalezy ilos¢ i jako$¢ dostarczanej informacji,
aw konsekwencji racjonalnos$¢ i skuteczno$é zarzadzania przedsiebiorstwem.

Trzon systemu ewidencyjnego stanowig ewidencje obowigzkowe. Obecnie
przepisy prawa dopuszczajg stosowanie czterech réznych systemow ewidencyjnych,
w zaleznosci od formy prawnej, rozmiaréw i charakteru prowadzonej dziatalnosci.
Ta réznorodnos¢ systemow ewidencyjnych dotyczy gtéwnie sektora matych przed-
siebiorstw. Celem artykutu jest scharakteryzowanie zakresu informacji dostarczanej
przez wspomniane systemy w Swietle potrzeb informacyjnych menedzeréw. Do
weryfikacji przyjeto dwie hipotezy:

H1) potrzeby informacyjne menedzeréw matych przedsiebiorstw oraz uzytkowany,

obowigzkowy system ewidencyjny wzajemnie od siebie zaleza,

H2) jednakze stosowane rozwigzania ewidencyjne potrzeb tych nie zaspakajaja.
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Identyfikacje potrzeb informacyjnych menedzeréw przeprowadzono za pomoca
badan ankietowych. Ocene zaleznos$ci ww. potrzeb i uzytkowanego systemu ewiden-
cyjnego oparto na analizie statystycznej otrzymanych odpowiedzi. Prezentacje wyni-
kéw badan poprzedzono charakterystyka obowigzkowych systeméw ewidencyjnych
matych firm w Polsce oraz informacji przez te systemy dostarczanych.

1. Informacje finansowe uzyteczne w zarzadzaniu
a systemy ewidencyjne w sektorze matych przedsigbiorstw w Polsce

Informacje finansowe dotyczg wszelkich zjawisk ekonomicznych towarzy-
szgcych pozyskiwaniu, gromadzeniu i wydatkowaniu $rodkéw pienieznych przez
przedsiebiorstwo. Biorgc pod uwage uzytecznos$¢ informacji finansowych w proce-
sie zarzadzania, mozna je podzieli¢ na dwie gtéwne grupy: informacje dotyczgce
zarzadzania krétkoterminowego przedsigbiorstwem oraz wspierajace decyzje dtugo-
terminowel

Najczesciej wymienianym krotkoterminowym celem finansowym przedsiebior-
stwa jest maksymalizacja zysku. Jego retro- i prospektywny pomiar opiera sie na
informacjach o biezgcych i planowanych przychodach oraz kosztach. Uzupetnieniem
oceny wyniku finansowego w wielkosciach bezwzglednych jest badanie zdolnosci
przedsiebiorstwa do generowania zyskow (rentownosci) na podstawie relacji uzyski-
wanych wynikow i zaangazowanych zasobdw?2

Kolejng klasg informacji wspierajacych decyzje krdtkoterminowe sg dane o spraw-
nosci dziatania. Dotyczg one takich kategorii jak realizowana marza handlowa,
produktywnos¢, kapitato- i pracochtonnos$¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa, a takze
relacje pomiedzy terminami zapadalnosci zobowigzan a okresami uzytkowania
aktywdow obrotowych3 Ten ostatni zakres informacji jest blisko zwigzany z dru-
gim bardzo waznym zadaniem krétkoterminowej polityki finansowej przedsie-
biorstwa, a mianowicie z utrzymaniem ptynnosci finansowej4 W prospektywnej
ocenie zdolnosSci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan, oprocz biezgce-
go pomiaru ptynnosci, uzyteczne jest rozpoznanie zapotrzebowania na gotéwke
ex antes

1 Szerszego oméwienia klas informacji finansowych oraz ich roli w zarzadzaniu dokonali: J. Jaworski,
P. Sopinski, Luki informacyjne wzarzadzaniu matym przedsigbiorstwem w Swietle paradygmatu informacyjno-
-ekonomicznego rachunkowosci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2010, nr 59 (115).

2 Patrz: L. Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wersty, Analiza ekonomiczna
przedsiebiorstwa, Wydawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 66; M. Sierpiniska, T. Jachna, Ocena
przedsiebiorstwa wedtug standardow swiatowych, PWN, Warszawa 2004, s. 222-264.

3 M. Sierpiriska, T. Jachna, op. cit., s. 95-96.

4 1bidem, s. 79-89.

5 W, Pluta, Planowaniefinansowe wprzedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2003, s. 62-66.
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Zarzadzanie diugoterminowe jest ukierunkowane na maksymalizacje warto-
§ci przedsiebiorstwa. Z racji dtugiego horyzontu czasowego wigkszo$é informacji
potrzebnych menedzerowi dotyczy wielkosci planowanych. Decyzje powinny by¢
poprzedzone analizg strategiczng. W analizie tej kluczowg role odgrywajg informacje
0 finansowych efektach planowanych dziatan, ktorych zrédiem sg sprawozdania fi-
nansoweproformci6 Wazny element analizy strategicznej stanowi takze rozpoznanie
pozycji przedsiebiorstwa w danej branzy. Dzieki temu mozliwe jest ustalenie stabych
1mocnych stron wiasnej firmy oraz szans i zagrozen wynikajgcych z zewnetrznych
warunkow gospodarowania.

Waznych informacji w zarzgdzaniu dtugoterminowym dostarcza pomiar i moni-
torowanie wartosci przedsiebiorstwa. Z koleijedng z podstawowych metod kreowania
tejze wartosci jest dziatalnos¢ inwestycyjna. Wartos¢ tworzg inwestycje przynoszace
korzysci wyzsze niz Sredniowazony koszt zaangazowanego kapitatu. Zatem istotne
ze strategicznego punktu widzenia informacjami finansowymi sg rowniez dane
0 optacalnosci podejmowanych inwestycji, a takze o koszcie i strukturze kapitatu
przedsiebiorstwa?.

Zrédtem danych koniecznych do przygotowania wyzej oméwionych informacji
sg obowigzkowe i fakultatywne ewidencje prowadzone w kazdym przedsiebiorstwie.
Czynnikiem decydujacym o obowigzkach ewidencyjnych polskich przedsiebiorstw jest
przyjeta forma prawna oraz zadeklarowane opodatkowanie dochodu. W zaleznoSci
od dokonanych wyboréw przedsiebiorstwa sg zobowigzane prowadzi¢ nastepujace
systemy ewidencyjne:

1) ksiegi rachunkowe,

2) podatkowaq ksiege przychodow i rozchodow (KPiR),

3) ewidencje przychodéw w podatku zryczattowanym,

4) ewidencje wynikajaca z opodatkowania karta podatkowa.

Do prowadzenia ksigg rachunkowych sg zobowigzane wszystkie osoby prawne
oraz przedsiebiorstwa oséb fizycznych, ktérych obroty w roku poprzednim prze-
kroczyty 1 200 tys. euro8 Ksiegi rachunkowe dostarczajg informacji o wszystkich
oméwionych kategoriach finansowych. Umozliwiajg ich wiarygodne prognozowanie,
dajagc podstawe do szerokiej oceny efektdw gospodarowania przedsiebiorstwa oraz
czynnikdw ksztattujacych te efekty. Ten system ewidencyjny charakteryzuje sie
najwiekszg pojemnoscig informacyjng ze wszystkich wymienionych9.

6 Ibidem, s. 141

7 P. Szczepankowski, Wycenc i zarzadzanie wartoscig , PWN, Warszawa 2007, s. 83-105.

8 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz. U. 2002, nr 76, poz. 694 z p6zniejszymi
Zmianami.

9. Jaworski, Zmicny w potrzebach informacyjnych ¢ polityka uproszczen w rachunkowosci matych
przedsiebiorstw wPolsce, [w] Wptyw miedzynarodowych i krajowych regulacji sprawozdawczoscifinansowej
i auditingu nazmiany wpraktyce rachunkowosci, I. Sobariska, A Szychta (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Lddzkiego, +6dz 2007, s. 354.
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Przedsiebiorstwa oséb fizycznych, ktdére nie przekroczyty ww. kwoty przycho-
déw i nie prowadzg ksiag rachunkowych, sg zobowigzane do prowadzenia ewiden-
cji regulowanych przepisami podatkowymi. Podstawowe urzgdzenie ewidencyjne,
ktérego stosowanie jest obowigzkiem przedsiebiorstw opodatkowanych na zasadach
ogolnych, stanowi podatkowa ksiega przychodéw i rozchodéw1d Ewidencjonowane
w niej przychody i koszty umozliwiajg ustalenie czynnikéw ksztattujgcych wynik
finansowy. Wraz z KPiR podatnik jest zobowigzany prowadzi¢ ewidencje sktadnikow
majatkowych, do ktérych nalezg np. ewidencja Srodkdw trwatych i warto$ci niemate-
rialnych i prawnych, ewidencja wyposazenia, obowigzkowa inwentaryzacja zapasow
itd. Ta forma ewidencyjna jest jednak pozbawiona np. informacji o naleznosciach
i zobowigzaniach, a takze o obrocie srodkami pienieznymill Zatem KPiR stanowi
system ewidencyjny ubozszy od ksiag rachunkowych, przy ktérym utrudnione jest
pozyskiwanie informacji m.in. o ptynnosci finansowej, zapotrzebowaniu na gotowke,
zadtuzeniu czy koszcie kapitatu.

Podatnicy, ktérych przychody w poprzednim roku nie przekroczyty kwoty 150
tys. euro lub tez rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarcza, moga zrezygnowac z zasad
0g6lnych opodatkowania dochodu i wybra¢ zryczattowany podatek od przychodéw
ewidencjonowanych12 Wdéwczas w przedsiebiorstwie sg gromadzone jedynie dane
o przychodach. Oprécz informacji o wyptaconych wynagrodzeniach nie ewiden-
cjonuje sie ponoszonych kosztéw. Pomiar sktadnikéw majatkowych przewiduje
sporzadzanie na koniec roku spisu z natury zapasOw oraz prowadzenie ewidencji
srodkow trwatych. Ten system ewidencyjny oprécz podstawowej wiedzy o przy-
chodach i sprawnosci dziatania nie dostarcza wiekszosci informacji uzytecznych
w zarzadzaniuld

Najubozszy system ewidencyjny (a wtasciwie jego brak) towarzyszy opodatko-
waniu kartg podatkowa. Mogaja stosowaé osoby prowadzace dziatalnos¢ okreslong
w zatgczniku do Ustawy o podatku zryczattowanym4 Wymiar podatku w tej formie
jest wyrazony kwotowo i zalezy od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, liczby pra-
cownikéw oraz mieszkancow gminy, w ktdrej dziatalnos¢ jest prowadzona. W tym
przypadku nie wymaga sie prowadzenia jakiejkolwiek ewidencji. Oznacza to, ze
system zwiazany z kartg podatkowa nie dostarcza zadnych z omoéwionych klas in-
formacji finansowych.

W tabeli 1 podsumowano uzyteczno$é omowionych systemdéw ewidencyjnych
w dostarczaniu informacji finansowych uzytecznych w zarzadzaniu.

D Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych, Dz. U. 2000, nr 14, poz.
176 z p6zniejszymi zmianami.

1L Szerzej: J. Jaworski, Jak wykorzystaé podatkowa ksiege przychodow i rozchodéw do zarzadzania
matym przedsigbiorstwem, ,,Rachunkowos$¢” 2009, nr 9, s. 24.

P Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. 0 zryczattowanym podatku dochodowym od niektdrych przychodow
osigganych przez osoby fizyczne, Dz. U. 1998, nr 144, poz. 930 z pdzniejszymi zmianami.

B J. Jaworski, Zmiany w potrzebach m, s. 356.
Y 1bidem.
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Tabela 1 Uzytecznos¢ systeméw ewidencyjnych stosowanych w polskim sektorze
matych przedsiebiorstw w dostarczaniu informacji finansowej dla potrzeb zarzadzania

Systemy ewidencyjne

Informacje o: Karta Ryczatt od . .
. KPiR Ksi€egi rach.
podatkowa przych. ewid.

g przychodach - ++ ++ ot
% kosztach + + ++ F+
=
S rentownosci . - +? 7
% sprawnosci dziatania - +? +? )
N
}S.; ptynnosci finansowej - - - )
S zapotrzebowaniu na gotoéwke - - - +++?

. finansowych efgktach planow i ) P i
£ dtugoterminowych
[}
g, pozycji finansowej w branzy - - ++/? +++/?
© wartosci przedsigbiorstwa - - +? ++?
(5}
é optacalnosci inwestycji - - +? 47
@’
% koszcie kapitatu - . . 47

zadtuzeniu przedsiebiorstwa - - - +++/?

- system nie dostarcza uzytecznych informacji, + system dostarcza informacji szczatkowych,

++ system dostarcza informacji ogélnych, +++ system dostarcza informacji szczeg6towych,

? dla pozyskania kompletnej informacji jest wymagane zastosowanie narzedzi innych dyscyplin, np. rachunkowosci
zarzadczej, analizy i planowania finansowego itd.

Zr6dio: opracowanie whasne.

2. Metodyka badan empirycznych

Ocena informacyjnej uzytecznosci scharakteryzowanych systemdw ewidencyjnych
wymaga diagnostyki potrzeb informacyjnych menedzeréw. Dokonano jej na bazie
badan ankietowych przeprowadzonych na reprezentatywnej prébie matych przedsie-
biorstwl Strukture respondentéw z uwzglednieniem stosowanych ocbowigzkowych
systemdw ewidencyjnych przedstawia tabela 2.

B 1008 respondentow zostato wylosowanych warstwowo z zachowaniem struktury populacji generalnej
na podstawie wskaz nikow dotyczacych wielkosci, rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz rozktadu terytorial-
nego przedsiebiorstw. Wiecej o probie badawczej: J. Jaworski, P. Sopinski, op. cit.
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Tabela 2. Struktura ankietowanych przedsiebiorstw

Podziat Liczba %

System ewidencyjny

Ksiegi rachunkowe 312 30,95

KPiR 435 4315

Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych 207 20,54
Karta podatkowa 54 5,36

Zrodto: opracowanie whasne.

Respondentom zadano pytanie: ktére z wymienionych informacji (tabela 1) sa.
Pani/Pana zdaniem, najwazniejsze z punktu widzenia osoby prowadzacej firme
przy podejmowaniu decyzji krotko- i dtugoterminowych? Odpowiedzi udzielano,
oceniajac poszczegdlne klasy informacji finansowych w skali 1-5 (1 - najmniej
wazne, 5 - bardzo wazne).

Ocene ogo6lnych wynikéw badania przeprowadzono na podstawie $redniej aryt-
metycznej uzyskanych ocen. Relacje pomiedzy potrzebami informacyjnymi (X)
a stosowanymi systemami ewidencyjnymi (Y) diagnozowano za pomocg testu nie-
zaleznoS$ci zmiennych jakos$ciowych j 2 Stuzy on do weryfikacji hipotezy zerowej,
ze zmienne X i Y sg niezalezne. Sprawdzianem testu jest empiryczna statystykaj 2
zbudowana na podstawie roznic miedzy faktyczng liczbgjednostek posiadajgcych i-ty
wariant zmiennej X ij-ty wariant zmiennej Y a liczbgjednostek, dla ktérej zmienne
bytyby catkowicie niezalezne. Statystyka ta ma asymptotyczny rozktad chi-kwadrat.
Przekroczenie wartosci krytycznej powoduje odrzucenie hipotezy zerowej testu, co
oznacza, ze zmienne X i Y s3 zaleznel Site zdiagnozowanych zalezno$ci zmierzono,
wykorzystujac wspotczynniki zbieznosci T-Czuprowa i kontyngencji C-Pearsona.
Wartosci obu wspétczynnikdw mieszczg sie w przedziale 0-1. Im wyzsze ich wart-
osci, tym zalezno$¢ jest silniejszalr

3. Wyniki badan

Tabela 3 zawiera $rednie oceny dla obu obszar6w zarzadzania. Najwazniejsze
w zarzadzaniu krétkoterminowym okazaty sie informacje o ptynnosci finansowe;j.
Nieco nizsze oceny otrzymaty dane o poziomie kosztow i przychodéw, aw konsekwen-

B Szerzej: A. Balicki, W. Maka¢, Metody wnioskowania statystycznego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdarsk 2002, s. 249-253.

T W. Makaé, D. Urbanek-Krzysztofiak, Metody opisu statystycznego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdarisk 2007, s. 143.
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cji o rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Za mniej istotne przedsiebiorcy uznali
informacje o sprawnos$ci dziatania oraz zapotrzebowaniu na gotdwke. W obszarze
zarzadzania dtugoterminowego najbardziej oczekiwane sa informacje o poziomie
zadtuzenia. Na drugim miejscu znalazty sie dane o finansowych efektach planéw
dtugoterminowych. Relatywnie wysoko ocenione zostaty takze informacje o opta-
calnosci inwestycji. Nizsze oceny uzyskaty dane o pozycji finansowej w branzy,
koszcie kapitatu oraz o wartosci przedsiebiorstwa.

Tabela 4 prezentuje obliczenia statystyk j 2 oraz wsp6tczynnikéw T-Czuprowa
oraz C-Pearsona. Dla obszaru zarzadzania krotkoterminowego statystycznie istotng
zalezno$¢ pomiedzy stosowanym systemem ewidencyjnym a potrzebami informa-
cyjnymi stwierdzono w zakresie ptynnosci finansowej, rentownosci, sprawnosci
dziatania oraz zapotrzebowania na gotéwke (rysunek 1). W przypadku decyzji dtu-
goterminowych zalezno$¢ wystepuje jedynie dla dwoch rodzajow informacji: o po-
ziomie dtugu i o wartosSci przedsiebiorstwa (rysunek 2). We wszystkich przypadkach
zaleznos¢ jest jednak staba.

Tabela 3. Zapotrzebowanie na informacje finansowe dla obszaru zarzadzania krétkoterminowego

Informacje o: lOcena
($r arytm.)

i. ptynnosci finansowej 4,2771

g 2 kosztach 4,1023

g 3 przychodach 4,0448

f 4, rentownosci 4,0089

gf 5 sprawnosci dziatania 3,9213
S

E 6. zapotrzebowaniu na gotéwke 3,5471

7. innych kategoriach 34216

1 zadtuzeniu przedsiebiorstwa 3,9740

= 2 finansowych efektach planéw dtugoterminowych 3,9393

‘qgi 3 opfacalnosci inwestycji 3,9095

2 4 pozycji finansowej w branzy 3,8569

%’F 5 koszcie kapitatu 3,8242

E 6. wartosci przedsigbiorstwa 3,7783

7. innych kategoriach 3,0944

Zr6dto: opracowanie whasne.
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Tabela 4. Zalezno$¢ zgtaszanych potrzeb informacyjnych
od stosowanych systemdw ewidencyjnych

Zarzgdzanie krétkoterminowe

. - rentow- sprawn. zapotrz. przycho- innych
Informacje o ptynnosSci . . kosztach
nosci dziat. na got. dach kateg.
Emp. 39,44 32,67 49,59 38,83 10,27 11,57 14,65
22
Kryt. 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03
Zalezno$C Istnieje Istnieje Istnieje Istnieje Brak Brak Brak

T-Czuprow 0,1072 0,0978 0,1202 0,1069 - - -
C-Pearson 0,1956 0,1790 0,2184 0,1951 - - -
Sita zal. Staba Staba Staba Staba - - -

Zarzgdzanie dtugoterminowe

Informacje o zad}_uie» kos_zcie _op}ac. warto $ci poz. ef. pl. innych

niu kapitatu inwest. przed. finans. dtugot. kateg.

Emp. 29,63 20,18 15,50 23,98 14,52 19,09 1145

2 Kryt. 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03

Zalezno$C Istnieje Brak Brak Istnieje Brak Brak Brak
T-Czuprow 0,0929 - - 0,0834 - - -
C-Pearson 0,1704 - - 0,1533 - - -
Sita zal. Staba - - Staba - - -

Zrédto: opracowanie Wsre.

W obszarze zarzgdzania krétkoterminowego dla menedzeréw przedsiebiorstw
prowadzacych ksiegi rachunkowe najistotniejsze sg informacje o ptynnosci finanso-
wej oraz o rentownosci przedsiebiorstw. Zapotrzebowanie na pozostate dane zostato
ocenione ponizej 4,0.

Przedsiebiorcy prowadzacy KPiR najwyzej ocenili istotno$¢ informacji o ptyn-
nosci finansowej oraz zapotrzebowaniu na gotéwke. Za mniej wazne uznali dane
o rentownos$ci i sprawnosci dziatania. Tymi ostatnimi informacjami najbardziej
zainteresowani byli przedsiebiorcy opodatkowani karta podatkowa. Niewiele nizej
ocenili oni swoje zapotrzebowanie na dane o ptynnoS$ci finansowe;j.
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System ewi.-rach.:
m Ksiegi

rachunkowe
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ewidencjonowany
ch

O Karta podatkowa

Rysunek 1 Potrzeby informacyjne menedzeréw a system ewidencyjny w zarzadzaniu krotkoterminowym

Zrédto: opracowanie Wasre.

Najmniejsze zainteresowanie informacjami finansowymi wyrazili wasciciele
przedsiebiorstw opodatkowanych ryczattem. Najwazniejsze dla nich sg dane o ptyn-
nosci finansowej, za$ za najmniej wazne uznali oni informacje o zapotrzebowaniu

na gotdwke.

System ewi.-rach.:
m Ksiegi
rachunkowe

OKPiR

0 Ryczatt od przych
ewidencjonowany

ch
O Karta podatkowa

Rysunek 2. Potrzeby informacyjne menedzeréw a system ewidencyjny w zarzadzaniu dtugoterminowym

Zrédho: opracowanie Wasne.

Podobnie jak dla krotkiego okresu w zarzadzania dtugoterminowym najmniejsze
potrzeby informacyjne charakteryzuja przedsiebiorcow opodatkowanych ryczattem.
Oba rozpatrywane rodzaje informacji (o zadtuzeniu i wartoSci przedsiebiorstwa)
uzyskaty oceny niewiele wyzsze od 3,0. Dla przedsiebiorcow prowadzacych ksiegi
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rachunkowe najistotniejsze okazaty sie dane o poziomie dtugu. Nieco mniejsze noty
uzyskaty informacje o wartosci przedsiebiorstwa. Podobny rozkiad, lecz z nizszy-
mi ocenami majg potrzeby informacyjne menedzeréw firm prowadzacych KPiR.
Przedsigbiorcy opodatkowani kartg podatkowg za wazniejsze uznali dane o wartosci
przedsiebiorstwa.

Zakonczenie

Menedzerowie wyzej niz dla dtugiego okresu ocenili swoje potrzeby informacyjne
dla obszaru zarzgdzania krétkoterminowego. Potwierdza to powszechnie uznang teze,
ze mate przedsiebiorstwa sg nastawione gtéwnie na przetrwanie w krotkim czasie.
W tym zakresie ich menedzerowie oczekujg informacji o ptynnosci finansowej, po-
noszonych kosztach, generowanych przychodach, a w konsekwencji o rentownosci
przedsiebiorstwa.

Podczas podejmowania decyzji dtugoterminowych menedzerowie zainteresowani
sg przede wszystkim informacjami o zadtuzeniu przedsiebiorstwa oraz o finansowych
efektach plandéw diugoterminowych. Za wazne uznano takze dane o optacalnosci
inwestycji oraz o pozycji finansowej firmy w branzy.

Biorgc pod uwage zréznicowanie informacji dostarczanych przez obowigzkowe
systemy ewidencyjne, mozna byto zatozy¢, ze wybory dokonywane w tym zakresie
beda zaleze¢ od potrzeb informacyjnych przedsiebiorcéw. Prawdopodobne byto row-
niez zatozenie, iz ww. potrzeby beda zaleze¢ od zakresu informacji dostarczanych
przez system ewidencyjny (hipoteza badawcza H1). Zatozenia te zostaty potwier-
dzonejedynie czeSciowo. Wzajemna zalezno$¢ potrzeb informacyjnych menedzeréw
i uzytkowanego systemu ewidencyjnego zostata wyraznie zaznaczona w obszarze
zarzgdzania krétkoterminowego. Dla zarzadzania dtugoterminowego zaleznos¢ ta
jest zdecydowanie wezsza. W obu obszarach sita zdiagnozowanych zaleznosci jest
niewielka. Oznacza to, ze zapotrzebowanie menedzeréw na informacje ma nieznaczny
wpltyw na wybor systemu ewidencyjnego i odwrotnie, informacje dostarczane przez
ten system w niewielkim stopniu wptywajg na potrzeby informacyjne przedsiebiorcow.

Potrzeby informacyjne o rozktadzie zblizonym do zagregowanych wynikéw
badania zgtaszajg menedzerowie przedsiebiorstw prowadzacych ksiegi rachunkowe
oraz KPiR. Ci pierwsi nieco wyzej oceniajg istotno$¢ wiekszosci analizowanych
informacji finansowych. Firmy opodatkowane ryczattem zdajg sie catkowicie nie
docenia¢ znaczenia informacji finansowych w podejmowaniu decyzji, w przeciwien-
stwie do przedsiebiorcéw opodatkowanych kartg podatkowa, ktdrzy niespodziewanie
wysoko ocenili ich istotnos¢.

Druga hipoteza badawcza zostata zweryfikowana pozytywnie. Jedynie ksiegi
rachunkowe dostarczajg informacji, ktére umozliwiajg ocene ptynnosci finansowej,
kosztéw, przychoddw i rentownosci oraz zadtuzenia przedsiebiorstwa. Sporzadzane
na ich podstawie sprawozdanie finansowe jest dobrg podstawg do planowania kon-
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sekwencji finansowych podejmowanych decyzji. Wydaje sig, ze stosujgcy je mene-
dzerowie rozumiejg ich wartos¢ informacyjng, wysoko oceniajgc istotno$¢ informacji
finansowych w podejmowaniu decyzji.

KPIiR nie dostarcza menedzerom informacji potrzebnych do oszacowania ptynnosci,
atakze zadtuzenia przedsiebiorstwa. Najej podstawie trudno jest oceni¢ optacalnosé
inwestycji. Tymczasem przedsiebiorcy prowadzacy KPiR wiasnie takich informacji
oczekujg. Oznaczato, ze KPiR nie zaspokaja ich potrzeb informacyjnych. Ewidentny
i szczeg6lnie widoczny jest brak korespondencji tychze potrzeb i dostarczanych przez
system ewidencyjny informacji dla karty podatkowej. Jedynie w przypadku przed-
siebiorcow opodatkowanych ryczattem niskie zapotrzebowanie na dane towarzyszy
niewielkiej pojemnosci informacyjnej systemu ewidencyjnego.
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Managers’ information needs and mandatory filing systems
in the small enterprises sector in Poland

The main objective of this paper is to present the results of research concerning managers’ in-
formation needs in the small enterprises sector in the area of financial information. These needs were
compared with information provided by accounting systems applied in this sector. In this context, two
hypotheses were formulated. First, that accounting systems and the managers’ information needs are
interdependent. And second, that financial information provided by filing systems used in the small
enterprises sector in Poland does not meet information needs of managers. An attempt at verifying
these hypotheses was based on a survey conducted among managers of small businesses in Poland.



