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Wstep

W ostatnich okresie, po miedzynarodowym kryzysie finansowym subprime,
zaczeto przeprowadzanie stress testow, zwiaszcza w obszarze funkcjonowania in-
stytucji finansowych. Metody stress testow nie sg jednak nowoscig, od wielu lat
wykorzystywano je np. w ubezpieczeniach czy projektach inwestycyjnych. W obsza-
rze analizy finansowej byly znane pod nazwg analizy wrazliwos$ci i stosowane przy
ocenie biznesplandw, studiow przedinwestycyjnych oraz programdéw naprawczych
przedsiebiorstw i bankéw. W rekomendacjach dotyczacych zarzgdzania ryzykiem,
tzw. Bazylei Il, Miedzynarodowy Komitet Nadzoru Bankowego zalecit powszechne
stosowanie w bankach stress testow w obszarze ryzyka kredytowego. Rekomendacje
te powtdrzyta European Banking Authority. Wspo6tczesnie poszukuje sie nowych
narzedzi do przeprowadzania stress testow w celu lepszej identyfikacji mozliwych
zagrozen oraz odpornosci (analiza stayingpower) podmiotéw gospodarczych w wy-
niku niekorzystnej zmiany uwarunkowan dla prowadzonej dziatalnosci.

Celem artykutu jest przedstawienie istoty wspotczesnych stress testéw, miedzy-
narodowych rekomendacji oraz dostepnych narzedzi wykorzystywanych w badaniu
odpornos$ci na warunki skrajne. Brak szerszych publikacji na ten temat stwarza nie-
watpliwie trudnos$ci praktykom gospodarczym, zainteresowanym zastosowaniem tego
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rodzaju metod dla oceny ryzyka w bankach. W artykule wykorzystano dotychczasowe
doswiadczenia z prowadzonych stress testdw na europejskim rynku finansowym.

1. Teoretyczne aspekty stress testow

Metody stress testow réznig sie w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci; inne sg dla
przedsiebiorstw sfery realnej, a inne dla przedsigbiorstw sfery finansowej. Nie ma
jednolitej definicji stress testow. W ujeciu sensu largo mozna je scharakteryzowac
jako metody analizy iloSciowej lub jakoSciowej pozwalajgce na ocene wptywu przy-
sztych ryzyk na standing ekonomiczny przedsiebiorstwa czy banku, w tym poziom
odpornosci na zmaterializowane ryzyko w wyniku niekorzystnego rozwoju zdarzen
gospodarczych. J. Hull definiuje stress testy jako spos6b wyceny portfela instytucji
finansowej w skrajnych, chociaz realistycznych scenariuszach, ktére nie sg rozpa-
trywane w ramach modeli VaR1

Stress testy byly reakcjg instytucji kredytowych na zwiekszone wymogi zarza-
dzania ryzykiem okreslone w nowej umowie kapitatowej dla bankéw. Sg to metody
scalajace informacje na poziomie mikro i makro, co stanowi nowoczesne narzedzie
wspomagania zarzadzania i kontroli ryzyka2 Stress testy majq te przewage nad innymi
metodami, iz przede wszystkim prébujg przewidzie¢ mozliwe zmiany parametréw
ekonomicznych, w tym takze osigganie przez te parametry skrajnych poziomow.
W odrdznieniu od analizy wrazliwosci czy modeli predykcji upadtosci3 stress testy
koncentrujg sie na przysztym ryzyku i mozliwych negatywnych zmianach, ktére to
ryzyko mogg spowodowaé. Oderwanie sie od historycznych danych ekonomicznych
przy wykorzystywaniu stress testow nadaje tym metodom nowy walor4.

Mozna zidentyfikowac rozne typy stress testow, w zaleznosci od przyjetych
kryteriow klasyfikacji. Autorzy proponujg przyja¢ nastepujaca klasyfikacje:

e kryterium zakresu analizy: testy pojedynczej firmy, krajowe, unijne i mie-
dzynarodowe oraz badajgce zagrozenia endogeniczne i egzogeniczne (ryzyka
systemowe),

e Kkryterium celéw: ocena punktu zatamania finanséw przedsiebiorstwa lub
odpornosci na szoki zewnetrzne (gospodarcze),

¢ kryterium metodologii: testy wrazliwosci oraz analizy scenariuszowe5,

1 J.C. Hull, Risk Management and Financial Institutions, Pearson, 2010, s. 460.

> A Ptak-Chmielewska, D. Stala, Testy warunkdw skrajnych w , W] J. Pociecha (red.),
Aktualne zagadnienia modelowania i prognozowania zjawisk , »Studia i Prace UE
w Krakowie” 2010, nr 10.

s E.l. Altman, E. Hotchkiss, Trudnoscifinansowe a upadtos¢firm, CeDeWu, Warszawa 2007.

4 P. Masiukiewicz, Zarzadzanie sanacjg banku, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011

s A tuszpinska, Testy warunkow skrajnych. Perspektywy, rola w zarzadzaniu ryzykiem i tworzeniu
strategii biznesowych, www.statconsulting.eu (22 05 .2011).
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¢ Kkryterium zmiennych badanych: testy badajgce jedna lub wiele zmiennych
(analiza wielokryterialna),

¢ Kkryterium temporalne: testy strategiczne (coroczne), operacyjne (1-2 miesigce)
oraz ad hoc (w miare potrzeb)6, testy biezacej dziatalnosci oraz projektéw
inwestycyjnych,

¢ Kkryterium podmiotowe: instytucje finansowe, dziatalno$¢ rozwojowa przed-

siebiorstw, inwestycje publiczne (budzetowe), funkcjonowanie gospodarstw
domowych7.

Do znanych i stosowanych metod testéw finansowych nalezg analiza scenariusza
dynamicznego, model aktualizacji zmiennosci, model wyktadniczo wazonej Sredniej
ruchomej (EWMA), model Vasicka, VAR liczony dla sktadnika portfela i inne8. W pro-
wadzeniu stress testow kluczowe znaczenie ma dobor zastosowanych scenariuszy9.

2. Miedzynarodowe rekomendacje

2.1. Wazniejsze rekomendacje dotyczace stress testow
w europejskich bankach

Pierwsze stress testy zostaty przeprowadzone w bankach amerykanskich oraz
europejskich w 2010 r. W USA wyniki testow zostaty podane do publicznej wiadomo-
§ci i uznano to za moment zwrotny w przywracaniu zaufania publicznego do sektora
bankowegold W UE pierwsze badanie ograniczono do bankéw miedzynarodowych,
potem zostata opracowana lista Specifically Important Financial Institutions. Podjeto
decyzje o upublicznieniu wynikéw dla 26 najwiekszych bankéw oraz o rozszerzeniu
stress testéw na 100 instytucji kredytowych.

Zalecenia formutowane przez miedzynarodowe organy nadzoru bankowego
dotyczace prowadzenia stress testow sg nastepujace:

1) Zalecenia Committee of European Banking Supervisors dotycza:

¢ aspektow urzedowych stosowania stress testow,

¢ metodologii stress testow, m.in.:

- analizy wrazliwosci,
- analizy scenariuszy,

e charakteru i ostrosci scenariuszy,

* odwrotnosci stress testow

¢ portfolia, indywidualnego ryzyka i testowania globalnych firm,

s A tuszpinska, op. cit.

7 S. Zajgczkowski, D. Zochowski, Obcigzenia gospodarstw domowych sptatami diugu: rozktady i stress
testy, ,,Materiaty i Studia NBP” 2007, z. 221.

s A Damodaran, Ryzyko strategiczne, Wharton/Kozmiriski, Warszawa 2009.

s J.C. Hull, op. cit,, s. 461.

10 M. Zygierewicz, Stress testy w sektorze bankowym, www.alebank.pl (27.03.12).
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¢ wydajnosci programéw badawczych i rozwojowych stress testow oraz podej-

mowanych dziatan interwencyjnych,

e stress testow w ramach Internal Capital Adequacy Assessment Process,

e procesu nadzorowania przeprowadzania stress testow i ich oceny.

2) Zalecenia Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego obejmuja:

e wytyczne dla bankow:

- wykorzystywanie stress testow i ich integracji w procesie zarzgdzania ry-
zykiem,

- metodologie badan stress testéw i odpowiedni wybér scenariusza,

- specyficzne obszary wzmozonej obserwacji: techniki ograniczania ryzyka,
sekurytyzacje, ryzyko reputacji, ryzyko wysokiego lewarowania,

« wytyczne dotyczace nadzoru:

- regularne i kompleksowe oceny,

- podejmowanie dziatan regulacyjnych,

- przeprowadzanie szczeg6towych analiz,

- kontrolne stress testy,

- prowadzenie odpowiedniego dialogu publicznego.

Zalecenia te majg charakter ramowy, nie preferujg konkretnych metod testow.
Komitet Bazylejski wymaga, by obliczeniom ryzyka rynkowego opartego na wewnetrz-
nych modelach VaR w banku towarzyszyty kompleksowe i rygorystyczne stress testy.
Takze banki korzystajgce z metody IRB (podstawowej lub zaawansowanej) w celu
ustalenia poziomu adekwatnosci kapitatowej sg zobowigzane do prowadzenia testow1l

2.2. Stress testy w rekomendacji Bazylea I11

Zasady Bazylei Il przyktadajg duza wage do stress testow. Nie jest to nowosé,
bo wymag przeprowadzania testdw warunkdw skrajnych bytjuz zawarty w Bazylei
Il. W Bazylei Ill dokonano wyktadni ,,miekkich” wymogo6w oraz rekomendacji z Ba-
zylei Il oraz uwzgledniono wytyczne, ktore do tej pory nie miaty charakteru Scistych
regulacji. Tym samym Bazylea Ill przypomina bankom, jak skutecznie zarzgdzaé
ryzykiem. Nowoscia bedzie pomiar Stressed VaR dla ryzyka rynkowego w ksiedze
handlowej. Dziatajac na wspétczesnych rynkach finansowych, nawet mate banki nie
unikng wykonywania stress testow.

Komisja Nadzoru Finansowego w Polsce juz wdrozyta rekomendacje dotyczace
stress testow w kraju. Zalecenia w tej dziedzinie®przewiduja m.in. to, ze:

e w ramach pomiaru ryzyka bank przeprowadza testy warunkow skrajnych,

e testy warunkéw skrajnych sag wykonywane w banku na podstawie zatozen

zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka,

1 J.C. Hull, op. cit,, s. 467.
2 Uchwata KNF 383/2008, www.knf.gov.pl.
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¢ bedg brane pod uwage rézne wielowymiarowe scenariusze, uwzgledniajgce
okres kilku lat i rozwdj sytuacji makroekonomicznej,

« powinny by¢ testowane czynniki ryzyka zwiazane z ryzykami filaru 1, nie-
uwzglednione w minimalnym wymogu kapitatowym, oraz ryzyko koncentracji
ekspozycji, koncentracji zabezpieczen czy uznawalnos$¢ zabezpieczen, ich
wartos¢,

- zostanie uwzglednione ryzyko filara 2, ktére identyfikuje bank i uznaje za
istotne,

e przy stosowaniu metody IRRBB nalezy uwzglednia¢ nagtg i nieoczekiwang
zmiane poziomu stép procentowych o 200 punktéw bazowych.

Wazniejsze rekomendacje KNF dla bankéw stosujgcych metode VaR dlaryzyka

rynkowegol3sa nastepujace:

e wewnetrzne limity dziatalnosci obcigzonej ryzykiem rynkowym sg ustalane
z wykorzystaniem modelu VaR i stress testow,

e seria testow wrazliwosci z uwzglednieniem zmian: parametréw cenowych
oraz ich zmiennoSci, poziomu ptynnosci rynkéw, sity zwigzkéw korelacyj-
nych zmian parametrow cenowych, struktury i wielkosci pozycji pierwotnych
i innych specyficznych uwarunkowan banku w zakresie ryzyka rynkowego,

e testy i scenariusze uwzgledniajgce ryzyko koncentracji, istnienie rynkow
jednokierunkowych, ryzyko zdarzen nietypowych i niestatych, sprzecznych
z zatozeniami modelu wahan cen, nieliniowo$¢ charakterystyk produktéw,
znaczne ujemne pozycje wykonania opcji, wystepowanie pozycji o zanizonych
cenach oraz inne skfadowe ryzyka,

¢ czestotliwo$¢ wykonywania testow co najmniej raz na kwartat,

e zakres analizy: wptyw na osiggany wynik z portfela handlowego oraz na
wymogi kapitatowe wyliczone z uzyciem metody VaR.

3. Wyniki stress testbw w Unii Europejskiej

W 2011 r. wymogi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EUNB) dotyczace
poziomu ryzyk badanych metodg stress testdw zostaty zaostrzone. Az pie¢ bankow
z Hiszpanii, dwa greckie ijeden austriacki nie zdaty testow. W sumie banki, ktore
nie przeszty pozytywnie testow, potrzebowaty okoto 2,5 mld euro dokapitalizowania.
Co réwniez niepokojace, szesnascie bankéw w Unii Europejskiej zaliczyto stress testy
na poziomie minimalnym14 Po publikacji raportu z wynikami stress testow w 2011
r. eksperci z EUNB stwierdzili, ze:

« nakoniec 2010r. co najmniej dwadziescia bankéw osiagnetoby wspétczynnik

Core Tier 1 (CTR 1) ponizej 5%, apoziom niedoboru kapitatéw w testowanych

13 Uchwata KNF 76/2010 zatgcznik nr 19, 83, pkt 8-9 oraz §16-17.
14 European Banking Authority 2011. EU-Wide Stress Test, Aggregate , Brussels 2011, www.eba.
europa.eu (3.04.12).
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bankach wynidstby prawie 27 mld euro; nie uzyskano takich wynikdéw tylko
dzieki wzmozonym zachetom ze strony EUNB, ktory ponaglat i dopingowat
banki do podwyzszania kapitatow wtasnych z uwagi na planowane stress testy,
« w okresie miedzy styczniem a kwietniem 2011 r. kapitaty wiasne wzrosty
(gtdéwnie dzieki dziataniom opisanym wyzej) o okoto 50 mid euro,

e pomimo pozytywnej zmiany w wielkosci kapitatdw wtasnych niektérych ban-
kéw az osiem z testowanych uzyskato wielkos¢ wspotczynnika CTR1 ponizej
5%, a szesnascie innych miato ten wspdtczynnik w przedziale od 5 do 6%.

Wytyczne EUNB odnosnie do bankéw, ktére uzyskaty negatywne wyniki stress
testow, przewidywaty podjecie zdecydowanych krokéw interwencyjnych przez kra-
jowe nadzory finansowe. Dzialania te w pierwszej kolejnosci miaty zmierzac do jak
najszybszego podniesienia kapitatow wiasnych zaréwno w bankach, ktdre uzyskaty
wspotczynnik CTRL1 ponizej 5%, jak i w tych, ktdre miaty ten wspotczynnik zblizony
do tej wartosci graniczne;j.

Dodatkowo w grudniu 2011 r. EUNB opublikowat kolejny raport, w ktdrym
wzywat poszczegdlne banki do dokapitalizowania. Mobilizowano w nim instytucje
nadzorcze do kontrolowania i dyscyplinowania bankéw w celu podwyzszenia kapitatow
wiasnych. Taki wzrost wymaganych kapitatéw mogt nastapic¢ takze poprzez sprzedaz
okreslonych aktywoéw, takich jak na przyktad udziaty w innych bankach (umozliwia
to mechanizm ustalania adekwatnosci kapitatowej). Istotnym wymogiem byto row-
niez zadanie od bankdw, ktdre nie przeszty pozytywnie stress testow, przygotowania
programéw zmierzajacych do poprawy wielkosci wskaznika CTR1. Takie programy
beda zatwierdzane zaréwno przez krajowe instytucje nadzorcze, jak i EUNB.

4. Przyktad stress testu zrealizowanego przez bank centralny

Ponizej przedstawiono przykiad badania efektu domina, czyli przenoszenia sie
skutkdw niewyptacalnosci jednego banku nainny - poprzez rynek niezabezpieczonych
lokat miedzybankowych1s Oczywiscie efekt moze tez wystapi¢ w wyniku zarazenia
banku innymi kanatami. Stress test zostat opracowany w Narodowym Banku Polskim
w 2010 r. w warunkach rynku krajowego.

W celu oceny ryzyka wystgpienia efektu domina przeprowadzono symulacje,
w ktorych dla kazdego banku zostata wygenerowana losowa wysokos¢ strat pomniej-
szajacych kapitaty. Stratataka mogtaby powsta¢ w wyniku realizacji jakiego$ rodzaju
ryzyka, ktdre wystgpito w bankach, na przyktad kredytowego. Straty byly generowane
z rozktadéw wyktadniczych o tak dobranych parametrach, aby prawdopodobieristwo
upadtosci kazdego banku wyniosto 1% (zatozenie to uproscito rachunek). Na potrzeby
symulacji upadto$¢ banku identyfikowano, gdy jego kapitaty spadaty do zera (zda-

5 Raport o stabilnosci systemu finansowego, czerwiec 2008, NBP, Warszawa 2008, s. 79.
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niem autorow jest to zatozenie dyskusyjne). Ocena prawdopodobieristwa wystgpienia
efektu domina polegata na analizowaniu skutkéw tych upadtos$ci dla innych bankow.

Skale zagrozenia efektem domina mierzono na dwa sposoby. Pierwszg miarg
byta warto$¢ lokat miedzybankowych niesptaconych przez banki, ktére upadtyby
na skutek upadtosci innego banku (tzw. upadto$é wtérna). Obrazuje to wptyw upad-
tosci wtérnych na inne banki na danym rynku. Drugg miargjest warto$¢ aktywow
bankéw upadtych wtdrnie, wskazujgca na wage efektu domina dla stabilnosci catego
sektora bankowego w kraju. Symulacja byta powtarzana 10 tys. razy, co pozwolito
uzyskac rozktad prawdopodobienstwa strat wynikajagcych z mozliwosci wystgpienia
efektu domina.

Wielko$¢ mozliwych strat z tytutu tego efektu byta w grudniu 2007 r. podobnie
niska jak na koniec 2006 r. W 99% przypadkow warto$¢ strat zwigzanych z upad-
kiem w wyniku niewyptacalnosci innego banku nie przekraczataby 0,055% tacznych
aktywow sektora bankowego. W 99% przypadkéw udziat aktywoéw bankdéw, ktore
upadtyby w wyniku niewyptacalnosci innego banku, w aktywach systemu bankowego
nie przekroczyby 6,5% w 2007 i 6% w 2006 r.

Banki upadajgce pierwotnie i niewywigzujace sie w petni ze zobowigzan mie-
dzybankowych, nawet gdy nie prowadzg do upadtosci wtérnych, moga powodowac
straty innych bankéw (ich wierzycieli). W trakcie symulacji zbadano, w jakim stop-
niu niesptacane pozyczki bankéw wptynetyby na adekwatno$¢ kapitatowg bankéw
wierzycieli. W tym celu zatozono, ze warto$¢ niesptaconej pozyczki banku, ktory
upada wtornie, w catosci obcigza kapitat banku wierzyciela i odpowiednio obniza
wspoétczynnik wyptacalnosci.

Pomimo mniejszego wyposazenia kapitatowego bankéw w 2007 r. niz rok
wczesniej nie zaobserwowano istotnego wptywu niesptacenia pozyczek bankéw
upadajgcych pierwotnie na wspétczynniki wyptacalnosci ich bankow wierzycieli (ij.
tych, ktore nie byty objete bezposrednim oddziatywaniem efektu domina). W 2007
r. w 99 przypadkach (na 100 scenariuszy upadtosci pierwotnych) wspotczynniki wy-
ptacalnosci bankéw wierzycieli wynosityby co najmniej 11,83%, a spadek $redniego
wspoétczynnika wyptacalnosci tych bankdw nie przekroczytby 0,5 pkt proc.

Ze wzgledu na niedostepnos¢ szczegotowych danych zaprezentowana symulacja
nie uwzgledniata mozliwos$ci upadku banku zagranicznego. Analiza skali zaangazo-
wania bankow krajowych wobec bankéw zagranicznych wskazuje, ze ryzyko wtor-
nej upadtosci banku krajowego wystepuje najprawdopodobniej tylko w przypadku
niewyptacalnosci podmiotu dominujacego wobec banku. Potencjalne straty z tytutu
naleznosci od bankéw zagranicznych moga oczywiscie wystapic.

Dynamiczny wzrost akcji kredytowej, w ktérego wyniku nastgpitoby obnizenie
nadwyzki kapitatdw witasnych ponad wymog kapitatowy, mogtby zwiekszy¢ podat-
nos¢ krajowego systemu bankowego na efekt domina. Zmniejszenie tego zagrozenia
mogtby z kolei przynie$é wzrost udziatu transakcji zabezpieczonych (repo, fx swap)
w transakcjach miedzybankowych o charakterze lokacyjnym.



576 PIOTR MASIUKIEWICZ, PAWEL DEC

Zakonczenie

Idea testowania kondycji bankdw wydaje sie bezsporna, jednakze jej obecna
realizacja wywotuje pewne watpliwosci i wiele niespetnionych oczekiwanh. Przede
wszystkim zaskakuje niewtgczenie do stress testdw znacznej liczby innych europejskich
bankoéw, ktore sg mniejsze, ale z pewnoscig odgrywajg wazng role w poszczego6lnych
krajach. Z kolei zakres kar czy cze$¢ zachet dla tych bankdw, ktdre nie przechodza
testow i nie podejmujg odpowiednich dziatan korygujacych, sg z pewnoscig nie-
mobilizujgce i niewystarczajgce. Warte rozwazenia jest wprowadzenie w krajach
UE cyklicznych stress testdw, dzieki czemu nie trzeba bedzie zacheca¢ bankéw do
zwiekszenia kapitatu z powodu zblizania sie terminu przeprowadzania testow. Wska-
zane wydaje sie rowniez stosowanie dodatkowych testow w przypadku najbardziej
zagrozonych bankéw. Dzieki temu bedzie mozliwe nie tylko ustalenie rzeczywistej
kondycji ekonomiczno-finansowej danego banku, ale przede wszystkim wczesne wy-
krycie zagrozenia upadtosci takiej instytucji finansowej. Stress testy sg wspdtczesnie
podstawowym elementem procesu zarzgdzania ryzykiem.
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Stress testing in banking

This article applies to a very current and interesting issues of conducting stress tests on European
banks. The stress tests have gained strongly in importance after passing through the world financial
crisis in recent years. Then, as a result of many startling bankruptcies and financial problems of many
global financial institutions and banks more attention started to be paid to the use of the stress tests,
especially in the banking sector. This paper presents a theoretical base for the creation of such tools in
the financial sphere. Also great emphasis was put on the systematization of the various international
recommendations of the stress tests. The authors also review and evaluate the stress tests used so far
by the European Banking Authority. Finally, the Polish example of the stress test drafted by the Polish
National Bank was analyzed.



