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Wstep

Zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB) stanowig wspotczesniejedna z czes-
ciej wykorzystywanych form miedzynarodowej ekspansji przedsigbiorstw. Rozwoj
ZIB niesie ze sobg konsekwencje dla gospodarki Swiatowej, kraju odptywu inwe-
stycji,jak réwniez dla kraju lokaty. Wzrost intensywnos$ci wykorzystania tej formy
przeptywu kapitatu powoduje pogiebianie i przyspieszanie procesu globalizacji,
w coraz wiekszym stopniu wigczajgc gospodarki narodowe w ogélnoswiatowy uktad
wspoétzaleznosci ekonomicznych. Kraje wchodzg w procesy gtebszej wspotpracy
produkcyjnej, handlowej czy technologicznej. Gospodarki aktywnie uczestniczace
w tym odnoszg szereg korzysci polegajacych miedzy innymi na petniejszym wyko-
rzystywaniu szans ptynacych z otoczenia miedzynarodowego. Ponadto w ksztatto-
waniu polityki nakierowanej na wzrost gospodarczy uniezalezniajg si¢ w pewnym
stopniu od czynnikéw wewnetrznych, poniewaz majg do wyboru szersze spektrum
instrumentow w ramach uwarunkowan miedzynarodowych. Wieksza otwartosé
niesie jednak ze sobg rowniez wyzsze ryzyko negatywnego oddziatywania impul-
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sOw zewnetrznych na gospodarke krajowa. Nalezy przy tym pamieta¢, ze koszty
z tym zwigzane mogg by¢ z nadwyzka kompensowane przez szanse wynikajace
z oddziatywania impulséw majacych swoje zrodto w gospodarce Swiatowej. Naptyw
inwestycji do gospodarki narodowej moze sprzyja¢ zroGwnowazonemu wzrostowi
gospodarczemu poprzez poprawe produktywnosci czynnikow wytworczych. Inwe-
stycje zagraniczne moga rowniez stymulowac rozwoj nowoczesnych dziedzin gospo-
darczych, a takze promowac transfer technologii oraz bardziej skutecznych metod
zarzadzania.

Po Il wojnie $wiatowej wiele gospodarek narodowych, w tym Korei Potudniowej,
intensyfikowato swoje powigzania ekonomiczne w formie ZIB, liczac na pozytywne
efekty tego procesu. Podejmowane w Korei dziatania do drugiej potowy lat 90. XX w.
nie przyniosty jednak znacznego postepu w tym obszarze, a kraj ten wcigz nie byt
popularnym miejscem aktywnosci dla zagranicznych inwestoréw. Zasadnicza zmiana
w polityce panstwa nastgpita dopiero po kryzysie finansowym (1997), kiedy nowy
rzad zadeklarowat intensywne dziatania na rzecz wzrostu naptywu zagranicznych
inwestycji bezposrednich do Korei. Byt to element szerszej strategii rozwoju kraju,
bowiem wiladze zaczety realizowac polityke promowania otwarto$ci gospodarczej,
co w zatozeniach miato da¢ impuls do wzrostu gospodarczego oraz zapobiega¢ ne-
gatywnym skutkom przysztych kryzysow.

Celem niniejszego artykutu jest analiza naptywu zagranicznych inwestycji
bezposrednich do Korei Potudniowej po 1998 r. Wskazane zostang przyczyny wcigz
relatywnie niskiego poziomu ZIB oraz inicjatywy majgce zmienic te sytuacje. Okres
badawczy obejmuje lata 1998-2012. Do realizacji celu pracy wykorzystano metody
analityczno-opisowe, polegajace na analizie zgromadzonego materiatu statystycznego
oraz wnioskowaniu opisowemu na ich podstawie. Ze wzgledu na duze zr6znicowanie
wartos$ci danych liczbowych pomiedzy dostepnymi zrédtami, do analizy uzyto przede
wszystkim informacji organizacji UNCTAD oraz w mniejszym stopniu WTO.

1. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Korei Potudniowej
na tle tendencji swiatowych

W latach 1998-2012 zagraniczne inwestycje bezposrednie na Swiecie rozwijaty
sie stosunkowo intensywnie, choé okres ten cechowato dosyé duze zréznicowanie.
Poczatkowo (1998-2000) warto$¢ Swiatowego naptywu ZIB podwoita sie - inwestycje
wzrosty z 705,9 mld USD do 141 bln USD [UNCTAD, 2013]. W kolejnych latach,
w wyniku kryzysu, ktory rozpoczat sie w drugiej potowie roku 2000, zaangazowanie
inwestycyjne na Swiecie zmniejszyto sie, przy czym gtéwnie wsérdd najwiekszych
inwestoréw Swiatowych (UE, USA). Spadek wielkosci inwestycji lokowanych
w Unii Europejskiej oraz Stanach Zjednoczonych spowodowat, iz ogélna wartos¢
naptywajacych ZIB na Swiecie zmniejszyta sie do 601,3 mld USD (por. rysunek 1).
Na rysunku 1 wida¢ réwniez, ze od 2004 r., wraz z globalnym ozywieniem go-
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spodarczym, naptyw ZIB zwiekszat sig, osiggajagc w 2007 r. najwyzszg dotychczas
warto$¢ 2 bin USD. Z drugiej strony rok 2007 to poczatek kryzysu finansowego,
ktory rozpoczat sie w Stanach Zjednoczonych i szybko rozprzestrzenit si¢ na inne
gospodarki $wiatowe, a zmieniajgc w okresie p6Zzniejszym charakter, przeksztatcit
sie w kryzys gospodarczy. Musiato to znalez¢ odzwierciedlenie takze w aktywno-
Sci inwestycyjnej podmiotow. Do 2009 r. warto$¢ naptywajgcych ZIB na Swiecie
spadta o niemal 40% (do 1,22 bin USD), ale w nastepnym roku ponownie zaczeta
rosng¢. Ogolnie niestabilna sytuacja gospodarki $wiatowej powodowata jednak,
ze w kolejnych latach warto$¢ inwestycji na Swiecie podlegata stosunkowo silnym
wahaniom.

Rysunek 1 Naptyw ZIB na $wiecie, w Korei Potudniowej i wybranych krajach
w latach 1998-2012 (w min USD)

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: [UNCTAD, 2013].

Zmiany wystepowaly rowniez w przypadku naptywu zagranicznych inwestycji
bezposrednich do Korei Potudniowej. Po kryzysie finansowym z 1997 r. tamtejszy
rzad wprowadzit polityke utatwiania oraz zachecania do lokowania inwestycji w tym
kraju [Noland, 2000, s. 49]. Odzwierciedlito sie to w wartosci naptywajgcych ZIB.
Podczas gdy w 1997 r. ich warto$¢ wyniosta 2,8 mld USD, to w kolejnym roku juz
5,4 mid [UNCTAD, 2013]. W latach 1999 i 2000 warto$¢ naptywajacych ZIB byta
zblizona i wynosita ok. 9,3 mld USD. Po tym okresie, zgodnie z tendencjami Swia-
towymi, naptyw ZIB do Korei zmniejszyt sie i w 2002 r. wynidst 2,4 mld USD. Na
rysunku 2 wida¢, iz od tamtej pory wystepuje, cho¢ z wahaniami, wyrazna tendencja
wzrostowa naptywu ZIB do Korei Potudniowej.
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Rysunek 2. Warto$¢ ZIB naptywajacych do Korei Potudniowej oraz dynamika naptywu ZIB na $wiecie,
w Korei i Chinach w latach 1998-2012 (w %)

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: [UNCTAD, 2013].

O skali zmian naptywu ZIB do Korei $wiadczg dane liczbowe. Wedtug WTO
w latach 1962-1999 skumulowana warto$¢ ZIB w Korei wyniosta 49 mld USD,
przy czym az 27,9 mld naptyneto tylko w ostatnich pieciu latach tego okresu [WTO,
2000, s. 18].

W analizowanym czasie (1998-2012) gtdwnymi inwestorami w Korei byty kor-
poracje z Unii Europejskiej, ze Stan6w Zjednoczonych oraz z Japonii, przy czym ich
znaczenie byto zréznicowane w czasie. Jezeli analizowaé naptyw ZIB wedtug sektorow,
to mozna zaobserwowac pewng ewolucje. Poczatkowo inwestycje lokowano gtéwnie
w sektorze ustug, nastepnie zwiekszyty sie inwestycje w przemysle, co oznaczato
wyréwnanie udziatéw obu sektoréw. W kolejnych latach poczatkowo rosty inwestycje
w ustugach (gtéwnie finansowych i ubezpieczeniowych), a nastepnie w przemysle.
W 2008 r. Korea nalezata do grupy czterech krajow OECD, w ktorych udziat ZIB
w sektorze ustug byt nizszy niz potowa catkowitej wartosci ZIB [WTO, 2012,
s. 16].

W tabeli 1przedstawiono strukture geograficzng naptywu zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich na Swiecie. Pordwnujac wyniki gospodarek koreanskiej i chifskiej
w zakresie przyciggania inwestycji zewnetrznych, mozna stwierdzi¢, iz pozycja tego
kraju jest niezadowalajgca. Podczas gdy udziat Chin w naptywie $wiatowych ZIB
wzrastat w omawianym okresie (do 9% w 2012 r.), w przypadku Korei pozostawat
na niskim poziomie 0,7% i byt bardzo stabilny. Nie $wiadczy to o dynamicznym
wzroscie inwestycji w Korei, ktory powinien wynikaé z przedsiebranych $rodkéw
polityki gospodarcze;j.
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Tabela 1 Udziat wybranych krajow w $wiatowym naptywie zagranicznych inwestycji
bezposrednich w latach 1995-2012 (w %)

Wyszczegdblnienie 1995 2000 2005 2010 2012
Chiny 10,9 2,9 73 8,1 9,0
Japonia 0,0 0,6 0,3 - 0,1
Korea 0,5 0,7 0,6 0,7 0,7
USA 171 22,2 10,6 141 12,4
UE27 38,4 49,7 50,7 26,9 191
Pozostate 33,0 24,0 30,5 50,2 58,6

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: [UNCTAD, 2013].

W tabeli 1 znalazty sie réwniez dane dotyczace Japonii, niemniej ten kraj nie
powinien stanowi¢ wzoru do nasladowania dla Korei, poniewaz jego udziat w na-
ptywie Swiatowych ZIB jest nikty. Dtugookresowe tendencje naptywu ZIB znalazty
odzwierciedlenie w wartosci skumulowanej inwestycji. Najwieksze, aczkolwiek
malejgce udziaty mieli tradycyjni inwestorzy (UE i USA). W rosngcym udziale po-
zostatych krajow wcigz niewielkie znaczenie miaty gospodarki azjatyckie (Korea,
Japonia i Chiny). W przypadku Korei udziat w skumulowanej wartosci wynosit
od 0,4 do 0,9% [UNCTAD, 2013]. Nie jest to rezultat, ktéry powinien zadowalac.
Wedtug UNCTAD w Korei wystepuje wyrazna rozbiezno$¢ miedzy mozliwosciami
i faktyczng realizacjg inwestycji bezposrednich. W latach 1999-2000 zajmowata
ona 17. miejsce w rankingu krajéw pod wzgledem potencjatu naptywajacych ZIB,
natomiast dopiero 92. pod wzgledem faktycznie zrealizowanych inwestycji [WTO,
2004, s. 10]1 W kolejnych latach rozbieznos$¢ tajeszcze sie pogtebita. Wedtug danych
za 2009 r. Korea zajmowata w rankingu odpowiednio 19. i 122. pozycje [UNC-
TAD, 2011, Web table 28]. Konsekwencjg takich wynikéwjest rola,jakg odgrywajg
naptywajace ZIB w gospodarce Korei. Ich udziat w relacji do PKB oraz inwestycji
w $rodki trwate jest niski. W 1998 r. stosunek ZIB do PKB wynosit 1,5%, podczas
gdy w UE 3,1%, aw Chinach 4,34% [UNCTAD, 2013]. W 2012 r. analogiczne rela-
cje wyniosty: 0,86, 1,56 oraz 1,49%. Odniesienie ZIB do inwestycji w $rodki trwate
daje podobne rezultaty. W 1998 r. warto$¢ naptywajgcych ZIB stanowita 5,16% tego
rodzaju inwestycji w Korei, podczas gdy w UE 15,5%, aw Chinach 13,2%. Do 2011 .
zmiany polegaty na zmniejszeniu sie udziatéw do odpowiednio 3,4%, 13,5% i 3,7%.
W zwigzku z tym znaczenie zagranicznego kapitatu w gospodarce korearskiej nalezy
oceni¢ jako niewielkie.

Na podstawie powyzszej analizy mozna stwierdzi¢, iz Korea Potudniowa dysponuje
duzym, aczkolwiek niewykorzystanym potencjatem w kwestii naptywu zagranicz-

1 Sato tzw. Inward FD Ipotential index oraz InwardF D Iperformance index.
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nych inwestycji bezposrednich. W tej sytuacji zadaniem rzadu, ktéry widzi korzysci
wynikajace z funkcjonowania zagranicznych przedsiebiorstw w kraju, powinno by¢
aktywne dziatanie w kierunku pozyskania inwestycji zagranicznych. Obserwacja
przedsiewzieé¢ w tym zakresie potwierdza spostrzezenie, ze rzagdy koreanskie zaczely
dostrzega¢ pozytywne skutki naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich.

2. Polityka wobec naptywajacych zagranicznych inwestycji bezposrednich
w Korei Potudniowej

Koreanska polityka wobec zagranicznych inwestycji bezposrednich po wojnie
przeszta przez trzy gtéwne etapy rozwoju: 1) okres wczesnej instytucjonalizacji
(1960-1983); 2) okres pasywnej liberalizacji (1984-1997) oraz 3) najbardziej wspot-
czesny okres aktywnej promocji (po 1998 r.) [Kim June-Dong, 1999, s. 9-11]. W ta-
beli 2 syntetycznie zostata przedstawiona charakterystyka poszczeg6lnych etapow.

Tabela 2. Polityka wobec naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich do Korei Potudniowej

Okres Gtlowne inicjatywy

Weczesna instytucjonalizacja  1960: ustawa o zachetach dla zagranicznego kapitatu
(1960-1983) 1970, 1974: ustanowienie dwdch strefwolnego handlu

1984: wprowadzenie tzw. systemu listy negatywnej
Pasywna liberalizacja 1989: wprowadzenie wymagan efektywnos$ciowych
(1984-1997) 1997: zezwolenie na przeprowadzanie przyjaznych transgranicznych
fuzji i przejec

1998: zezwolenie na przeprowadzanie wrogich transgranicznych fuzji
Aktywna promocja i przejec
(1998~ 1998: ustawa o promocji zagranicznych inwestycji (FIPA)

1998: eliminacja wiekszosci restrykcji dotyczacych posiadania ziemi

Zr6dto: opracowaniewtasne napodstawie: [KimJung-Dong, 1999, s. 11].

Pierwsze dziatania prowadzono juz w latach 60., ale w tym okresie Korea bu-
dowata baze przemystowas, realizujac strategie rozwoju opartego na eksporcie [Kim
Kyu-Ryoon, 2003, s. 204]. Jako forme finansowania inwestycji rzady preferowaty
raczej kredyty niz bezposrednie inwestycje zagraniczne, obawiajac sie przekazywa-
nia wiasnosci w obce rece2 W drugim okresie Korea zaczeta zdawaé sobie sprawe
z wagi naptywajacych ZIB, niemniej prowadzona liberalizacja miata tylko minimalny
zakres. Proby restrukturyzacji gospodarki w kierunku bardziej zaawansowanych
technologicznie branz przy wykorzystaniu zagranicznego kapitatu nie przyniosty
zamierzonych efektéw gtdwnie dlatego, iz mimo werbalnych zapewnien o liberalizacji

2 Dotyczyto to w szczegélno$ci inwestoréwjaponskich, ktérzy okupowali kraj w okresie kolonialnym.
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przepisow odnosnie do zagranicznych inwestycji bezposrednich og6lne podejscie
rzgdzacych wobec naptywu ZIB byto pasywne. Liberalizacja miata miejsce tylko
w wybranych branzach, a rzad nie eliminowat ogdlnych barier w naptywie kapitatu
oraz nie prowadzit polityki promowania inwestycji [Kim, Hwang, 2000, s. 268-269].

W 1997 r. gospodarka Korei Potudniowej doswiadczyta kryzysu finansowego,
ktéry wraz z tzw. kryzysem azjatyckim przyczynit sie do zdecydowanego pogorszenia
koniunktury gospodarczej w tym kraju. W takich warunkach obecne na rynku kore-
aniskim podmioty zagraniczne zaczety zmniejsza¢ swoje zaangazowanie inwestycyjne,
a Korea byta zmuszona skorzysta¢ zpomocy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(MFW). Problemy finansowe, wyrazajgce sie miedzy innymi w odmowie ze strony
zagranicznych pozyczkodawcow tzw. rolowania kredytdw, oraz zobowigzania wobec
MFW wymusity na wtadzach Korei zmiane polityki wobec naptywu zagranicznych
inwestycji bezposrednich. W 1998 r. rozpoczat sie nowy (trzeci) etap tejze polityki,
a strategia rozwoju gospodarczego oparta na kredytach zostata zastgpiona strategig
bazujacg na wykorzystaniu zagranicznych inwestycji bezposrednich [Ahn, 2008, s. 3].

Nowa administracja prezydenta Kim Dae-Junga uznata, ze przezwyciezenie kry-
zysu ekonomicznego wymagac bedzie kompleksowych dziatan zwigzanych miedzy
innymi z organizacja struktury promowania inwestycji. W zwigzku z tym wyznaczono
gtéwne kierunki dziatan [Kim Kyu-Ryoon, 2003, s. 208-209]:

1 Inwestycje zagraniczne beda gtéwnym elementem poprawy struktury prze-
mystowej.

2. Inwestycje zagraniczne bedg kierowane do najbardziej wrazliwych obszaréw
struktury przemystowej kraju.

3. Inwestycje zagraniczne bedg wykorzystywane do poprawy konkurencyjnosci
najstabszych obszaréw oraz przemystow produkcji materialnej, wzmacniajgc
je strategicznie.

4. Klimat inwestycyjny bedzie nieustannie poprawiany, co wptynie na intensy-
fikacje pozytywnego wptywu ZIB na gospodarke.

5. Pomoc postinwestycyjna dla inwestoréw zagranicznych bedzie skoncentrowana
wjednym miejscu.

6. Bedzie nastepowac ciggta poprawa klimatu inwestycyjnego na linii pracow-
nicy-zarzadzaj acy.

7. Rzad bedzie prowadzit polityke przyciggania inwestycji poprzez promowanie
Scistej wspolipracy miedzy rzgdem, samorzadem oraz korporacjami.

8. Wzmacniany bedzie system ciggtego wsparcia aktywnosci w przycigganiu
inwestorow.

9. Rzad bedzie promowat pozytywne postrzeganie i nastawienie do inwestycji
zagranicznych, dgzac ostatecznie do osiggniecia spotecznej akceptacji dlatego
rodzaju dziatalnosci.

W celu realizacji powyzszych zamierzeri, od 1998 r. prowadzono dziatania,

ktore zaowocowaty znacznym wzrostem zainteresowania inwestoréw zagranicznych
lokowaniem swoich kapitatow w Korei. W kwietniu tego roku zezwolono na udziat
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zagranicznych podmiotéw w transgranicznych wrogich fuzjach i przejeciach, a po-
nadto zniesiono zakaz wzajemnego posiadania udziatéw miedzy przedsiebiorstwami
[WTO, 2000, s. 31]. W listopadzie 1998 r. weszta w zycie Ustawa o promocji inwestycji
zagranicznych (The Foreign Investment Promotion Act - FIPA), ktdra catkowicie
zmienita podejscie do naptywu ZIB. Polityke pasywna zastgpita aktywna promocja
ZIB [Chung, 2007, s. 281]. Przewidywano stworzenie catego systemu wspierania
procesu inwestycyjnego dla zagranicznych inwestorow. Celem ustawy byto sprzyjanie
zrébwnowazonemu rozwojowi gospodarczemu poprzez wzrost inwestycji zagranicznych,
wsparcie i utatwienia dla nich oraz poprzez formutowanie polityki tworzenia przy-
jaznego dla potencjalnych inwestoréw systemu rozwoju ZIB. Wszystkie te dziatania
miaty by¢ prowadzone we wspoOtpracy z zainteresowanymi samorzadami [Kim Kyu-
-Ryoon, 2003, s. 206]. Rozwigzania, ktdre przyjeto, polegaty na zniesieniu limitéw
udziatu zagranicznych inwestorow w rynku obligacji korporacyjnych i specjalnych,
likwidacji restrykcji w nabywaniu i sprzedazy nieruchomosci lokalnych, eliminacji
putapéw posiadania aktywow przez osoby fizyczne i prawne (zwyjatkiem niektorych
aktywnosci i przedsiebiorstw bedacych wiasnoscig panstwa) [WTO, 2000, s. 31].
Wedtug danych na 31 maja 2010 r. sposrod 1145 branz (wg koreanskiej standardowej
klasyfikacji dziatalnoSci przemystowej)jedynie 3 z nich byty catkowicie zamkniete
na inwestycje zagraniczne (transmisja radiowa i telewizyjna oraz branza nuklearna),
aw 29 istnialy tylko czeSciowe ograniczenia [WTO, 2012, s. 43].

Wspotczesny koreanski system inwestowania w formie ZIB jest realizowany na
bazie klauzuli najwyzszego uprzywilejowania. Jednakze zagraniczni inwestorzy sg
traktowani preferencyjnie w stosunku do podmiotéw krajowych w zakresie obcigzen
podatkowych oraz wyboru miejsca prowadzenia dziatalno$ci. Ponadto zostali objeci
zasadg narodowa w prowadzeniu aktywnej dziatalnosci inwestycyjnej [WTO, 2012,
s. 39]. Formalnie zadne restrykcje wobec naptywu ZIB nie wystepujg, z wyjatkiem
tych, ktére stanowig zagrozenie dla bezpieczenstwa narodowego, porzadku publicz-
nego, zdrowia, $rodowiska oraz moralno$ci publiczne;j.

Podstawowymi instrumentami wykorzystywanymi przez Koree w procesie zache-
cania inwestorow do zaangazowania w kraju sag m.in. [Ahn, 2008, s. 6]: zwolnienia
i redukcje podatkowe, wsparcie finansowe zatrudnienia i szkolen, granty pieniezne
na projekty B+R, czasowe zwolnienia i obnizanie kosztéw wykorzystywania ziemi
dla celéw prowadzenia dziatalnosci. Ponadto wraz ze zmiang polityki w 1998 r. po-
jawily sie utatwienia instytucjonalne - powotano specjalne agencje majace zajmowac
sie inwestycjami.

Mimo ze bodZce podatkowe niekiedy uznaje sie za przyczyne nieefektywnej alo-
kacji kapitatu, w Korei Potudniowej sg one wykorzystywane, podobniejak w innych
krajach rozwinietych. Metody ich stosowania ewoluuja, a rozwigzania sg czasami
bardzo szczegdtowe. Obecnie obowigzujgce reguty obejmujg m.in. [WTO, 2012,
s. 39]: 1) petne lub czeSciowe zwolnienie z podatku dochodowego na okres do 7 lat;
2) podobne rozwigzanie w odniesieniu do podatkéw lokalnych; 3) catkowite zwolnienie
z cet i podatkow posrednich naktadanych na importowane dobra kapitatowe do lat 3.
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Wraz z nowym etapem polityki pojawity sie nowe instytucje majgce realizo-
wacé zadania systemowe zwigzane z inwestycjami zagranicznymi. Agencja Invest
Korea, ktorej poprzedniczka byto Koreanskie Centrum Obstugi Inwestoréw (Korea
Investment Service Center - KISC) przy Koreanskiej Agencji Promocji Handlu
i Inwestycji (Korea Trade and Investment Promotion Agency - KOTRA) obstuguje
zagranicznych inwestorow na zasadzie jednego okienka (one-stop service). Z kolei
Biuro Ombudsmana ds. Inwestycji (Office of the Investment Ombudsman) stanowi
miejsce, w ktdrym zagraniczni inwestorzy mogga sktadaé zazalenia oraz wnioski
dotyczace ich funkcjonowania w Korei.

Zakonczenie

Kryzys finansowy z 1997 r. uSwiadomit rzagdzacym Koreg Potudniowg koniecznosé
zmian w polityce wobec naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich. Korzysci,
ktére oferowata dziatalno$¢ przedsiebiorstw zagranicznych na rynku wewnetrznym,
spowodowaly, ze zachecanie do inwestowania w Korei stato sie jednym z gtdwnych
celow polityki ekonomicznej kolejnych rzagdéw: stworzono otoczenie instytucjonal-
ne, powotujac specjalne agencje, zbudowano system wsparcia oraz wprowadzono
szereg instrumentdéw zachecajacych (m.in. podatkowych, finansowych). Miato to
zdecydowanie zdynamizowac naptyw inwestycji do Korei, niemniej zatozenia udato
sie zrealizowac tylko do pewnego stopnia.

1 Mimo ze w analizowanym okresie nastgpit wzrost warto$ci ZIB naptywajgcych

do Korei Potudniowej (z poziomu 5,4 mld USD w 1998 r. do 9,9 mld USD
w 2012 r.), udziat Korei w $wiatowym naptywie ZIB pozostawat stabilny na
niskim poziomie okoto 0,7%.

2. Struktura branzowa lokowanych inwestycji zagranicznych wskazuje na rosng-
ce znaczenie i 0gdlng przewage sektora przemystowego nad sektorem ustug.
Sytuacja tajest odmienna od sytuacji w wiekszosci krajow OECD.

3. Znaczenie ZIB dla gospodarki kraju pozostaje stosunkowo niewielkie. W po-
réwnaniach miedzynarodowych Korea wypada gorzej niz Chiny i Unia Eu-
ropejska. Stosunek ZIB do PKB w 2012 r. wyniost w Korei zaledwie 0,86%
(w UE 1,56%, w Chinach 1,49%), arelacja ZIB do inwestycji w $rodki trwate
byta rowna 3,4% w 2011 r. (w UE 13,5%, w Chinach 3,7%).

Korea Potudniowa w rankingach potencjatu inwestycyjnego zajmuje dosy¢ wysokie
pozycje, niemniej w zakresie faktycznie realizowanych inwestycji klasyfikowanajest
w dolnych obszarach rankingéw. Mozna wskazac kilka barier rozwoju zagranicznych
inwestycji bezposrednich w Korei:

1 Spoteczenstwo pamietajgce okresjaponskiego kolonializmu wcigz obawia sie

oddania wiasnosci w zagraniczne rece.
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2. Potwysep Koreanski nadal jest podzielony, a inwestorzy mogg obawiac sie
konfliktu miedzy zwasnionymi krajami, co nie sprzyja podejmowaniu decyzji
0 zaangazowaniu inwestycyjnym.

3. Mimo oficjalnych deklaracji wcigz istniejg formalne i nieformalne bariery dla
rozwoju inwestycji w Korei w niektorych ustugach (np. transmisja radiowa
czy telekomunikacja).

4. Srodowisko prowadzenia biznesu nadal nie jest przyjazne, co moze wynikaé
z koniecznosci spetnienia wymagan dotyczacych rejestracji, notyfikacji, li-
cencjonowania oraz zatwierdzania inwestycji.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, iz decyzja o rozpoczeciu zachecania inwe-

stor6w do zaangazowania w Korei Potudniowej byta stuszna, aczkolwiek sp6Zzniona.
Ponadto sam proces budowania korzystnego klimatu inwestycyjnegojest skompliko-
wany i czasochtonny, co oznacza, ze w krotkim okresie nie nalezy sie spodziewac
dynamicznego naptywu inwestycji bezposrednich do Korei.
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Foreign direct investment inflows and policy towards FDI
in the Republic of Korea in the years 1998-2012

The author of the article focused on a FDI development in South Korea in the years 1998-2012.
Analysis of statistical data shows that the value of investments has increased significantly, especially
in the first years ofthe period under scrutiny. Then, in parallel with the general downturn of the global
economy, investments in Korea decreased, and in the following years their value fluctuated at a rela-
tively high level. Despite the increase in the FDI inflows, their importance for the Korean economy
still remains small. This is in conflict with the intentions of governments that since 1998 have been
pursuing an active policy of encouraging investors to involve in South Korea.



