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Mariusz Parlicki

Bezpieczeristwo prawne obywateli w dziatalnosci Biur Porad
Obywatelskich

W zapewnieniu bezpieczenstwa poszczegdélnym obywatelom, grupom spotecznym
i ogotowi demokratycznego spoteczenstwa coraz bardziej istotng role odgrywa
nie tylko wtadza publiczna i podlegte jej instytucje, ale i podmioty niepubliczne,
a w szczegolnosci organizacje pozarzadowe. Celem artykutu jest zdefiniowanie po-
jecia ,bezpieczenstwo prawne obywateli”, ukazanie znaczenia organizacji pozarza-
dowych w budowaniu tego bezpieczenstwa w oparciu o dziatalnos¢ sieci Biur Porad
Obywatelskich (BPO), wreszcie przeanalizowanie zapotrzebowania na ustugi w za-
kresie poradnictwa obywatelskiego i prawnego na podstawie danych o kontaktach
z klientami krakowskiego BPO.

The legal security of citizens within the activity of Citizens Advice
Bureaux

In building the security of individual citizens, social groups, and democratic society
in general, an increasingly important role is played not only by the public authorities
and their subordinate institutions, but also by non-state actors, in particular NGOs.
The aim of this study is to define the concept of the “legal security of citizens”, to
show the importance of NGOs in building this security on the basis of the activity of
a network of Citizens Advice Bureaux (BPO), and finally to analyse the demand for
civil and legal counseling services on the basis of data on contacts with the clients
of the Krakow Citizens Advice Bureau (BPO).

lpaBoBas 6e30rnacHoCTh rpa)kaaH B gestesibHocTu bropo
KOHCyIbTauum 47151 HacesieHns

B Bonpocax 6e30MacHOCTM OTAEeNbHbIX Fpa)xAaaH, CoLMarnbHbIX FPynn U BCEro Ae-
MOKpaTMueckoro obliectsa Bce 60/iee BaKHYK POJib UrpatoT, He TONIbKO OpraHbl
rocyaapCTBEHHOM BNAcTU U MOABEAOMCTBEHHbIX €l YUPEXAEHUN, HO U Herocyaap-
CTBEHHble Cy6beKTbl, B YaCTHOCTU HEMpaBUTE/IbCTBEHHbIE O6LLECTBEHHbIE OpraHu-
3auuu. Llenbio AaHHOro UccneaoBaHua ABMASAETCA ornpeaesieHne NoHATUS «MpaBoBas
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6e30nacHOCTb Frpa)kaaH», yKkasaHme 3HadeHusl 06LecTBeHHbIX opraHm3auni B ¢op-
MUPOBaHMKN 3TON 6€30MacHOCTM, B TOM 4uncie cetn bropo KOHCynbTauui ans Hace-
nenusa (BKH), a Takxe gaTb aHanu3 cnpoca Ha ycnyrm BKH B obnactu npegocras-
JIEHUSA OPUAMYECKMX KOHCYNbTaLUMA A9 rpaXxhaH Ha OCHOBE AaHHbIX O KOHTaKTax
C HaceneHneM Kpakosckoro bKH.

Janusz Ziarko

Metoda badan w naukach o bezpieczeristwie na przyktadzie badania
bezpieczenstwa pracy

Zatozono, ze metoda w nauce o bezpieczenstwie catosciowo pokazywac powinna
sposo6b badawczego docierania do wiedzy i pojeciowego jej przedstawiania. Wyty-
czac drogi, ktére mogq prowadzi¢ do rozwigzania problemu. Powinna pozwalac na
kompetentne prowadzenie dyskursu dotyczacego problemoéw bezpieczenstwa.
Przyjeto, ze rozwdj nauk o bezpieczenstwie nakazuje szukanie odpowiednich dla
nich metod. W poszukiwaniach wtasciwych metod uwzglednié nalezy ztozonos¢ bez-
pieczenstwa i tworzacych go zjawisk. Wyostrzac trzeba swiadomos¢ metodologicz-
ng, gdyz kazda metoda posiada w swojej strukturze ograniczenia. Sprawiajq one,
ze metoda ujmuje rzeczywisto$¢ bezpieczenstwa nieadekwatnie, nie pozwala na
uzyskanie petnego jej obrazu.
Dlatego, zeby adekwatnie opisac¢ i wyjasni¢ zjawisko bezpieczenstwa uwzgledniac
nalezy sensy, znaczenia i wartosci, ktére towarzyszg intencjonalnie i generatywnie
dziatajgcemu badaczowi. Zachowanie badacza w sytuacji bezpieczenstwa rozpatry-
wac trzeba uwzgledniajac,
¢ podmiotowo warunkowany, mentalny kontekst towarzyszacy badaniu;
e regulacyjny wptyw kulturowych norm i dyrektyw dziatania, respektowanych
w danej spotecznosci.
W artykule zarekomendowano model metodyki badawczej dla nauk o bezpieczen-
stwie, pojmowany jako teoretyczna koncepcja wyznaczajgca przedmiot i problemy
badan oraz metody pozyskiwania i przetwarzania informacji. Okresla on podejscie
pozwalajace unikac bteddw i gromadzi¢ wiarygodne dane dotyczace problemu, da-
jace podstawe do dokonania oceny badanej rzeczywistosci oraz sformutowania na
ich podstawie wnioskow i dyrektyw praktycznych stuzgcych rozwojowi.

Research method in the sciences of safety a case study of the
sciences of safety research

It was assumed that a method in the science of safety should integrally show a re-
search form of reaching knowledge and its conceptual presentation. It should pave
the roads that can lead to solving problems. It should allow the competent conduct-
ing of discourse upon security issues.

It is assumed that the development of safety science requires searching for appro-
priate methods. In the search for adequate methods one should consider the com-
plexity of safety and its constituent phenomena. One needs to sharpen methodo-
logical awareness, since each method has limitations in its structure. They cause
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the method to recognize the reality of security inappropriately and do not allow

access to its full picture.

Therefore, to adequately describe and explain the phenomenon of safety one must

take into account senses, meanings and values that intentionally and generatively

accompany the acting researcher.

The behavior of the researcher in the security situation must be examined, taking

into account,

e subjectively conditioned, mental context accompanying the study;

¢ the regulatory effect of cultural norms and directives of action, respected in the
given community.

In the article, the model for research methodology for the science of safety was

recommended. This is understood as a theoretical concept of defining the subject

and research problems and, methods of obtaining and processing information. It

defines the approach that allows errors to be avoided and the collecting of reliable

data that give ground to evaluate the studied reality and to formulate conclusions

on their basis as well as practical directives that serve the development.

MeTtoa nccnegoBaHnii B HayKax o 6€30rnacHoOCTv Ha ripumMepe
ucciegoBaHui 6€30nacHoOCTH Tpyaa

Mpeanonaraercsa, 4TO UCMOJIb3yeMble B Hayke O 6e30MacHOCTM MeToAbl AOSKHbI
LLe/I0CTHO NoKasblBaTb CNOCO6bl NCCIeA0BaTENbCKOrO NYTU K KOHUENTYaslbHbIM 3Ha-
HUAM, NYTU K peweHuto npobneM, a Takxke AaTb BO3MOXHOCTb BECTU KOMMETEHT-
HOCTHbIW AMCKYPC Mo Bonpocam 6e3onacHoCcTu.
Passutne Haykm o 6esonacHocTn TpebyeT noMcka COOTBETCTBYHOLWMX MeToAoB. Bo
BPeMSl 3TUX MOWUCKOB CrieAyeT YyUMTbiBaTb CMOXHOCTb npobnem 6esonacHocTy u eé
coctasnaowmx. Heobxoanmo BbipaboTaTb MeETOA4ONOrMYECcKoe CO3HaHWe, TakK Kak
KaXabli METOA MMEET CBOM CTPYKTYPHbIE OrPaHNYEHMNS], KOTOPbIE NMPUBOASAT K TOMY,
YTO MEeTOoA yKa3blBaeT peasbHOCTb 6e30MacHOCTU HeadeKBaTHO W He AaeT MOJIHOM
€é KapTuHbl. MNo3ToMy, Ansa Toro, 4tobbl aAeKBaTHO ONMcaTb U 06BbACHUTbL SABIEHWE
6e30nacHOCTN HeOBXOAMMO YyUMUTbIBaTb 3HAYEHUS, COCTaBASAOWME N LLEHHOCTU, CO-
nyTCTBYIOWMNE AeATeNbHOCTb UccnepoBaTens.
Jenctems nccneposatensa 3aHnmarowerocst 6€30nacHOCTbO AOMXKHO yYeTbIBAETh:
e Cyb6beKkTMBHO 06YCNOBMEHHbINA, NMCUXUYECKNI KOHTEKCT, COMPOBOXAAKOLWMA UC-
cnepoBaHue;
* perynupyioLliee Bo34eNCTBME KYNbTYPHbIX HOPM U MpaBu AENCTBUINA, NPUHATBLIX
B obulecTBe.
B cTaTbe npeasioxeHo Moaenb AN UccneaoBaTelbCKon MeToA00MMN Haykn o 6e30-
NMacHOCTK, MOHUMaeMyto Kak TeopeTnyecKasi KoHuenuus, onpegensowas npeameT 1
3a4a4m nccnenoBaHuii, a Takxke MeToabl nonyyeHns n 06paboTku nHpopmaummn. 3Ta
Mozesnib onpeaensieT noaxoa, No3sonsowmin nsbexaTtb ownbok n cobmpatb Npose-
peHHble CBeAeHUS MO AaHHOM npobneme, KOTOpble B CBOK O4epelb AAlOT BO3MOX-
HOCTb OLIEHUTb UCCNeAyeMYI0 AeNCTBUTENbHOCTb, COOPMYIMPOBaThL Ha 3TOM OCHOBE
BbIBOAbI U pa3spaboTaTb NpakTUyeckne AMpPeKTUBbI.
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Ewa Szczepankiewicz-Rudzka

Geopolityczne uwarunkowania bezpieczenstwa w regionie Sahelu

Sahel jest regionem o strategicznym znaczeniu. Z punktu widzenia geograficznego
stanowi granice miedzy ,biatg Afryka Potnocng” i ,czarna Afryka Subsaharyjska”.
Z punktu widzenia politycznego to obszar, w ktérym zderzajg sie interesy panstw
i spoteczenstw subregionu, aktoréw zewnetrznych tak panstwowych (Chiny, USA,
Francja), jak i niepanstwowych (Al-Quaida). W regionie Sahelu krzyzujg sie mie-
dzynarodowe szlaki przemytu narkotykow, broni, nielegalnego transferu ludzi przez
Maghreb do Europy. Majac na wzgledzie bezpieczeristwo miedzynarodowe, nie bez
znaczenia pozostaje fakt, ze niedostepne, trudne do kontroli tereny sahelo-saharyj-
skie sq infiltrowane przez ugrupowania radykalnego islamu.

Artykut prezentuje wystepujace w Sahelu czynniki wptywajace na bezpieczenstwo
regionalne i miedzynarodowe. Zwrdcono uwage na czynniki ekonomiczne, politycz-
ne, spoteczne determinujace stabos$¢ panstw subregionu. Dalsza cze$¢ artykutu za-
wiera analize programoéw administracji USA podejmowanych wobec regionu, wpisu-
jacych sie w program ,,globalnej wojny z terroryzmem”.

Geopolitical security factors in the Sahel region

The Sahel is a region of strategic importance. From the geographical point of view,
it marks the boundary between “White North Africa” and “Black Sub-Saharan Af-
rica”. From the political point of view, it is an area where various interests collide
- those of the states and communities of the subregion, as well as those of external
actors, both states parties (China, USA, France) and non-states parties (Al-Qae-
da). International drug, illegal arms, and human trafficking routes into Europe via
Maghreb cross in the Sahel region. Taking into consideration the issue of interna-
tional security, it is important to highlight that radical Islamic groups operate in the
inaccessible and difficult to control Sahelo-Saharan desert.

The article discusses factors present in the Sahel that have an impact on regional
and international security. The main attention is paid to economic, political and
social factors which determine the weakness of the Sahel states. The paper also
includes an analysis of the US administration’s programmes implemented in the
region, which are part of the “Global War on Terrorism” campaign.

reononutnyeckmne akrtopbl 6€30rnacHocTn B pernoHe Caxeslb

Caxenb — 3TO permoH cTpaTern4yeckoro 3HadyeHms. C reorpadmyeckon TOUKN 3peHuns
OH npeacTaBnseT cobon rpaHuuy mexay «benon CeBepHoit ADpPUKON» U «4epHOM
Adpukon toxHee Caxapbl». B MONMTUYECKOM acrnekTe 3TO TEPPUTOpPUS, Ha KOTO-
poM CTanKMBaKTCA MHTEPEChl CTPaH U O06LWeCTBEHHbIX Fpynn cybpernoHa, BHELHUX
WIFPOKOB KaK rocygapcreBeHHbixX (Kutan, CLUA, ®paHuus), Tak U HerocyaapCTBeH-
Hbix (Anb-Kanpa). B pernoHe Caxenb nepecekarTcs MeXayHapoAHble MapLupyThl
KOHTpabaHAbl HAapKOTWUKOB, OpYXMsi, NepebpoCKM He3aKOHHbIX MUIPaHTOB 4epe3
Tepputoputo Marpuba B EBpony. YuuTbiBas MexayHapoaHyt 6e3onacHoCTb, He
cnenyet 3abbiBaTb 0 TOM, YTO HEAOCTYMHbIE, TPYAHO KOHTpoAupyemble obactu ca-
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X€e/10-CaxapCckoro pervoHa noggepratoTcs MHGUAbTPaUUM CO CTOPOHbI MCNAMCKUX
pagvKanbHbIX rpynm.

B ctaTtbe npeactasneHbl BCcTpeyawwmecs B Caxene ¢akTopbl, KOTOpble BAUAIOT Ha
pervoHanbHy U MexayHapoaHyto 6e30MacHOCTb. YKasaHbl 3KOHOMWYECKMEe, Mo-
NnTnyeckume, coumnanbHble dakTopbl, obycnaesnmeatowme cnabocTb rocynapcrs Cy-
6pernoHa. B panbHenwen 4actm cTaTbM NpeacTaBsieH aHanm3 rocyAapCTBEHHbIX
nporpamMm CLLUA B caxenbCKOM pervoHe, KOTopble COCTaBASIOT YaCTb aMEPUKAHCKOM
cTpaternun «rnobanbHOWN BOMHbI C TEPPOPUIMOM>.

Krzysztof Dymura, Jarostaw Woron,
Andrzej Skowronski

Leki a prowadzenie pojazdow

Stosowanie niektorych lekow, moze podobnie jak spozywanie alkoholu wptywac
na zmniejszenie sprawnosci psychofizycznej kierowcow, przyczyniajac sie do
zwiekszenia ryzyka wypadku komunikacyjnego. Istnieje wiele lekdw, ktére mogq
by¢ przyczyna dziatan niepozadanych zmniejszajacych sprawnosé psychofizyczng,
a sposrod nich najwazniejsze znaczenie majg anksjolityki, analgetyki opioidowe
oraz leki przeciwhistaminowe. Mogg one by¢ przyczyng wystapienia uspokojenia,
uczucia zmeczenia oraz sennosci, co w oczywisty sposéb wptywa na zmniejszenie
sprawnosci psychofizycznej kierujgcego pojazdami mechanicznymi. Artykut opisu-
je wptyw lekéw na bezpieczenstwo ruchu drogowego.

Drugs versus driving

The use of certain drugs, as well as alcohol consumption may decrease the psy-
cho-physical effectiveness of drivers, contributing to an increased risk of an ac-
cident. There are several classes of drugs that may be the cause of such adverse
reactions, among which the most important are anxiolytics, opioid analgesics and
antihistamines. They can cause sedation, tiredness and sleepiness, which conse-
quently lead to a reduction in mental and physical ability of the drivers. This paper
discusses the issue of medicines and their potential impact on the safety of traffic.

JlekapcTBa m ynpaBrieHne aBToMObuIeEM

MpMeHeHWe HeKOTOpPbIX NIeKapCTBEHHbIX NpenapaToB, MOXET TaK Xe, Kak ynortpe-
6neHne ankoronsi NPMBECTU K CHUXEHMUIO NMCnxodusmnmyeckom npurogHoCcT BOAW-
Tenem, n TeM CcaMbIM K POCTY KOMMYeCcTBa AOPOXHO-TPAHCMOPTHbBIX NPOUCLLECTBUIA.
CyLwecTByeT MHOro JIeKapCTB, CrMOCobHbIX Bbi3BaTb NO6OYHbIE 3DPEKTbI U CHU3UTL
NCUXOMOTOpPHbIE (YyHKUWIA yenoBeka. Cpean HMX Hambonee BaXKHbIMU SBAAKOTCS
TPaAHKBUNINU3ATOPbI, aHaNbreTUKU N aHTUIMCTaMUHHbIE NpenapaTbl. OHW MOryT nNpu-
BECTU K CHMXXEHMIO peaKLummn, Bbi3biBaTb YCTANOCTb U COHMIMBOCTb, UTO 3HAYUTEIbHO
CHWXXaeT NpUrogHoOCTb BoAUTeNs aBToMobuns. B ctaTbe onucbiBaeTcs BAUSIHME Nne-
KapcTB Ha 6e30NacHOCTb AOPOXHOIO ABUXKEHUS.
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Bogumit Steplewski

Foresight w logistyce bezpieczernstwa

Artykut jest préba zaprezentowania mozliwosci adaptacji metodologii foresight
do potrzeb diugookresowego prognozowania kierunkéw rozwoju stosunkowo no-
wej nauki, jakg jest logistyka bezpieczenstwa. Nasilajgca sie intensywnos¢ zjawisk
kryzysowych zwigzanych z sitami przyrody i dziatalnoscig technologiczng cztowieka
powoduje konieczno$¢ opracowania nowoczesnych rozwigzan teoretycznych i wy-
konawczych zabezpieczajgcych logistycznie prowadzenie dziatan ratowniczych. Roz-
wdj logistyki bezpieczenstwa jako nauki jest i bedzie silnie zwigzany z postepem
technologii, stosunkéw ekonomicznych oraz spotecznych. Wyzwaniem jest wiec
dostosowanie mysli teoretycznej mtodej nauki do prognoz zdarzen w ujeciu wielo-
letnim dla szeroko rozumianego obszaru bezpieczenstwa. Aktualnie intensywnos¢
zmian w ww. dziedzinach wyprzedza teoretyczne i praktyczne zasady funkcjono-
wania logistyki bezpieczenstwa. Potrzebom tym moze wyjs¢ naprzeciw foresight,
ktory ze swoim bogatym zapleczem metodologicznym i dorobkiem warsztatowym
pozwala na prognozowanie i kreowanie kierunkow rozwoju wielu dziedzin badan
naukowych i spotecznych w perspektywie kilkudziesiecioletniej.

Foresight in the logistic of the safety

The article attempts to present the possibilities of adapting the foresight methodol-
ogy to the needs of a long-term forecasting of the directions in which will develop
the comparatively new science which is ,the security logistics”. Increasing intensity
of crisis events, associated with the forces of nature and technological activity of
man, causes the need for development of the modern theoretical solutions and
implementing regulations, which logistically secure the management of the rescue
operations. The development of the security logistics as a science, is and will be
closely related to the progress of technologies, and advancement of the economic
and social relations. Therefore, the challenge lies in the adjusting of the theoretical
thinking of the young science to the forecasting of events on the long-term basis,
for the broadly understood area of security. Currently, the intensity of changes in
the above-mentioned fields outdistanced the theoretical and practical rules for func-
tioning of the security logistics. Foresight could meet that needs, as — with its rich
methodological background and experience acquired through workshops, it allows
for forecasting and creating the guidelines for future development of many fields of
scientific and social research in perspective of several decades.

®opcanT B 1orucTuke 6e30nacHocT1

[JaHHas cTaTbsa ABNSETCA MOMbITKOM yKa3aHWs BO3MOXHOCTM ajanTtauum MeToAo-
normn dopcanTta AN AONTOCPOYHOro MPOrHO3MPOBAHUA HanpaBfieHWA pa3BUTUS,
OTHOCUTENbHO HOBOWM HaYKMW, KaKoOW SABMSETCH floructuka 6esonacHoctu. YeBenude-
HWE MHTEHCUBHOCTU KPWU3UCHBLIX CUTYauWI, CBA3aHHbIX C CUaMU NPUPOAbI U Tex-
HOMIOMMYECKOWN AesATeNbHOCTbI0 4YenoBeka, TpebyeT pa3paboTkyM HOBbIX TeOpeTU-
YEeCKMX U MpaKTUYECKMX peLleHni, CnocobCTBYOWMX OpraHM3aummn JI0OrMCTUKU BO
BpeMs NMpoBeAeHUs cnacaTesfibHbIX onepaunin. Passutue Normctukm 6esonacHocTn
KaK HayKu ecTb M 6yaeT TECHO CBA3aHO C pPasBUTMEM TEXHONIOrUI, SIKOHOMUYECKNX
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M COUMANbHbIX OTHOLWEHWN. B CBA3M C 3TUM nepej yyYyeHbIMU CTOUT 3ajava npume-
HEHUS TeopeTMyecKmx pas3paboToK 3TOM MOSIOAOM HAYKM K MHOMOMETHEMY MPOrHo-
3UPOBAHNID KPU3UCHbBIX SIBJIEHWI B LUMPOKO MOHMMaeMoln obnactm 6e3onacHoCcTU.
B HacTosiee BpeMa MHTEHCMBHOCTb NMEpPEMEH B 3TOM 06n1acTu onepexaeT TeopeTn-
Yeckme U npakTUyYeckme NpuHUMnbl GYHKLUMOHMPOBAHUSA NOrMCTUKKM 6e30macHoOCTH.
B peweHun aton npobnembl MOXET NOMo4db opcanT, KoTopblid 6narogaps 6oraton
MEeTOA0/I0MMN N NMEIOLLMMCS AOCTUXEHUAM NO3BONUT NPOrHO3MpOBaTb M CO34aBaTbh
HanpaBJ/iIeHUS pa3BUTUS MHOMMX 06nacTei Hay4dHbIX U COLManbHbIX MCCNeaOBaHWM
B NEpPCNeKTUBE HECKONIbKUX AECATUNETUN.

Edit Elekes

Przywddztwo i duch przewodni. Teoria zarzgdzania w pracy policji

Reorganizacja i rozwdj metod zarzadzania w wegierskiej administracji panstwo-
wej, w tym policji, zwiekszyty tempo. Zachodzgce zmiany nasility sie ze wzgledu
na dostosowanie do przepiséw Unii Europejskiej oraz zmiane zakresu obowigzkow
sit policyjnych (potaczenie policji i strazy granicznej, przystapienie do Schengen,
nowe formy przestepczosci, nowe oczekiwania wobec stuzb policyjnych).

Zmiany jakosciowe wymagajg $wiadomego zarzadzania reorganizacjg; towarzy-
szg modernizacji rol i funkcji przywddztwa. Zarzadzanie w policji nie moze sie
obejs$¢ bez nowoczesnej i zintegrowanej mentalnosci, statego poszerzania wiedzy,
oraz nowych form wspotpracy i sSrodkéw, ktére pozwolg zapewnic ustugi o wyzszej
jakosci. Wspotczesni przywddcy niewatpliwie majg do odegrania specjalng role.
Wydaje sie tez oczywistym, ze zarzadzanie zadaniami nie moze by¢ oparte na
dawnych procedurach dziatania. Przywddcy nie mogq sie obejs¢ bez nowocze-
snych umiejetnosci zarzadzania, technik i metod, oraz wsparcia ze strony nowo-
czesnej nauki.

Przywddcy w policji wykonujg skomplikowane dziatania nie tylko petniac zwykte
oraz specjalne funkcje w administracji zarzadzania, ale takze poprzez koordy-
nowanie powigzanych dziatan. Niniejszy artykut przedstawia literature na temat
teorii zarzadzania zwigzanej z pracg policji oraz zwigzkéw miedzy funkcjami za-
rzgdzania a funkcjonalnymi dziataniami.

Leadership, the Moving Spirit. The Theory of Management

in Policing

The reorganization and the extension of management methods of the Hungarian
state administration, including the Police, have accelerated. The changes have
been intensified by the EU law harmonization and the alteration of the Police du-
ties (the fusion of Police and Frontier Guards, the Schengen accession, new forms
of delinquency, and the new expectations towards police services).

Qualitative changes demand the conscious management of reorganization. They
accompany the modernization of leadership roles and functions. The management
at the Police cannot lack the updated and integrated mentality, the persistent
broadening of knowledge and new forms of cooperation and resources which en-
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able to them provide a higher quality of services. Contemporary leaders doubt-
lessly have a special role. It also seems evident that task management cannot be
based on old routines. Leaders cannot do without updated management skills,
techniques, methods or modern scientific support.

Moreover, police leaders perform rather complex activities by not only fulfilling
ordinary or specific security functions in management-administration but also by
coordinating the related activities. The present study intends to examine the lit-
erature of theoretical leadership related to policing and the relations between
management functions and functional activities.

JlnaepctBo m ABMXYyLLas cuaa. Teopus yripaBrieHus B paborte
nonvLmm

B nocnegHee BpeMsa 3HauMTENbHO YCKOPWIACh peopraHusaums U paclimpeHue me-
TOAOB ynpaBfieHMs B BEHrepCKOM rocyAapCTBEHHOM agMWHUCTpauuK, B TOM 4ucne
B MOAUUMN. DTN U3MEHEHUS YCUTUNUCL BCNEACTBME MPUCNOCOBneHns HaunoHas b-
HOro 3aKoHogaTenbCTBa K HopMaMm M npasunam EC n nameHeHueM obsa3aHHoOCTEN
nonvuum (CNMstHMe NoONLUMK U MOrpaHMUYHbIX BOCK, NpucoeanHeHme K LLleHreHckom
30He, HOBble (POpPMbl MPECTYNHOCTN, HOBblE OXMAAHUSA B OTHOLUEHWUM MOSINLIEACKNX
cnyx6).

YnpaBneHue B NoNMUMK He MOXeT 06oiTnCh 6e3 BbipaboTKM COBPEMEHHOIO U KOM-
M/IEKCHOrO MEeHTasMTeTa, MOCTOSIHHOIMO MOBbLIWEHUS KBanudwukauui, cos3aaHus
HOBbIX (DOPM COTPYAHMYECTBA W pEeCcypcoB, KOoTopble obecrneyaT 6onee BbICOKOE
KayecTBO 06cCnyxuBaHusA Hacenenus. Ocobylo ponb B 3TOM MpoOLECcCe UrparT Co-
BpeMeHHble nuaepbl. KpoMe Toro, npeacTaBisieTCcsl 04eBUAHBIM, UTO yrpaB/eHne He
MOXeT 6blTb OCHOBaHO Ha yCTapeBLUMX npoueaypax. PykoBoACTBO He MOXeT oboun-
TUCb 6e3 COBpeMeHHbIX yrnpaBieHYeCKnX HaBblKOB, MPMEMOB, METOA0B M NOAAEPXK-
KN COBPEMEHHOWN HayKMu.

PykoBoACTBO MOAMUMKM MNPOBOAWUT CNOXHble BWUAbl AEATENIbHOCTU He TONbKO Bbl-
NnosiHAst 06blYHbIE UK crieunanbHble GYHKUMW B aAMUHUCTPaAUUKM yNpaBAeHUs, HO
TakXe 3aHMMasCb KoOopAMHaumen AeicTBuin. B aaHHOM cTaTbe obroBapmuBaeTcs sim-
TepaTypa Mo Teopwuu ynpasseHusl, cBa3aHHasa c paboTol nmonuummn, a Takxe pac-
cMaTpuMBatowas B3aMMOCBA3M Mexay (YHKUMAMKU yrnpasieHnsa U @yHKLNOHANIbHOM
0EesATeNbHOCTbIO.

Jerzy Kordas, Janusz Fatowski

Ostatnia przeszkoda w drodze Polski do NATO. Sprawa Jozefa
Oleksego i innych politykdw lewicy

W artykule przedstawiono oskarzenia premiera Polski J6zefa Oleksego i innych po-
litykdw polskiej lewicy o to, ze sq szpiegami Rosji. Oskarzenia dotyczyty czotowych
0sO6b w panstwie w okresie ubiegania sie Polski o wejscie do NATO i Unii Europej-
skiej. Przedstawione sa gtdwnie polemiki w mediach, ich efekty oraz interpretacje
tych oskarzen.
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The last obstacle on Poland’s road to NATO.
The affair of Jozef Oleksy and other left wing politicians

The article presents the accusations of spying for Russia, levelled against the Pol-
ish Prime Minister Jozef Oleksy and other Polish left wing politicians. The accusa-
tions concerned the highest state officials at the time when Poland was applying
for NATO and EU membership. The article mainly presents the mass-media polem-
ics and its effects, and offers an interpretation of the accusations.

lNocnegHee npensaTcTBue Ha nyTv BCTyrnieHus losbwm B HATO.
Aeno 03epa Onekcbl v apyrux 1€BbIX MOJINTUKOB

B paHHOM cTaTbe npeactaBfieHbl 06BMHEHUS MPOTUB NpemMbep-MuHUCTpa lMonblin
lO3eda Onekchbl n Apyrux rnoabCKUX NEBbIX MONTMKOB B LUMMOHa)Xe B nosb3y Poc-
cvn. B 3TOM npecTynneHnn o6BUHANUCE rMaBHble Nnua rocyaapcrea B npeaasepumn
BcTynaenus Monbwmn B HATO n EBponeickuin Coto3. B ctaTbe paccMoTpeHo none-
MWKY B CpeAcTBaxX MaccoBown mHdopmauum, eé pesynbTaTbl U MHTepnpeTaumm 3Tux
06BMHEHNIA.



