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BEZPIECZENSTWO « Tropia 1 poxivia

Rafat Raczynski

Wptyw migracji miedzynarodowych na bezpieczeristwo
wewnetrzne panstwa

Celem artykutu jest ukazanie najwazniejszych zagrozen dla bezpieczeristwa wewnetrz-
nego panstwa wynikajacych z migracji miedzynarodowych. Tekst sktada sie z trzech zasad-
niczych czesci. W czesci pierwszej zwrdcono uwage na powigzania pomiedzy migracjami
a takimi negatywnymi zjawiskami jak terroryzm, ekstremizm polityczny, zorganizowana
przestepczosé oraz silne podziaty spoteczne skutkujgce sytuacjami kryzysowymi (moga-
cymi prowadzi¢ do aktdw agres;ji). Cze$¢ druga poswiecona zostata zjawisku nielegalnej
migracji jako jednemu z podstawowych wyzwan dla bezpieczeristwa wewnetrznego.
W czesci trzeciej natomiast ukazano dziatania panistw zmierzajgce do ograniczenia ryzyk
zwigzanych z przeptywami migracyjnymi.

Stowa kluczowe: migracje miedzynarodowe, bezpieczeristwo wewnetrzne, terroryzm,
nielegalne migracje, ochrona granicy

The impact of the international migrations on the state’s
internal security

The aim of this article is to present the main threats resulting from international
migrations to the internal security of the state. The text is divided into three main parts.
The first part presents the links between migration and the negative phenomena such
as terrorism, political extremism, organized crime and a strong social divisions (which
can lead to acts of aggression). The second part is devoted to the phenomenon of illegal
migration, which can be perceived as one on the main challenges to internal security of
the state. In the third part author describes what actions can be taken by the states to
reduce the risks associated with migration flows.

Key words: international migration, internal security, terrorism, irregular migration,
border protection

BnuvsiHne MexayHapoAHON MUIrPaUnm Ha BHYTPEHHIO
6€30M1acHOCTb rocy4apcTBa

Llenbto cTaTbu ABNAETCA YKasaHMe camMblX BONbLUMX OMACHOCTEN, BbI3BaHHbIX MEXKAYHa-
pOAHOW MUrpaumeit, Ana BHYTPeHHel 6e3onacHOCTM rocyaapcTaa. CTaTba COCTOUT U3 TpeX
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OCHOBHbIX YacTei. B nepBoii YacTv 06palLaeTca BHUMaHME Ha B3aMMOCBA3b MeXaY MUrpa-
uper M TaKUMWM HEraTUBHbIMMU ABNEHUAMM, KaK TEPPOPU3M, MONUTUYECKUI SKCTPEMUZM,
OpraHvM30BaHHasA NPECTYNHOCTb U CUIbHOE COLMAbHOE PACcC/IOEHME, BbI3bIBAIOLEE KpU-
3UCHblE CUTYaL MK (KOTopble MOTyT NPUBECTM K aKTam arpeccum). BTopas YacTb noceALLeHa
ABNIEHUIO HeNerabHOM MUrPaLLMK — ABAIOLLENCA OAHOM 13 OCHOBHBIX NP061em BHYTPeH-
Hei 6e30MacHOCTU. B TpeTbel YacTn yKa3aHo AeMCTBUA roCyAapcTs Hanpas/ieHHble Ha CHU-
¥KeHWe PUCKOB, CBA3AHHbIX C MUIPALLMOHHbBIMU MOTOKaMM.

KnioueBble c10Ba: MeXayHapoaHas MUTpaLms, BHYTPEHHAS 6e30nacHOCTb, TEPPOPU3M,
HefleranbHas MUrpaLma, OXpaHa rpaHuLy,

Wojciech Jedrzejewski, Michat Romanczuk

Bezpieczenstwo Azji Centralnej w kontekscie strategii
wspotpracy USA i ChRL z paristwami regionu

Artykut prezentuje analize pordwnawczg aktualnych strategii Standw Zjednoczonych
Ameryki oraz Chinskiej Republiki Ludowej wzgledem Azji Centralnej pod katem ich konse-
kwencji dla bezpieczenstwa w regionie. Zbadano zawarto$¢ merytoryczna tychze strategii
oraz przedstawiono wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa w Azji Centralnej. Autorzy
przeanalizowali implikacje obu strategii dla bezpieczeristwa w regionie, odpowiadajgc
w artykule na pytania: Czy strategie mocarstw w realny i wiarygodny sposéb adresujg
wskazane problemy bezpieczenstwa w Azji Centralnej? Czy strategie USA i ChRL sprzy-
jaja konfliktowi, kooperacji czy koegzystencji miedzy tymi panistwami w sprawach regio-
nalnych? Czy cele strategii naruszajg interesy innych aktoréw polityki w regionie (przede
wszystkim Federacji Rosyjskiej oraz panstw Azji Centralnej), sprzyjajgc w ten sposob po-
wstawaniu sporow miedzynarodowych?

Stowa kluczowe: Stany Zjednoczone Ameryki, Chiriska Republika Ludowa, Federacja Ro-
syjska, Bezpieczenstwo Azji Centralnej, Nowy Jedwabny Szlak

The security of Central Asia in the context of the USA and PRC
cooperation strategies with the countries of the region

The article assesses a role played by the United States of America and Peoples Republic
of China in a Central Asian security by taking a comparative analysis of theirs regional
strategies as a point of departure. In subsequent parts of the research authors: scrutinize
a content of the strategies (especially both great powers’ policy aims and instruments);
analyze threats and challenges to the regional security in the region and degree to which
both strategies allow to address them; and examine an impact of the strategies on the
security environment in the Central Asia, particularly their potential to induce a (great
power) conflict between actors involved in the regional politics.

Key words: United States of America, People’s Republic of China, Russian Federation,
Central Asian Security, New Silk Road
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be3onacHocTb L{eHTpasibHOM A3umn B KOHTEKCTE CTpaterui
cotpyaHnyecrtsa CLUA n KHP co ctpaHamu pervoHa

B cTaTbe AaH cpaBHUTE/bHbBIM aHanu3 cTpaTernin CoeamHeHHbIx LLTatoB Amepuku n Kutai-
cKoi HapogHoit Pecny6i1vkn B LieHTpanbHOM A3MK C TOUKWU 3pEHUS UX BIMAHUA Ha 6e30-
NacHOCTb B pernoHe. PaccCMOTPEHO coaepiKaHMe STUX CTPATErNi1, YKa3aHbl BbI30BbI U yrpo-
3bl 41a 6e3onacHocTu B LleHTpanbHOM Asnn. ABTOpbI NpOaHaIM3MpPOBaIM NOCNeacTsumA
obeux cTpaternii gnsa 6e30nacHOCTU B PermoHe W MbiTaloTca AaTb OTBET HA caeayowme
BOMPOCbI: Ha CKOMbKO peasibHO U NPaBWU/IbHO ONpeAeNeHbl B CTPATENMN BENMKUX AEPKAB
npobnembl 6e3onacHocTn LieHTpanbHol A3nn? B kakoi mepe ctpatermm CLUA 1 KHP BbI-
3bIBatOT KOHPAMKTbI UK XKe 61aronpUATCTBYIOT COTPYAHMYECTBY M COCYLLLECTBOBAHWIO 3TUX
ABYX roCyapcTB B PeLLEHMM PErMOHA/IbHbIX BONPocoB? Kakum obpasom Lenun ctpaternm
3aTParvMBaloT MHTEPECHl APYrMX CyObeKTOB NOAUTUKM B peroHe (masHbIM obpasom Poc-
cuitckon Pepepaumm u ctpaH LieHTpanbHol A3unn), TeM CaMbiM Bbi3blBas MeXAyHapoa-
Hble cnopsbi?

KntoueBble cnoBa: CoeanHeHHble LLUTathl Amepukn, Kutaiickas HapoaHaa Pecnybauka,
Poccuiickas ®eaepaums, 6esonacHocTb LieHTpanbHOM A3nm, HoBbIn WENKoBbIM NyTb

Ewa Wolska-Liskiewicz

Dlaczego w polskiej armii nie ma kobiet-generatow?

Autorka w artykule przeanalizowata sytuacje w polskiej armii, by znalez¢ odpowiedz na
pytanie o powody braku w Wojsku Polskim kobiety w stopniu generalskim. W tekscie
zostata opisana geneza udziatu kobiet w armii oraz pokazane determinanty stuzby ko-
biet-zotnierzy. Poruszona zostata w artykule takze miedzy innymi problematyka wyste-
powania szklanego sufitu w polskiej armii. W drugiej czesci tekstu autorka przedstawia
swoje tezy dotyczace przyczyn braku kobiety-zotnierza w stopniu generata, wskazujgc na
uwarunkowania historyczne, polityczne, kulturowe oraz na polityke personalna.

Stowa kluczowe: Wojsko Polskie, generalicja, feminizacja zawodow, szklany sufit, deter-
minanty kariery

Why Are There No Female Generals in the Polish Army?

The author in the paper has analyzed the situation in the Polish army to answer the
question: Why are there no female generals in The Polish Army? The paper presented
the history of women’s participation in the Polish army, since the Second World War to
the present. The author presented also the statistics showing the determinants of female
soldiers work. In this article autor refers to the occurrence of glass ceiling in The Polish
Army, between the rank of the colonel and general. At the end the autor presents her
thesis about the reasons of the lack of women soldiers in the rank of general, pointing to
historical events, personnel policy and blocking access to the highest military positions
by men.

Key words: Polish Army, generals , feminization of professions, glass ceiling, determinants
of career
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lNouyemy B BoopyxéHHbIX cunax osbLum
HET XXEHLUNH reHepasioB?

AHanu3npya cuTyaumto B BoopyXEHHbIX cnnax MNonbliy, aBToOp ULLET OTBET HA BOMpPOC:
noyemy B MNonbCcKoM ApMUKM HET XKEHLWMH B 3BaHUM reHepana? B ctatbe npeacrtasneHa
MCTOPMA NPUCYTCTBMA XKeHLWMH B MNMonbckoit Apmun oT BTopoit MMpPOBOM BOMHbI A0 ce-
rofHAWHero AHA. B YacTHOCTU 3aTpoHyTa Npobsema Tak Ha3bIBAEMOIO KCTEKAAHHOMO
notosika» B BoopyKEHHbIX cunax Monbwu. MNpeacraBneHbl HEKOTOPbIE CTAaTUCTUYECKUE
AaHHbIe KacaloLmMeca NPOXOXAEHNA BOMHCKOM CNyXObl KeHwmHamK. Moasoaa utoruy,
aBTOP, YKa3bIBasA Ha UCTOPMYECKYIO 0OYCNOBAEHHOCTb KaapOBOM NONIUTUKM BNOKMPOBa-
HUA AOCTYNA EHLLMHAM K BbICOKMM BOMHCKMM AOMKHOCTAM U 3BAHUAM, AAeT OTBET Ha
NocTaBAEHHbIN B 3al/1aBUK CTaTbW BOMNPOC.

KntoueBble cnoBa: Boopy:KéHHble cunbl Monblum, reHepanuteT, pemnHmnsaumna npodec-
CUI, CTEKNAHHbIN NOTO/IOK, AeTePMUHAHTbI Kapbepbl

Ryszard Lelito

Podejscie procesowe w naukach o bezpieczerstwie i obronnosci

W artykule przedstawiono istote koncepcji zarzadzania procesowego oraz jej znaczenie
w naukach o zarzadzaniu. Procesowe podejscie do dziatalnosci wszelkiego rodzaju insty-
tucji jest obecnie postrzegane jako jeden z gtéwnych trenddw skutecznego zarzgdzania.
Procesy, ktdre stanowig gtdwne elementy tej dziatalnosci, sg w istocie ztozeniem realizo-
wanych funkcji w innym przekroju. W artykule wskazano na mozliwosci implementacji
teoretycznych zatozen orientacji procesowe] do tresci nauk o bezpieczenstwie i obron-
nosci. W szczegdlnosci moze to dotyczy¢ takich dyscyplin i specjalnosci jak dowodzenie,
zarzadzanie kryzysowe czy kierowanie instytucjami bezpieczenstwa i obronnosci. Za-
gwarantowac to powinno dalszy rozwdj nauk o bezpieczenstwie i obronnosci, zwtaszcza
w kontekscie szybko rozszerzajgcego sie spoteczenstwa informacyjnego.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, nauka, obronnos¢, proces, zarzagdzanie

Process approach in security and defence sciences

In this article the concept of process management and its meaning in management
sciences was presented. It underlined that process approach in an activity of many
different institutions is now viewed as one of the main trends towards efficient
management. Processes as the main elements of the activity are actually combination of
realized functions in other system. This article indicated possibilities of implementation
of the theoretical presumptions of process orientation to security and defence sciences.
Especially it may concern such disciplines and specialities as command, crisis management
or managing security and defence institutions. This way it should guarantee further
progress of the security and defence sciences especially in the context of information
society who expands very quickly.

Key words: security, science, defence, process, management
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lpoueccHbivi nogxoa B Haykax o 6e3ornacHocT1
n 060pOHOCIOCOBHOCTH

B cTaTbe NpeacTaBNEHO CyTb KOHLEMLUMW MPOLECCHOrO YNpaB/ieHMs U ero 3HadeHue
B YNpaB/ieHYEeCKMX HayKax. MpoLEecCHbIl Noaxos K AeATebHOCTU N0BbIX TUMNOB YUYPEK-
OEHWI B HacTosLLEe BPeMs PacCMaTpPMBaETCA B Ka4yecTBe OAHOM U3 MMaBHbIX TEHAEHUMI
apdekTnBHOro ynpasneHus. MpoLecchbl, KOTopble ABAAIOTCA K/OYEBLIMW 31E€MEHTaMM
3TOM AeATe/IbHOCTU B CYLLHOCTU ABNAIOTCA COBOKYMHOCTbIO MPOBOAUMbIX GYHKUMA. B cTa-
Tbe YKa3aHbl BO3MOXKHOCTU MPUMEHEHWA TEOPETUYECKMX OCHOB NPOLLECCHOTO YNpPaBieHun
B HayKax o0 6e3onacHocT! 1 060pPOHOCNOCOBHOCTU. B YaCTHOCTK, 3TO MOXKET HbITb CBA3AHO
C TaKUMW SUCLUMMNAMHAMM, KaK yrpaBieHne, aHTUKPU3UCHOE YNpaBieHne Wan ynpasne-
HUE YUYpEeKAEHMAMM CTOALLMX Ha CTpaXKmn b6esonacHocTu n obopoHocnocobHocTh. Mpume-
HEHMA 3TOro Noaxoda A0/IKHO obecrneynTb ganbHelwee pa3BUTUE HayK 0 6e3onacHoCTM
1 060pOoHOCNOCOBHOCTN, 0COBEHHO B KOHTEKCTE BbICTPO pa3BuMBatoLLeroca MHbopmauu-
OHHOro obuecTsa.

KntoueBble cnoBa: 6e30nacHOCTb, HayKa, 060pOHOCNOCOBHOCTb, NPOLECC, YyNpaB/ieHMe

Anna Kargol

Metafizyka i polityka. Andrzej Strug o charyzmie i micie
Jozefa Pitsudskiego

O legendzie Jézefa Pitsudskiego napisano wiele. Czyniono to juz za jego zycia, czynig to
wspdtczesni, wcigz usitujgc zgtebic to, co tak konsekwentnie wymyka sie nauce; charyzme
i osobowos¢ przywddcy. Michat Sokolnicki okreslat te przymioty w taki sposdb: ,Szta
od mdwcy i stopniowo zaczeta sie udziela¢ stuchaczom jakas niepojeta fascynacja psy-
chiczna”, ,,urok jego postaci i mysli”. W burzliwym roku odzyskania niepodlegtosci 1918
ukazata sie Chimera, powies¢ Andrzeja Struga, w ktdrej przedstawiat przeobrazenie do-
konujace sie w duszy, dziatacza socjalistycznego, zatamanego upadkiem rewolucji i roz-
tamem partyjnym, a ozywajgcym dla nowych idei niepodlegtosciowych. Katalizatorem tej
wewnetrznej metamorfozy byt osobisty kontakt z Jézefem Pitsudskim i jego wptyw na
cate przyszte zycie i przekonania gtéwnego bohatera Przectawa Borszowskiego. W tej hi-
storii kryje sie osobiste doswiadczenie i przezycie Struga, ale tez i innych pdzniejszych pit-
sudczykow, ktorzy przeszli droge od sceptycyzmu do apologii wzgledem wodza. Artykut
przytacza tez wypowiedzi i Zrédta, méwigce o wierze samego Pitsudskiego w powodzenie
wtasnych przedsiewzie¢ politycznych, oraz pracy i licznych zabiegach, jakie musiat wy-
konaé ugruntowujac sie w tym przekonaniu. W Zrédtach tych Pitsudski wystepuje jako
cztowiek gteboko przeswiadczony o swojej wielkosSci, gteboko wierzagcy w swojg misje
dziejowg i wiare te usitujgcy wszczepic innym.

Stowa kluczowe: Jézef Pitsudski, pitsudczycy, legenda Jézefa Pitsudskiego, Andrzej Strug,
,Chimera” Andrzeja Struga
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Politics and metaphysics. Andrzej Strug about Jozef Pitsudski’s
myth and charisma

There is a lot of works written about Jozef Pitsudski’s charisma. They were written
during Pitsudski’s life and nowadays as well. They attempt to catch what is slipping away
the scientific examination; charisma and personality of the leader. Michat Sokolnicki
discribed these advantages in the following way: ,There was an unknown psychological
fascination going out from the speaker and influencing the others” this kind of fascination
Sokolnicki characterized as “the charm of his figure and thoughts”. In 1918, the rough
time of regaining independence Andrzej Strug published “Chimera” the story presenting
metamorphosis of socialistic activist in the moment of his despair caused to the fact of
revolution’s collapse and divisions in his party. The main hero Przectaw Borszowski is
awaken for the new ideas of independence mainly thanks to the personal contact with
Pitsudski. In this story is hidden a private experience of the author Andrzej Strug, but
also the experience of his generation, future “legiony” soldiers. They also have followed
the way from scepticism to the apology of the leader. The article is presenting many
other sources telling about the faith which Pitsudski possessed himself, the faith in the
success of his politics. In these sources Pitsudski appears as a man deeply convinced of
his greatness, his mission and trying to convince the others to it.

Key words: Jézef Pitsudski, ,,pitsudczycy”, legend of Jézef Pitsudski, Andrzej Strug, ,,Chi-
mera” by Andrzej Strug

MeTtagpuzuka v noamtuka. AHgxen CTpyr o xapusme n Mmugpe
t03edgha lNuncyackoro

O nerenge H03eda Muncyackoro 66110 HANUCAaHO MHOFO. 3TO MPOUCXOANAO YKe NPU ero
YKU3HM, N NPOUCXOAMUT cerofHA. MiccnenosaTtenu NOCTOAHHO NbITAOTCA NOHATL TO, YTO TaK
nocnenoBaTeNbHO 6pOCaeT BbI30B HAyKe: Xapu3mMy U MHAMBUAYANbHOCTb inaepa. Muxamn
COKONbHULKWUI, Aan cneaytolee onpeaeneHne sTum Kadectsam: «OT opatopa UCXoAMNo,
M NOCTEMNEHHO NepesaBanoch CAYLIATENAM KAaKOe-TO HEMOHATHOE MCUXMYECKOE yBaeye-
HUMe», «04YapoBaHMe ero JIMYHOCTbIO U MblcaaMmn». B BypHbIn 1918 rog, BocCTaHOBAEHUSA
HEe3aBMCUMOCTY, BbilLen B CBET poMaH AHaKen CTpyra «Xvmepa», B KOTOPOM aBTop npesa-
CTaBuA Npeobpa3oBaHUE, NPOUCXOAALLEE B AyLUE COLMANUCTUYECKOTO AEATENS, BNABLUENO
B OTYasHME B CBA3WM C KPaXxOM PEBOJIIOLMM M PACcKOIOM B NapTWUM, HO Halleauwero B cebe
CUNbI ANS NPOABUNKEHUA HOBbIX MAEM He3aBUCMMOCTU. KaTaiM3aTopoM 3TOM BHYTPEHHEN
meTamop@do3bl OblN1 IMYHBIN KOHTAKT ¢ KO3edom MUcyackMm 1 ero BANAHUE Ha BCIO Aalb-
HENLLYIO XU3Hb 1 yOexaeHWA rnasHoro repos — MNwewiasa bopLuosckoro. B 31oi uctopum
NEXUT NINYHbIM ONbIT U NepexunsaHuna CTpyra, a TakKe Apyrux npusepxeHues MNuncyacko-
ro, KOTopble NPOLUAN NYTb OT CKENTULM3MA K anoN0ornmn BoXKAA. B ctatbe npuseseHbl AOKy-
MEHTbI, roBOpALLME 0 Bepe camoro MacyacKoro B ycnex CBOMX NOMUTUYECKUX NPOEKTOB,
a TaKKe ero paboTe M MHOTOYUCNEHHDBIX AeUCTBUAX, KOTOPbIE NPOBOAWA BOXKAb, BOABOPAA
CBOW MAEWN B U3Hb. B MCN0Nb30BaHHbIX aBTOPOM UCTOUHWUKAX MUACYACKUI yKa3aH KaK Ye-
NIOBEK [NYy6OKO YbexaeHHbIV B CBOEM BEANUNN, INYHOKO BEPYHOLLIMIA B CBOK MCTOPUYECKYHO
MWCCUIO, KOTOPbIM NbITAETCA 3Ty BEPY NPUBUTL APYTUM.

KnioueBble cnoBa: H03ed Muncyackui, npusepskeHubl Muncyackoro, nereHaa HO3eda
Muncyackoro, AHaxkel Ctpyr, «Xumepa» AHgxxen Ctpyra



