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BEZPIECZENSTWO - ropi  pasivia

Jerzy Konieczny

Bezpieczenstwo panstwa a bezpieczeristwo biznesu.
Studium metodologiczne

Celem artykutu jest préba udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy metodologiczna cha-
rakterystyka wiedzy o bezpieczenstwie organizacji o celach politycznych (wiedzy o bez-
pieczenstwie panstwa) jest odmienna od metodologicznej charakterystyki wiedzy o bez-
pieczenstwie organizacji o celach gospodarczych. Przyjeta zostata nastepujgca koncepcja
bezpieczenstwa: bezpieczenstwo okreslonego podmiotu jest stanem, w ktérym podmiot
ten, w sytuacji konfliktu wartosci, w zakresie nadanego przez siebie zasobu ddbr, ma zdol-
nos¢ do suwerennego podejmowania i realizowania legalnych decyzji, zgodnych z uzna-
wang przez siebie hierarchig wartosci. W swietle tej definicji nauki o bezpieczenstwie
nalezg do nauk stosowanych (praktycznych), co przesgdza o tozsamosci charakterystyki
metodologicznej naukowej wiedzy o bezpieczenstwie rozwazanych podmiotéw. Nauka
0 bezpieczenstwie panstwa rézni sie jednak od nauki o bezpieczenstwie w biznesie swoim
przedmiotem, ze wzgledu na wspomniang odmiennos$¢ celdw dziatania panstwa i orga-
nizacji gospodarczej.

Stowa kluczowe: czynnosci wiedzotworcze, nauki stosowane, optymalizacja, wywiad,
zagrozenie

State Security and Business Security. A Methodological Study

The article constitutes an attempt to answer the question whether the methodological
description of knowledge on security of organizations with political objectives (knowl-
edge on security of state) is different from the methodological description of knowledge
on security of organizations with economic objectives. The following security concept
has been accepted: security of specific subjects is a state in which the subjects in a situ-
ation of conflict of values, within the source of goods granted by themselves, have the
ability of sovereign legal decision-making and realization, accordant with the hierarchy of
values recognized by them. In the light of this definition, security studies belong to ap-
plied (practical) studies, which determines the identity of the methodological description
of the scientific knowledge on the safety of the considered subjects. However, studies on
state safety differ in their object from studies on business security, due to the mentioned
difference of objectives of the activity of the state and the economic organization.

Key words: applied sciences, optimization, intelligence, threat
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be3zonacHocTb rocyaapcrsa v 6e3onacHocTb 6u3Heca.
MeTtogosornyeckoe nccriefoBaHue

B cTaTbe caenaHa MombiTKa OTBETUTb HAa BOMPOC — YeM OTIMYAETCA METOLO/I0rMYecKan
XapaKTepUCTUKa 3HaHUM 0 6e30MacHOCTM OpraHM3aLmm, UMEOLWEN NoUTUYECKME Lenn
(3HaHMA o 6e3onacHOCTM rocyaapcTsa), OT METOAO0/N0MMYECKON XapPaKTEPUCTUKMA 3HAHUM
0 6e30MacHOCTM OpraHM3aLmMm UMetoLLLEen X03aUCTBEHHbIe Lenn? bblna npuHATa cneayto-
LLAA KoHuenumsa 6e3onacHocTK: 6e30nacHOCTb KOHKPETHOro CybbeKTa sBAAETCA COCTos-
HMEM, NPU KOTOPOM 3TOT CY6BEKT B CUTyaLMM KOHPAUKTA MHTEPECOB (B 06/1aCTM BaXKHbIX
AN Hero pecypcoB 60raTcTs), MMeeT BO3MOMKHOCTb MPUHUMATb CyBEPEHHbIE peLLeHun
M NOCTynaTb B COOTBETCTBMM C 3aKOHOM M B COOTBETCTBMM C BaXKHOW /11 HEFO CUCTEMOM
LieHHoCTel. B cBeTe aToOro onpeneneHuns, Hayka o 6e30nacHOCTU NPUHASNEKUT K cpeae
NPUKAAAHbIX HayK, YTo nNpegonpesenser 06 MAEHTUYHOCTY METOLOOTMYECKUX XapaKTe-
PUCTUK HAaYYHbIX 3HaHWIM 0 6e30MacHOCTM paccMaTpMBaeMbIx CyobeKToB. Hayka o 6e3onac-
HOCTW rocy,apcTBa OT/IMYAETCA OT HayKM 0 6e3onacHoCcTM busHeca NpegMeToM U3ydeHns,
npexae BCcero no npuymnHe pasHbix Liesei AeicTBUA rocyaapcTsa U AencTBUA SKOHOMMYe-
CKOM opraHusaumm.

KntoueBble cnoBa: NnpukaagHble HayKu, ONTUMMU3ALLMA, pa3BeaKa, yrpo3a

Ryszard Betdzikowski

Przestepczos$¢ w zakresie podatku VAT i oszustwa finansowe
zagrozeniem dla systemu bezpieczenstwa paristwa polskiego

Artykut omawia zagrozenia bezpieczenstwa panstwa powodowane przestepczoscig w za-
kresie podatku VAT oraz oszustwami finansowymi, gietdowymi i praktykami paraban-
kowymi. W 1993 r. w Polsce wprowadzono do systemu prawa i obrotu gospodarczego
zobowigzanie w postaci podatku od towardw i ustug (VAT). W tych latach oszustwa w za-
kresie podatku VAT polegaty na sprzedazy towardw lub ustug bez ich ksiegowania i niepta-
cenia naleznego podatku. Po przyjeciu Polski do UE (2004 r.) i otwarciu granic (Konwencja
Schengen) rozwineta sie zorganizowana przestepczos¢ specjalizujgca sie w wykorzysty-
waniu mechanizmoéw podatkow VAT i kreowaniu fikcyjnego obrotu towarowego (ustug)
z partnerami w innych panstwach UE. Ta patologia przestepcza jest oparta na ,karu-
zelowej” sieci podmiotow VAT. Czynnosci kontrolne prowadzone przez inspektoréw
Urzeddw Kontroli Skarbowej w 2014 r. zakonczyty sie wystawieniem podmiotom gospo-
darczym decyzji wymiarowych z tytutu stwierdzonych oszustw w zakresie podatku VAT na
sume ponad 9 mld zt. Kolejne ekipy rzgdowe i Srodowiska parlamentarne nie doprowa-
dzity do zdecydowanego ograniczenia tej finansowej i podatkowe]j patologii. Potrzebne sg
zmiany systemowe majgce na celu bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa w obszarze bez-
pieczenstwa finansowego, socjalnego.

Stowa kluczowe: przestepczos$¢ w zakresie podatku VAT, ,karuzele” VAT, oszustwa finan-
sowe, gietdowe i parabankowe, bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa, bezpieczenstwo
finansowe
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Criminal Activity in the Area of VAT and the Threat
to the Security of the Polish State

The article underlines the threat to state security caused by criminal activity in the field
of value added tax, financial fraud market abuses and also practices of false banking.
VAT was introduced into the Polish legal system in 1993. It also creates criminal activities
based on nontaxed sales. In 2004, when Poland joined the EU and Schengen agreement
a new kind of activity within this field was observed. Generally, it has developed into
organized crime specializing in the use of mechanisms of VAT and the creation of
a fictitious trade of goods (services) with partners in other EU countries to obtain the VAT
refund. This activity is based on a carousel scheme which includes “false invoices” and
companies whose professional activity is limited to the criminal activity. Based on such
modus opreandi billions of zloty are caged from the state budget. Tax audits carried out
by tax authorities revealed only in 2014 a tax fraud for more than 9 billion zloty. It is also
necessary to underline that all Polish governments failed to reduce the fraud activity and
pathology in taxation. Despite many structural changes/reforms in tax administration,
custom service and police, no progress in fighting tax frauds has been achieved. Current
situation creates serious threats to the internal security of the country.

Key words: crime in the field of VAT, “carousel” VAT fraud, financial fraud, para bank, tax
control offices, tax offices, the internal security of the state, financial security

Mpectynnexuns B cipepe HAC n pyHaHCOBbIE MOLLEHHUNYECTBA
- yrposa 415 cuctembl 6€30r1acHOCTH M0/IbCKOro rocyAapcraa

B cTaTbe paccmaTpmBatoTca yrpo3bl A3 6€30MacHOCTM rocyAapCcTBa, BbI3BaHHbIE NPECTYM-
HOCTbIO B chepe Hanora Ha aobasneHHyto ctoumoctb (HAC), drHaHCcOBbIMU 1 BUPKEBbIMM
MOLLEHHNYECTBAMM, a TaKKe AeATe/IbHOCTbIO TeHeBOW HaHKOBCKOW cuctembl. B 1993 roay
B Monblue BBEAEHO B NPABOBYIO CUCTEMY M SIKOHOMMUYECKMI 060POT 0683aHHOCTb YNNaThbl
Hanora Ha gobasneHHyo ctoumocts (HAC). B Te BpemeHa molueHHuYecTsa B coepe HAC
COCTOA/IN HA NPOAANKM TOBAPOB UM YCAyT 6e3 Ux ByxranTepckoro yyYeta v HeyniaTe Haane-
Xallero Hanora. MNocne npucoeamHeHus Monblum K EC (2004 r.) v oTKpbITUA rpaHnL, (LLen-
reHCKas KOHBEHLMSA) MOy4n1a pasBUTUE OPraHNM30BaHHAsA NPECTYNHOCTb, CNeLManmnsmnpy-
tOLLAsCA B MCNOAb30BaHNM MexaHM3moB HAC 1 co3aaHmm ouKkTBHOro 060poTa ToBapamm
(ycnyramm) ¢ napTHepamm B apyrux ctpaHax EC. 9Ta npecTynHas naTonorMs ocCHOBaHa Ha
€O3ZaH1M TaK HasbiBaemon HAC-kapycenu. NpoBepKu, ocyLLecTBASEMbIE MHCNIEKTOPaMM
HaNoroBoi MHcnekumm B 2014 r., BbIABUAN MHOTOYMC/IEHHbIE NPUMEPbI MOLLEHHUYECTBa
cBA3aHHOro ¢ Heynnaton HAC cyb6beKkTamm X03aMCTBOBAHNA U 3aKOHYUIUCH HANIOKEHMEM
WwTpadoB Ha cymmy bosiee 9 mnpg, 310TbIX. MCNONHUTENBHOM BNACTU U Nap/iaMeHTapuaM
He yAaNnocb Co34aTb 3aKoHOAATeIbHOW 6a3bl, KOTOpas NpMBena bbl K COKpaLLEeHUIO GUHAH-
COBOM M HAaNOroBoM NaTosiornin. HeobxoaMMo NPOBECTU CUCTEMHbIE M3MEHEHUS, HanpaBs-
JIeHHble Ha NOoBbILLEHNE BHYTPEHHEeN 6e30nacHOCTM rocyaapcTea B 061acTn pUHAHCOBOM
1 coumanbHoi 6e3onacHoCTH.

KntoueBble cnosa: npectynnenus 8 coepe HAC, HAOC-Kapycenb, puHaHCOBbIE U BUpKe-
Bbleé MOLUEHHMYECTBA, TeHeBas BaHKOBCKAA CMCTEeMA, BHYTPEHHAS 6e30MacHOCTb rocy-
AapcTBa, puHaHcoBas 6esonacHoOCTb
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Mirostaw Kwiecinski

Potencjat wywiadu i kontrwywiadu gospodarczego
przedsiebiorstw polskiego sektora MSP. Proba oceny

Celem artykutu jest préba wskazania na zatozenia i mozliwosci oceny budowanego, a jak
wydaje sie niezbednego do wspodtczesnego funkcjonowania, potencjatu narzedzi wy-
wiadu i kontrwywiadu gospodarczego przedsiebiorstw sektora MSP. Artykut zawiera
krétkg charakterystyke znaczenia w gospodarce polskiego sektora matych i srednich
przedsiebiorstw. Zwrécono uwage na gtdwne czynniki sukcesu w dziatalnosci przedsie-
biorstw. Jednym z istotnych okazuje sie wywiad i kontrwywiad gospodarczy. Wskazano
na powszechnie wystepujgce powigzania sieciowe pomiedzy przedsiebiorstwami jako na-
turalne srodowisko mozliwosci realizacji koncepcji wywiadu i kontrwywiadu gospodar-
czego. Zwrécono uwage na liczbe réznorodnych zagrozen bytu przedsiebiorstw sektora
MSP, wskazujagc na mozliwe pozytki minimalizowania zagrozen, wynikajgce z wykorzy-
stania rozwigzan wywiadu i kontrwywiadu gospodarczego. Koricowy fragment artykutu
zawiera identyfikacje obszaréw i aktywnosci niezbednych dla skutecznej realizacji zadan
wywiadu i kontrwywiadu gospodarczego w przedsiebiorstwach sektora MSP. Wskazano
takze na mozliwe do zastosowania metody oceny potencjatu wywiadu i kontrwywiadu
gospodarczego w strukturach matych i srednich przedsiebiorstw.

Stowa kluczowe: wywiad i kontrwywiad gospodarczy, potencjat kontrwywiadu, sektor
MSP

The Attempt to Assessment of the Potential of Economic
Intelligence and Counterintelligence within Polish SME Sector
Enterprises

The main goal of the article is the attempt to point out the foundation and evaluation
possibilities of potential in regards to intelligence and counterintelligence tools within
enterprises of SME sector. This potential seems to be crucial for current well functioning.
The article includes a short characteristic of the importance of Polish SME sector in the
economy. The main factors for success in the enterprise activity have also been pointed
out in the description. The most important factors are economic intelligence and coun-
terintelligence. The network connections between enterprises were indicated as natural
environment for the possibility to implement intelligence’s and counterintelligence’s con-
cepts. Many different threats of the enterprises operating have also been noticed, with
the indication to all possible benefits of minimizing threats by using solutions of eco-
nomic intelligence and counterintelligence. The last part of the article includes the iden-
tification of areas and activities that are essential for effective completion of tasks of eco-
nomic intelligence and counterintelligence within SME.

Key words: competitive and counterintelligence, potential of economic intelligence and
counterintelligence, SME sector
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[loTeHUmnan 3KOHOMUMYECKOM pa3BEAKN N KOHTPppa3BELAKU
I'lpe,ﬂl'lpMﬂTMl;l 10J/IbCKOIro CeEKTopa Masioro  CpegHero b6u3Heca.
llornbiTKa oLeHKHn

B cTatbe npeanpuHATa NOMbITKA AaTb OLEHKY, HE0O6X0AUMOrOo ANns GYHKLMOHMPOBaAHMA
B COBPEMEHHOM MMpPE, NOTEHLMANA UHCTPYMEHTOB SKOHOMMWYECKOW Pa3BesKu U KOHTP-
pa3BesKM B CEKTOpe Masoro u cpefHero busHeca. [laHO KpaTKoe onmMcaHMe 3HaYeHuA
B MO/IbCKON SKOHOMMKE CEKTOpa MajibiX U cpeaHux npeanpuatuii (MCr). ObpalleHo BHKU-
MaHMe Ha K/todeBble GaKTopbl YCrewHon AeaTelbHOCTU NpeanpuaTuiA, B TOM Yncie Ha
TaKuMe CyLLEeCTBEHHbIE KOMMOHEHTbI, KAK SKOHOMMUYECKAA pa3BeKa M KOHTppa3BeaKa. YKa-
3aHbl pa3HOOb6pasHble CBA3WN MeXAY NPeAnpUATUAMM, KOTOPble COCTABMAKOT ecTecTBeH-
HYIO Cpeay A/1A OCYLLECTBNEHNA KOHLLEMLLMM SKOHOMUYECKOWN Pa3BeaKM U KOHTPPa3BEAKM.
Ob6pallieHo BHMMaHKe Ha pa3HoobpasHble Yrpo3bl CYLLLECTBOBAHWUIO NPEANPUATUIN CEKTopa
Masioro u cpeaHero 6u3Heca, BO3MOXKHOCTU U BbIroAbl OT MUHUMU3aLMM pUckoB braroaa-
ps AencTemAm B 06/1aCTU SKOHOMMYECKOM Pa3BEAKMN U KOHTPPA3BEAKN. B 3aktounTenbHoOM
YacTu CTaTbM YKaszaHbl cdepbl U NpUMepbl AeNCTBUM, HeobXoAMMbIX A5 3PPEKTUBHOIO
BbINO/IHEHMA 33434 SKOHOMMWYECKOW Pa3BEeAKM U KOHTPPa3Beaku B cektope MCIT, a Takke
YKa3aHO Ha BO3MOXKHbIE A5l MPUMEHEHUA METO/bI OLLEHKM NOTEHLMANA SKOHOMUYECKOM
pa3BeaKM M KOHTPpPa3BeaKu B CTpyKTypax MCII.

KntoueBble cnoBa: SKOHOMMYECKas Pa3Befika M KOHTPPA3BeKa, NOTEHLMAN KOHTPPaAs-
BEeAKWU, CEKTOP NPeAnpuUATUIA Manoro 1 cpeaHero 6usHeca, MCI

Krzysztof Passella, Mirostaw Kwiecinski

Kontrwywiad gospodarczy w przedsiebiorstwie
- od strategii dziatania do pracy operacyjnej z personelem

Artykut traktuje o strategicznym znaczeniu kontrwywiadu gospodarczego w przedsiebior-
stwie, w nawigzaniu do najczesciej wymienianych zagrozen wewnetrznych i zewnetrz-
nych dla dziatalnosci wspoétczesnego innowacyjnego biznesu. Autorzy wyjasniajg istote
i podstawowe cele kontrwywiadu gospodarczego w przedsiebiorstwie. W czesci prak-
tycznej, po omowieniu wykrywania dziatan przeciwko firmie (praca ze zrodtami osobo-
wymi), autorzy skupiajg sie na identyfikacji szpiegostwa przemystowego w ochranianej
firmie. Artykut koncza rozwazania na temat zagrozen ze strony szpiegostwa przemysto-
wego niezwigzanych z cyberprzestepczoscia.

Stowa kluczowe: kontrwywiad gospodarczy, bezpieczenstwo informacyjne firmy, badanie
lojalnosci pracownikéw, zrodta osobowe

Space for the Business Counterintelligence in an Enterprise -
from Action Strategy to Operational Work with the Personnel

The article deals with the strategic importance of business counterintelligence in the
enterprise, in relation to the most cited internal and external threats for modern in-
novative business activity. The authors through a denial notice what is not business
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counterintelligence in the enterprise, try to explain its essence at the organization, in-
cluding the description of its fundamental objectives. In the practical part, the authors
deal with the descriptions necessary to take action on the detection of hostile activities
against the company, essentially by taking work with human sources. A special place is
occupied by considerations for identifying an industrial espionage net at the protected
enterprise by the business counterintelligence branch. The final part of the article con-
tains a reflection on industrial espionage threats not related to cybercrime.

Key words: business counterintelligence, counterespionage, company information secu-
rity, investigation of employee loyalty, human sources

DKOHOMMYECKasi KOHTppa3BeAKa rnpeArnpusTUs — ot cTpatermm
AENCTBUI 40 orepaTtnBHOMU paboTbl C NepcoHasioM

B cTaTbe paccmaTpuBaeTca CTpaTerMyeckoe 3HayeHUe 3KOHOMMYECKON KOHTPPa3BEAKM
npeanpuAaTUA 1 yKasaHbl HaMbosiee YacTble BHYTPEHHWE U BHELIHWE Yrpo3bl ANs AeATeNb-
HOCTM COBPEMEHHOTO MHHOBALIMOHHOTO BM3Heca. ABTOPbI OBBACHSAIOT CYLLLHOCTb M OCHOB-
Hble 334,a4¥ SKOHOMMUYECKOI KOHTPPAa3BeAKM NPeanpuaTUs. B NPaKkTUUYECKoM YacTu CTaTby,
nocne obcyKaeHUn cnocobos 0bHaPYKeHUA AeUCTBUI HanpaBAeHHbIX MPOTUB Npeanpu-
ATNA (paboTa C UCTOYHMKAMKM KOHPUAEHUMANBbHON MHDOPMaLMK), aBTOPbl COCPEAOTOUN-
BalOTCA Ha CNocobax BbIABNEHMS NPOMbILIEHHOTO WNMOHAXKA B 3aLUMLLIAEMON KOMNAHUW.
CTaTbA 3aKaHUMBaETCA 06CYKAEHMEM TEMbI YTPO3 CO CTOPOHbI MPOMbILLIEHHOTO LUMUOHA-
Ka, He CBA3aHHOTO C KMBepnpPecTynHOCTbIO.

KnioueBble cnoBa: 3KOHOMMYECKasn KOHTPpPa3BeaKa, MHGOPMaLMOHHAA 6e30MacHOCTb
NpeanpuATUSA, TECTUPOBaHWE N0S/IHOCTM NEPCOHaNa, UCTOYHWMKM KOHOUAEHLMANbHOM
MHbOpMaLMK

Stefan Pozdzioch

Prawo do bezpiecznych warunkdéw pracy.
Teoria a praktyka dziatania

Standardy zawarte w przepisach prawnych, okreslajgce wysoki poziom ochronny pod-
miotowego prawa do bezpiecznych warunkéw pracy, w niedostatecznym stopniu wpty-
wajg na praktyke dziatania w tym zakresie. W artykule wskazano na wazniejsze uwa-
runkowania spoteczne i ekonomiczne oraz przyczyny nierespektowania podmiotowego
prawa pracownikow do bezpiecznych warunkdéw pracy. W swietle danych statystycznych
i wynikéw prowadzonych kontroli, zawartych w rocznych sprawozdaniach Panstwowej
Inspekcji Pracy, skala tamania przepisow znajdujgca wyraz w odnotowywanych wykro-
czeniach i zdarzeniach jest w Polsce wcigz ogromna. W rozwazaniach wskazano na ro-
dzajowe dziatania, ktére powinny korzystnie wptywac na poprawe sytuacji w powyzszym
zakresie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo pracy, warunki pracy, inspekcja pracy, regulacje praw-
ne, zagrozenia dla zycia lub zdrowia
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The Right to Safe Working Conditions. Theory and Practice

The standards contained in legal regulations, defining high level of protection of subjec-
tive right to safe working conditions, does not affect sufficiently the practice of activities
in this area. The article pointed out the important social and economic factors and causes
of failure to respect personal employee rights to safe working conditions. In light of sta-
tistical data and results of the carried out checks, contained in the annual reports of State
Labour Inspection, the scale of violations that are expressed in reported offenses and
events is still enormous in Poland. The consideration pointed out the generic actions that
should favourably affect improvement of the situation in this respect.

Key words: safety of work, working conditions, Labour Inspection, legal regulations,
threat to life or health

lMpaBo Ha 6e30racHble yc10BUs TpyAaa.
Teopusi u NpaKTuka AeNCTBUI

CyliecTBylolMe B 3aKOHOAATENLCTBE CTAaHAAPTbLI, ONPeAenstoLMe BbICOKMIA YPOBEHb 3a-
LWMTblI CYObEKTMBHOMO NpaBa Ha Ge3onacHble YCNoBUA TPYAA, HEAOCTaTOYHbIM 06pa3om
BAVAIOT Ha NPAKTUKY AEWCTBMI B 3TOM 06/1acTU. B cTaTbe yKasaHbl Hanbosiee BaXKHble Co-
LpanbHble M SKOHOMMYECKME YCII0BUA U NPUYMHBI HECObToAeHMs NpaBa PaboTHMKOB Ha
6e3onacHble yCioBUA Tpyaa. B cBeTe CTaTUCTMYECKMX AaHHbIX U MPOBEPOK, Pe3yabTaThl
KOTOPbIX COAEPIKATCA B rofoBbIx OT4eTax [0CyAapCTBEHHOW MHCNEKUMM TPYAA, MacliTabbl
HapyLUEeHWUI 3aKoHoZaTeNbCTBa B Mosblue No-NpexKHeMy ocTatoTca bonblunmn. B cTaTbe
YKasaHbl NpMMepbl 4ENCTBUI, KOTOPbIE A0MXKHbI NONOKUTENBHO MOBAUATL HA YydLIEeHWe
CcUTyauum B aToi obnactu.

KntoueBble cnoBa: 6e30nacHOCTb TPyAa, YCAOBUA TPyAd, MHCNEKLMA TPyAa, NpaBoBble
HOPMbI, YrPO3bl }KU3HM WU 300POBbIO

Magdalena Prorok

Podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych.
Czes¢ II: praktyczny wymiar procesu decyzyjnego

Trudna sytuacja rynkowa jest szczegdlnego rodzaju sytuacjg kryzysowg, w obliczu ktérej
organizacje ,poddajg sie presji na wynik”, zapominajgc o jakosci przywodztwa. W kon-
sekwencji do petnienia funkcji menedzerskich sg delegowani swietni eksperci, zapew-
niajacy krotkoterminowg poprawe sytuacji, przejawiajaca sie w gtéwnej mierze w po-
prawie wynikow. Ich zadaniowe nastawienie nie ma nic wspdlnego z umiejetnosciami
pociggniecia ludzi za sobg, zarysowania przekonujgcej wizji przysztosci, a w konse-
kwencji tworzenia poczucia bezpieczenstwa u podwtadnych. Podstawg do osiggniecia
takiego mistrzostwa jest praca nad sobg i dysponowanie zestawem pewnych predys-
pozycji. W konsekwencji zwrécono uwage na wykorzystanie intuicji w podejmowaniu
decyzji, jako element, ktéry powoduje: skrocenie czasu podejmowania decyzji poprzez
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wykorzystywanie intuicji do gtebokiego obejscia analizy i btyskawicznego dochodzenia
do zadowalajgcego rozwigzania.
Stowa kluczowe: podejmowanie decyzji, sytuacja kryzysowa, kompetencje, intuicja

Decision-Making in Crisis Situations. Part II: Practical Dimension
of Decision-Making Process

The difficult market situation is a specific type of crisis situation in the face of the
organizations succumb to the pressure on the result, forgetting about the quality of
leadership. As a consequence, great experts are delegated to perform managerial
functions, providing short-term improvement of the situation manifested mainly in
improving results. Short duration of improvement of the situation follows the weakness
of the leadership which they represent. Their task attitude has nothing to do with the skills
of pulling people behind them, scratch compelling vision for the future and consequently
create a sense of security among subordinates. The basis to achieve such mastery is
to work together and to have set certain predispositions. Consequently, attention was
paid to the use of intuition in decision-making, as the element that causes: shortening
of decision-making through the use of intuition to bypass deep analysis and to move
rapidly reaching a satisfactory solution. Intuition used in this way is almost an immediate
cognitive process through which decision makers recognize familiar patterns and have
greater willingness to accept the risk associated with decision -making.

Key words: decision-making, crisis situation, competences, intuition

lpunHsATUE peLleHni B KPU3UCHbBIX CUTYyauUunsx.
Yactb II: npakTuka ripoyecca rnpuHAITUS yrpaBieH4YeCcKnx
peLieHnn

CnorkHaa cuTyauma Ha pbiHKe npeacTaBaseT coboi 0cobblt BUA KPU3MCHON CUTYaLLUK,
nepes NMLOM KOTOPOW OpraHM3auma «noafaeTca AaBNEHUI0 Ha pesy/bTaT», 3abbias
Npu 3TOM O KayecTse ynpasneHus. B pesynbTaTe 3TOro ANA BbINONHEHWS yrpaBieHye-
CKMX OYHKLMI YacTo NpUINallatoTca M3BECTHble 3KCMepTbl, KoTopble obecneyvBatoT
KPaTKOCPOYHOE Y/y4ylleHUe CUTYaL MK, YTO B OCHOBHOM NPOABAAETCA B Y/yYlUEHUN pe-
3y/IbTATOB. X YCTAHOBKA HA BbINO/IHEHWE KOHKPETHOM 334,a4M He MMeeT HUYero obuiero
C YMEeHWeM BOB/IeYb B €10 COTPYAHMKOB NPeAnpUAaTUA, MPesoCcTaBUTb UM Npeanoxe-
HWMe YeTKOM MepcrneKTVBbl Ha Byayuiee, KoTopas cnocobcTBoBasa bbl MOBbILEHUIO WX
yyBcTBa 6e3onacHocTU. OCHOBOM A/1A AOCTUNKEHUA TaKWX Lenei sasnaetca paboTta Hag,
camum coboli U pacnopskeHue Habopom onpeaeneHHbIX HaBbIKOB U CKNOHHOCTel. Oco-
6eHHOe BHMMaHMWe ciefyeT 06paTUTb Ha UCMOb30BAHME UHTYULMU BO BPEMS NPUHATUA
peleHnii, Kak 31emeHTa, KOTopblii CMOCOBCTBYET COKPALLEHUIO BpeMeHW NpesHasHa-
YEHHOrO0 Ha NPUHATUE PELIEHWN.

KnioueBble cnoBa: NpuHATME PELUEHUI, KPWU3UCHAA CUTyauus, KOMNETEHTHOCTb,
UHTYULMA
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Jarostaw Szemlinski

Znaczenie biatego wywiadu w zachowaniu ptynnosci finansowej
w polskich przedsiebiorstwach sektora MSP — zarys problemu

Polska gospodarka oraz jej bezpieczenstwo sg znaczaco oparte na stabilnosci funkcjo-
nowania sektora MSP. Mocny, innowacyjny, ciggle rozwijajacy sie sektor tych przedsie-
biorstw jest wskazany w oparciu o wyszczegdlnione w literaturze role tegoz sektora jako
element sktadowy szeroko rozumianego pojecia bezpieczenstwa ekonomicznego pan-
stwa. Przedstawione znaczenie ptynnosci finansowej oraz jej wptyw na istotne procesy
gwarantujgce przedsiebiorstwom tego sektora rozwdj oraz bezpieczernstwo ma bezpo-
Srednie przeniesienie na stan jego funkcjonowania, a zarazem szeroko rozumiane bez-
pieczenstwo ekonomiczne panstwa. Zachwianie stabilnosci ptynnosci finansowej jest po-
waznym niebezpieczenstwem, ktére w gospodarce rynkowej jest czestym zjawiskiem,
dlatego tez wymaga ono ciggtego nadzoru oraz odpowiedniej polityki i strategii gwarantu-
jacych jak najmniejsze zaktécenia w procesie funkcjonowania oraz rozwoju przedsiebior-
stwa. Bardzo istotnym narzedziem w rekach zarzgdzajgcych firmami tego sektora, podno-
szgcym gwarancje zachowania bezpieczenstwa i ptynnosci finansowej, jest biaty wywiad,
ktérego celem jest pozyskanie wiedzy dotyczacej sytuacji ekonomicznej kontrahentow
oraz powstatych naduzy¢ na szkode firmy. Ciggle wystepujgce zmiany na rynku powodujg,
ze biaty wywiad wskazuje sie jako narzedzie konieczne do stosowania w codziennym
funkcjonowaniu, rozwoju oraz budowaniu bezpieczeristwa ekonomicznego przedsiebior-
stwa. Stworzenie przez przedsiebiorstwo wewnetrznego systemu pozyskiwania i groma-
dzenia informacji jest elementem wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami oraz nie-
bezpieczenstwami, jakie niesie gospodarka wolnorynkowa, a uzyskana wiedza w wyniku
analizy tych informacji i wykorzystana w procesie decyzyjnym jest bardzo istotnym narze-
dziem dla zarzadzajgcych.

Stowa kluczowe: sektor MSP, ptynnos¢ finansowa, biaty wywiad, bezpieczenstwo

The Importance of the Open-Source Intelligence in the
Maintaining of Financial Liquidity in the Polish SMEs Sector
- an Outline of the Problem

The Polish economy and its security are significantly based on the stability of functioning
of the SMEs sector. The strong, innovative and still developing sector of such enterprises
is presented on the basis of roles of that sector, specified in literature, as an element of
broadly understood idea of the economic security of the state. The importance of finan-
cial liquidity presented herein and its impact on essential processes, which guarantee en-
terprises in this sector their development and security, directly translates into the con-
dition of their functioning and at the same time into the broadly understood economic
security of the state. Upsetting of the stability of financial liquidity is a serious danger,
which is a frequent phenomenon in the market economy, that is why it requires a contin-
uous supervision and appropriate politics and strategies which guarantee the least pos-
sible disturbances of the process of functioning and development of an enterprise. An
essential tool in hands of managers of enterprises in that sector, which increases guar-
antees of maintaining the security of financial liquidity, is the open-source intelligence
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aimed at obtaining information on the economic standing of contracting parties and
frauds committed to the detriment of an enterprise. Continuous changes in the market
cause that the open-source intelligence is indicated as a tool necessary to be applied in
everyday functioning, development and building up economic security of an enterprise.
The creation of an in-company system of obtaining and collecting information is an ele-
ment of early warning about threats and dangers, which free-market economy brings,
and the knowledge acquired as a result of the analysis of such information and applied in
a decision-making process is an essential tool for managers.

Key words: the SMEs sector, financial liquidity, open-source intelligence, security

3HayeHne pa3BeaKku Ha OCHOBE OTKPbITbIX MCTOYHUKOB
B COXpaHeHun puHaHCOBOU JINKBUAHOCTU B M0OJIbCKOM CEKTOPE
Masioro u cpegHero busHeca — OCHOBHbIE Mpob/ieMbI

MonbCcKas 3KOHOMMKa 1 ee 6e30MaCHOCTb CyLLLECTBEHHbIM 06Pa30M OCHOBaHbI Ha CTabu/Ib-
HOCTM QYHKLMOHMPOBAHMA CEKTOpa Masbix M cpegHux npeanpuatnii (MCN). CuabHbIN,
WMHHOBALMOHHbIM, NOCTOAHHO PA3BMBAIOLLMIACA CEKTOP 3TUX NPEANPUATUI — 3TO BaXKHbIN
COCTaB/AOWMIA KOMMNOHEHT LIMPOKO MOHUMAEMOW 3KOHOMMYECKOM 6e30nacHoCTU rocy-
JapcTBa. 3HayeHVe GUHAHCOBOWM IMKBUAHOCTU U €e BAUAHUA HA CYLLECTBEHHble npoLec-
Cbl, rapaHTUpyloLLMe NPeanpUATUAM 3TOrO CEeKTopa pPas3sBuTME M 6e30MacHOCTb MMeroT
HenocpesCcTBEHHOEe BO3AENCTBME Ha COCTOAHME WX GYHKLMOHUPOBAHMA, @ BMECTE C Tem
Ha WMPOKO NMOHMMAEMYH 3KOHOMMYECKYIO 6e30MacHOCTb rocyAapcTsa. PaspbiB cTabunb-
HOCTM GUHAHCOBOM NMKBUAHOCTU NPEACTABAAET CEPbe3HYH OMAcHOCTb, KOTOPas OCTaeTcs
YacTbIM ABNEHMEM B PbIHOYHOW SKOHOMMKE U MO3TOMY TPebyeT MOCTOAHHOMO KOHTPOAA
M COOTBETCTBYIOLLEN MOAUTUKU U CTpaTerMu, rapaHTUPYOLWMX YCTOMYMBOCTb MPOLLECCOB
bYHKUMOHMPOBAHUA 1 Pa3BUTMA NpeanpuaTnaA. CyLecTBEHHbIM MHCTPYMEHTOM B pyKax
YNpaBAftoWmx GYpmMmamm 3TOro CEKTopa, NOBbILLAIOLLMM FrapaHTUM CoXpaHeHua Hesonac-
HOCTM OMHAHCOBOW NIMKBUAHOCTU, ABNSETCA Pa3BefKa Ha OCHOBE OTKPbITbIX UCTOYHMKOB,
HanpaBieHHas Ha NosyYyeHne MHPOPMaLMM 06 SKOHOMMYECKOM MONOKEHUM KOHTPAreH-
TOB U 310yNoTpebneHnax coBepLUEeHHbIX B yliepb dupme. MporcxoasLLme Ha pbiHKe NocTo-
SHHbIE M3MEHEeHUA BeayT K TOMY, YTO pa3BesKa Ha OCHOBE OTKPbITbIX MCTOYHMKOB OCTaeTcA
HEobXOANMbBIM MHCTPYMEHTOM MOBCEAHEBHOW AEATENbHOCTM, Pa3BUTUA M MOCTPOEHMA
3KOHOMMYecKol besonacHocTv npeanpuatia. CosgdaHve npeanpuaTeM COBCTBEHHOM
BHYTPEHHeN cucTembl cbopa M COXpaHEHUA MHGOPMALMM — 3TO SNEMEHT PaHHEero npeay-
npexaeHvs 06 yrposax, Kakue HeceT PbIHOYHAA SKOHOMMKA, @ 3HAHMA MOJyYeHHbIe B pe-
3y/bTaTe aHaM3a Takol MHGOPMALMK, UCNONb3yemble B MPOLECCe NPUHATUA PeLleHUH,
ABNAOTCA BaXKHbIM MHCTPYMEHTOM A8 MEeHEAKEPOB NPeAnpUATUIA.

KnioueBble cnoBa: masible U cpegHue npeanpuatnsa, GMHaHCOBas IMKBUAHOCTb, pa3Bes-
Ka Ha OCHOBE OTKPbITbIX MCTOYHMKOB, 6€30MacHOCTb
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Tadeusz Kosciuszko - dowédca czy inzynier?

W marcu 2014 r. obchodzona byta 220. rocznica wybuchu Powstania KosSciuszkowskiego,
w roku 2016 przypada 270 rocznica urodzin Naczelnika. Warto przypomniec role Tadeusza
Kosciuszki w tym historycznym wydarzeniu oraz zastanowi¢ sie nad szansami pierwszego
powstania narodowowyzwolenczego, w ktérym to po raz pierwszy w dziejach Rzeczypo-
spolitej prébowano rozbudzi¢ patriotyzm wsrdd ludu (gtdwnie chtopa panszczyznianego
bez motywacji do walki o swdj los). Ta rewolucja w mysleniu i dziataniu idealisty, jakim
byt Tadeusz Kosciuszko, w dwczesnych warunkach politycznego otoczenia i uwarunkowan
spotecznych szlacheckiej Polski skazana byta na niepowodzenie.

Stowa kluczowe: Tadeusz Kosciuszko, Powstanie Kosciuszkowskie, fortyfikacje

Tadeusz Kosciuszko - Commander or the Engineer?

The 220th anniversary of Kosciuszko Uprising was celebrated in March this year. The
role of Tadeusz Kosciuszko in this historical event is worth remembering and we should
ponder about the chances of the first national liberation uprising, which was the first at-
tempt in the history to awaken the patriotism among the people of the Republic of Po-
land (we have to take under consideration the fact that most of them were serfs without
the motivation to fight for their cause). It was the revolution in thinking and activity of the
idealist such as Tadeusz Kosciuszko, but in those conditions of political surrounding and
social determinants of noble Poland it was doomed to fail.

Key words: Tadeusz Kosciuszko, Kosciuszko Uprising, fortification

Tageyw KOCTIOLWKO — KOMaHAUp Uv MHXXEHED?

B mapTte 2014 roga npasgHosaHo 220-netne Havyana BoccTaHuA KocTiowko, a B 2016 roay
NponayT Npa3aHoBaHUA 270-1eTUA CO AHA POXKAEHUA PYKOBOAUTENA BOCCTaHNUA. CTOUT Ha-
NMOMHUTb O ponu TageyLa KOCTIOWKO B STOM UCTOPUYECKOM COOLITUM U AaTb aHAN3 LWaH-
COB MEPBOrO HALLMOHAIbHO-0CBOOOAUTENIbHOMO BOCCTAHUA, B KOTOPOM BRepBble B UCTOPUN
Peun Mocnonutoi 6blna NpeanpuHATA NOMbITKA BO3POMKAEHMA NAaTPUOTU3MA B Hapoae
(B oCHOBHOM B Cpefie KPenoCTHbIX KPecTbAH C Manol MmoTuBaLmelt 6opbbbl 33 CBOKO Cyab-
by). 3Ta peBontouMA B CNOCObE MbIWNEHMS U AENCTBUAX UAEANNCTa, KaKum bbln TageyLu
KocTIOLWKO, B COBPEMEHHbIX €My NOAUTUYECKMUX M COLMANBHBIX YCIOBUAX BPEMEH LUAAXET-
cKoWi Monblwm 6bl1a obpeyeHa Ha NpoBan.

Kntouesble cnoBa: Tageyw KocTiowko, BoccTaHme KocTiowko, GopTUPUKALMOHHbIE CO-
OpYKEHUA



