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Wywiad z Szefem Sztabu Dowodztwa
Komponentu Wojsk Specjalnych
ptk. Marcinem Szymanskim

Marcin Lason (ML): Jaka role w Wojskach Specjalnych RP odgrywa tradycja, hi-
storia, do ktdrej, szczegdinie wspodtczesnie, tak czesto mozna spotka¢ odwotania?

Ptk Marcin Szymanski (MS): Wazng, ze wzgledu na jej funkcje, ktorg jest defi-
niowanie tozsamosci zotnierza. | mowa tutaj nie tylko o zotnierzu Wojsk Specjal-
nych RP (WS), ale i kazdym zotnierzu Wojska Polskiego. W naszej formacji odwotania
do Cichociemnych czy 1. Samodzielnej Kompanii Commando budujg wiez z ludZmi,
ktdérzy poswiecali swoje zycie dla Polski i stanowili jej elite, nie tylko w wymiarze woj-
skowym. To buduje morale, napedza rozwdj zotnierzy, wskazuje im wzorce godne na-
Sladowania i ugruntowuje przekonanie o potrzebie stuzby na rzecz panstwa w kaz-
dych okolicznosciach.

ML: Na pewno jest to niezwykle istotne, szczegdlnie w XXI wieku, w ktérym stale
podkresla sie rosngca role wojsk specjalnych dla zapewnienia bezpieczenstwa naro-
dowego i miedzynarodowego. W ostatnich latach zwracajgc na nie uwage w kontek-
Scie zagrozen hybrydowych. Jaka jest wedtug Pana rola wojsk specjalnych w wojnie
hybrydowe;j?

MS: Trzeba pamietaé, ze wojna hybrydowa jest pojeciem bardzo obszernym.
Przyjmijmy, ze ograniczymy sie tutaj do wskazania na to, jak moze by¢ prowadzona.
Moéwi sie m.in. o dziataniach konwencjonalnych i niekonwencjonalnych. W mojej
ocenie gtéwnym zadaniem wojsk specjalnych nie jest przeciwdziatanie dywersji, do
jakiej dosztoby w wypadku wojny hybrydowej. Bytoby to marnowanie ich potencjatu.
Takimi zadaniami powinny zajmowac sie inne rodzaje wojsk, np. tworzone wtasnie
Wojska Obrony Terytorialnej. Wojska specjalne powinny skoncentrowac sie na dzia-
taniach konwencjonalnych przeciwnika. Prowadzi¢ rozpoznanie specjalne i zbieraé
informacje, by ograniczy¢ skutecznosc¢ sit i srodkdw wykorzystywanych przez niego
w prowadzonej wojnie. Do tego Wojska Specjalne sg przygotowane i wyszkolone,
w taki sposéb ich potencjat moze byc¢ najbardziej efektywnie wykorzystany.
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ML: Ale wojna hybrydowa to nie jedyny temat, w kontekscie ktérego przywotuje
sie wojska specjalne. W ostatnich miesigcach przyczynkiem ku temu byt takze szczyt
NATO w Warszawie oraz Swiatowe Dni Mtodziezy w Krakowie, ktére nalezato zabez-
pieczy¢. Jaka wedtug Pana powinna by¢ rola wojsk specjalnych w wypadku zagrozenia
terrorystycznego na terenie Polski?

MS: Wojska Specjalne dysponujg odmiennym od Policji potencjatem. W niekté-
rych scenariuszach przeciwdziatania terroryzmowi potencjat ten moze by¢ wykorzy-
stany. W kilku niszach Wojska Specjalne sg w stanie wesprzeé — ale nie zastgpic Po-
licje. Udzielanie takiego wsparcia dotychczas realizowane byto na wniosek Policji,
ktéry po zatwierdzeniu na bazie konsultacji miedzyresortowych, skutkowat wyda-
niem decyzji Ministra Obrony, okreslajgcej rodzaj i wymiar wsparcia. Ten algorytm
dziatania, cho¢ sprawdzony podczas Szczytu NATO i SDM, wcigz wymaga udosko-
nalen — gtéwnie mam na mysli uwarunkowania prawne, umozliwiajgce generowanie
sit w celu wsparcia Policji podczas wydarzen majgcych gwattowny i nieoczekiwany
charakter — w sytuacjach, kiedy kluczowym jest czynnik czasu.

ML: Wspomniat Pan o potencjale Wojsk Specjalnych RP. Nie bytoby go, gdyby nie
deklaracja polityczna o tym, ze bedg one polska specjalnoscig w NATO. Jak z dzisiej-
szej perspektywy ocenia Pan droge, jaka przeszty Sity Zbrojne RP, by jg osiggnac?

MS: Cechowata jg przede wszystkim konsekwencja polityczna, dzieki ktdrej de-
klaracje ze szczytéw NATO byly wprowadzane w zycie. Z petng swiadomoscig wagi
swoich stéw chciatbym podkresli¢ jej znaczenie. Jako Szef Oddziatu Planowania w Do-
waédztwie Wojsk Specjalnych prezentowatem plany ich rozwoju i informowatem o ich
realizacji. Byly one realizowane z wielka determinacja, na co pozwalat stabilny, nawet
jesli nie najwiekszy, budzet. Nie bez znaczenia byta réwniez mozliwos¢ niezaleznego
dysponowania budzetem przez Wojska Specjalne. Wszyscy uczestnicy procesu osig-
gania zdolnosci do dowodzenia sojuszniczym komponentem rozumieli powage sy-
tuacji i znaczenie przyjetych zobowigzan. Przektadato sie to na systematyczng reali-
zacje kolejnych zatozen planu na lata 2013-2022. Za kluczowe Zzrédta powodzenia
tego projektu uznaje dobrg wole przetozonych, stabilny budzet, klimat wzajemnego
zrozumienia i determinacje ludzi.

ML: Ale chyba nie zawsze byt on dostrzegalny, zdarzato sie, ze go brakowato. Jak
na funkcjonowanie Dowddztwa Wojsk Specjalnych wptyneta reforma kierowania
i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2014 roku?

MS: Spowodowata ona duze zachwianie w naszej codziennej praktyce. Udato nam
sie przezwyciezy¢ wynikajgce z niej trudnosci, poniewaz zaczelismy stosowac niestan-
dardowe sposoby postepowania. Tylko ogromne zaangazowanie wielu ludzi pozwo-
lito na to, by pokona¢ wynikajgce z reformy problemy kompetencyjne. Ten trudny
okres wiele nas kosztowat.

ML: A dziato sie to w koncdwce przygotowan do certyfikacji natowskiej Do-
wddztwa. Jak wygladat proces przygotowan do tego, by polskie Dowddztwo Wojsk
Specjalnych objeto dyzur w Sitach Odpowiedzi NATO, jako odpowiedzialne za caty
komponent wojsk specjalnych, a tym samym weszto do grona elity parstw NATO
w tym obszarze?

MS: Okres przygotowan obejmowat kilka obszaréw. Zaczynajac od szkolenia ludzi
i przygotowania kadr, przez budowanie struktur i proceséw organizacyjnych, po na-
bycie techniki i nauki jej wykorzystywania. Wszystko to dziato sie w obrebie czterech
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etapow, ktére moge wyrdznic. Pierwszy to osiggniecie wstepnych zdolnosci operacyj-
nych (2012 rok), kiedy to koncentrowalismy sie na projektowaniu struktur i proceséw
organizacyjnych oraz zakupdéw, co wymagato od nas wielu podrdzy i wspotpracy
z wojskami sojuszniczymi. W tym okresie skupialiémy sie tez na szkoleniu kadr — opie-
rato sie ono gtéwnie na edukacji kursowej, realizowanej w kraju i za granica. Ten czas
podsumowywato bardzo dobre ¢wiczenie, przeprowadzone w natowskim Joint Force
Training Centre w Bydgoszczy. Prowadzito ono do drugiego etapu, ktéry mozna okre-
$li¢ jako dazenie do osiggniecia petnej gotowosci. W tym kolejnym etapie realizowa-
lismy nakreslone plany i wdrazaliSmy w zycie wnioski z éwiczen. Szczegdlnie istotnym,
dla osiggania gotowosci, byt zakup sprzetu teleinformatycznego i szkolenie jego ob-
stugi, a co za tym idzie wdrazanie skomplikowanej techniki do kultury organizacyjnej
Dowddztwa. Etap ten zakoriczyto ¢wiczenie Cobra, zrealizowane w Kielcach, ktére za-
konczyto sie nadzwyczaj dobrze. Szczegdlne wyzwanie stato przed zotnierzami Jed-
nostki NIL, ktéra zabezpieczata zdolno$¢ do dowodzenia — Smiato moge stwierdzi¢, ze
podotali temu bardzo dobrze. Pozwolito to na zakoriczenie kolejnego etapu naszych
przygotowan, ktéry mozna nazwac petng gotowoscig narodowa. Certyfikacja miedzy-
narodowa, bazujgca na kontroli prowadzonej przez zespét specjalistow NATO, prze-
prowadzona zostata w ramach odbytego w 2014 roku ¢wiczenia Noble Sword. Ocena
z perspektywy sojuszniczej — jest to bardzo skomplikowane przedsiewziecie. Jako cie-
kawostke podam, ze instrukcja zawiera ponad 1000 kart ocen, z ktérych wszystkie sg
skrupulatnie sprawdzane przez zesp6t certyfikujacy. Efekt byt bardzo dobry i dzieki
temu osiggneli$my zatozony cel.

ML: W ten sposdb w 2015 roku petniliscie wspomniany dyzur. Czy moze Pan po-
wiedzie¢ co$ na jego temat? Pana zdaniem byto to co$ wiecej niz codzienna rutyna
stuzby, do ktérej doszty nowe obowigzki?

MS: Trzeba pamietaé, ze byt to szczegdlny czas dla bezpieczeristwa Europy i Swiata,
czas strategicznych zaskoczen. Stad zaktadaliSmy duze prawdopodobienstwo, ze be-
dziemy uzyci jako komponent Sit Odpowiedzi NATO — moze niekoniecznie w ramach
operacji, ale np. w ramach demonstracji gotowosci do wsparcia sojusznikéw. Dla-
tego bardzo powaznie podchodzilismy do naszych obowigzkdéw, z czym zwigzane byty
czeste éwiczenia, treningi, prébne alarmy itp. Byto to dalekie od codziennej rutyny.
2015 rok to takze czas po zakoriczonym szczycie NATO w Walii i podjetych tam decy-
zjach, na przykfad stworzenia tzw. szpicy NATO. Wojska specjalne staty sie jej czescig,
jednak nie wiedzielismy co to faktycznie oznacza, nie byto bowiem jeszcze jasno okre-
$lonej koncepcji jej wykorzystania. W odnalezieniu sie w tej sytuacji pomogty ¢wi-
czenia Noble jump, z ktérych wyciggnelismy szereg istotnych wnioskéw. W zwigzku
z tym czas dyzuru nie byt odpoczynkiem po latach trudnych przygotowan, a okresem
statej gotowosci do dziatania i wynikajacych z tego konsekwenciji.

ML: O jakich konsekwencjach Pan mowi? A szerzej, jakie sg wnioski z tego dyzuru
dla Wojsk Specjalnych RP?

MS: Przede wszystkim rozwineliSmy wysoce zaawansowany system dowodzenia,
w petni kompatybilny z systemami NATO. Jestesmy pionierami w Sitach Zbrojnych RP
w zakresie dowodzenia wojskami sojuszniczymi na poziomie komponentu. Cwiczenia
w ramach przygotowania do dyzuru odbywaty sie pod dowddztwem Joint Force
Command w Neapolu i zwigzane z tym doswiadczenia sg unikatowe dla kazdego ofi-
cera. Dla przyktadu w czasie ¢wiczenia Trident Juncture bralismy udziat w operacji
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kolektywnej obrony — byto to dla nas odswiezajace, ale i skutkujace szeregiem no-
wych refleksji doswiadczenie.

ML: To niezwykle wazne doswiadczenie, ktérego znaczenie trudno przecenic.
Opierajac sie na nim mozna osiggac kolejne sukcesy. Jakie sg Pana zdaniem naj-
wieksze wyzwania stojgce przed Wojskami Specjalnymi RP?

MS: Mysle, ze mozna podac ich kilka. Po pierwsze doskonalimy nasze zdolnosci do
realizacji pierwszej misji Sit Zbrojnych: czyli obrony kraju — dziatania w tym obszarze
skupiajg sie na organizacji ¢wiczen i naszym wkfadzie w prowadzony obecnie Strate-
giczny Przeglad Obronny. Kolejny dyzur w Sitach Odpowiedzi NATO jest jeszcze dosé¢
odlegty, ale juz o tym myslimy. Wtasciwe uregulowanie wspdtpracy pomiedzy woj-
skiem a policja, w wypadku incydentu terrorystycznego na terenie Polski, jest réw-
niez jednym z wyzwan, do ktérego podejdziemy odwotujac sie do wnioskéw z tego-
rocznych wydarzen. Poza tym wspieranie i prowadzenie szkoler wojsk specjalnych
w panistwach partnerskich — nasz udziat w ,,eksporcie bezpieczestwa” — stanowi
wazny i wymagajacy obszar dziatalnosci.

ML: Dziekuje za rozmowe.

MS: Dziekuje.

Krakow, 11 X 2016 .



