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Ryszard Bandurski, Andrzej Nowakowski

PRZYCZYNEK DO PLANOWANIA KADRY W BIBLIOTEKACH
NAUKOWYCH NA PRZYKLADZIE REGULAMINU BIBLIOTEK SZKOL
WYZSZYCH W ROSJI

W bibliotekach poiskich szkdt wyzszych dosé czgsto stajemy przed problemami
dotyczacymi 2atrudnienia. Jednym 2z zagadnien szczegblowych jest proba okreslenia
normatywdw Iub przynajmniej ogéinych wytycznych dotyczacych ilosci etatow, ktorymi
winna biblioteka dysponowac aby sprawnie realizowac swoje zadania stafutowe.

Najczesciej oczywiscie bierze sig tu pod uwage liczbe zgromadzonych wolu-
mindw, zarejestrowanych czytelnikow czy udostgpnien w skali roku. Wiemy jako
bibliotekarze, ze ograniczenie si¢ tylko do wymienionych powyzej wskaznikow nie
zawsze bedzie wystarczajace. Nie oddajg one bowiem peinego cbrazu calege skom-
plikowanego zestawu spraw, ktore biblioteka musi reaiizowac. Warto tu wymienic
chociazby zagadnienia konserwacii, opraw czy mikrofiimowania; zbiory specjalne z
trudnymi do $cislego ujecia i wyliczenia problemami ich opracowania, udokumento-
wania; informacjg naukowg czy dzi$ tak wazne problemy okresu przeisciowego wyni-
kajace z wdrazanej komputeryzacji i koniecznosci dwutorowego prowadzenia wielu
prac bibliotecznych.

Shwierdzi¢ nalezy, iz normatywéw zalrudnienia dla bibliotek szkdt wyZszych w
Polsce nie ma. Mozna jedynie wskaza¢ w tym miejscu na ostatnie z prowadzonych w
tym zakresie badan, ktérych wyniki zostaly przedstawione w 1995 roku', Zarzadzaja-
cy bibliotekami mogq dzis odwotywaé sie do zawartych w nich danych statystycz-
nych, porownujac jak wskazniki charakteryzujace ich bibliotekg majq sig do wielkosci
srednich wyliczonych dla poszczegolnych grup bibliotek czy - ogdiem - dia wszyst-
kich bibliotek Polski. Oczywiscie porownania te moga mie¢ tylko znaczenie-posrednie
i nie stanowig zadnej podstawy do koniecznej optymalizacii zatrudnienia, Autorzy
przywolanego artykutu porownywali wyniki wyliczone (na podstawie ankiety) dla
bibliotek polskich z porownywalnymi danymi podanymi przez Marion Mallmann-
Bishler dla bibliotek niemieckich.

! Mowimy tu o opracowaniu A.Jazdona, A Janowskiej: Z problemow planowania obsady personainej w
bibliotekach naukowych, W: Biblioteka naukowa. Automatyzacja. Organizacja. Zarzadzanie,
Warszawa 1995, 5.205-211.
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Warto wigc moze réwnieZ spojrze¢ na to, jak powyzszy problem probuje sig
rozwigzywac w innym panstwie.

W grudniu 1995 roku Centralina Komisja Biblioteczno-Informacyjna w Rosji,
opublikowata przyktadowy regulamin dziatalnosci bibliotek szkot wyzszych. Regula-
min ten zawiera ogdlne i szczegdlowe zadania i funkcje, jakie powinny spelnia¢ te
biblioteki. Ponadto w przepisach wykazane sq migdzy innymi obowigzki bibtioteki
wobec uZytkownika oraz prawa czytelnikow. W niniejszym oméwieniu nie chcemy
jednak wglebia¢ sig w samg tresé regulaminu, lecz zajaé sig pewnymi konsekwen-
cjami z niego wynikajgcymi.

Jednym z rezultatéw bylo uzaleznienie liczebnosci personelu od ilosci czytel-
nikéw. | tak podzielono biblioteki na 4 grupy. Do pierwszej zaliczono biblioteki w prze-
dziale od 12 do 20 tys. czytelnikow, druga grupe tworza biblioteki o liczbie uzytkowni-
kéw od 8 do 12 tysiecy, do trzeciej grupy zaliczono jednostki z 4,5 do 8 tys. czytelni-
kow, a czwartg grupg stanowiq biblioteki najmnisjsze z liczbg czytelnikow od 1 do 4,5
tysiaca.

1 grupa
Stanowisko Liczba czytelnikow
12-151ys. 16 - 20 tys.

Dyrektor i 1
Zastepca dyrekiora 3 3
Sekretarz naukowy 1 1
Kierownik oddziafu 17 20
Kierownik sexcji 25 30
Naczelnik oddziatu 1 1
Metodyk

- glowny (wiodacy) 3 4
- 1 kategorii 2 2
Redaktor

- 1 kategoni 4 5
Bibliotekarz

- glowny 15 20
- wiodacy 26 30
-1 kategorii 15 20
-2 kategorii 8 10
Buliograf

- gidwny ] 8
- wiodacy 10 15
- 1 kategorii 6 9
- 2 kategorii 3 5
Inzynier 3 4
In2ynier elektranik 2 3
Introligator 3 4
Konserwator 3 4
Ekonomista 1 1
Razem 157 200
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2 grupa

Stanowisko

Liczba czytelnikow

8- 10 tys.

10 - 12 tys.

Dyrektor

Zastgpca dyrektora
Sekretarz naukowy
Kierownik oddziaiu
Kierownik sekcji
Naczelnik oddziatu
Metodyk - glowny
Redaktor

- 1 kategoril

- 2 kategorii
Bibliotekarz

- gfgwny

- wiodacy

-1 kategorii

-2 kategorii
Bibliograf

- Qéwny

- wiodgcy

- 1 kategorii

- 2 kategorii
InZynier

inzynier elektronik
Introligator
Konserwator
Ekonomista
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1
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1
2
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Liczba czytelnikaw

4,56 tys.
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Zastepca dyrektora
Kierownik oddziatu
Kierownik sekcji
Naczelnik oddziatu
Metodyk - glowny
Redaktor - 1 kategorii
Bibliotekarz
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Bibliograf
- giowny 1 1
- wiodacy 2 3
- 1 kategorii 2 2
Introligator 1 1
Razem 48 57
4 grupa
Stanowisko Liczba czytelnikow
1-4,5tys.

Dyrektor 1

Zasigpca dyrektora 1

Kierownik oddziatu 4

Metodyk - 1 Kategorii 1

Redaktor - 1 kategorii 1

Biblistekaiz

-1 kategorii 8

- 2 kategarii 9

Bibliograf

- 1 kategorii 3

- 2 kategorii 2

Razem 30

Réwnoczesnie pestanowiono, iZ w przypadku oddzialow wydzielonych z wla-
snymi ksiggozbiorami, mozna przydzieli¢c dodatkowo trzy etaty na kazdy nowo two-
rzony taki oddzial. Dotyczy to bibliotek ze wszystkich czterech grup.

Natomiast w bibliotekach 1 i 2 grupy przydziela sig jeden etat dodatkowo, na
kazde 1000 czyteinikow ponad przewidziany fimit. Podobnie w przypadku wielkosci
ksisgozbioru - bibliotece przyshiguie 1 etat na kazde 100 tys. welumindw ponad 1
milion.

Doktadniejsze analizowanie tabel nastrecza pewnych problemow:

Po pierwsze wystepujg w nich stanowiska nieznane w warunkach polskich np. na-
czeinik oddzialu. Zupetnie nie wiadomo czym konkretnie si¢ ta osoba zajmuje. W
warunkach polskich oddzialem, jego organizacjq i zapewnieniem jego prawidiowej
pracy zajmuje sig kierownik oddzialu, ktéry ma do pomocy kierownikdow ewentual-
nych sekcji. Mozna zalozy¢, Ze jak i u nas podobne zadania wypelniajg (uwzglednieni
w tabelach) kierownicy oddzialu.

Po drugie nigjasne s3 inne stanowiska wystepujace w bibliotece, a wiasciwie ich
podzial na poszczegdine kategorie lub ich ilosc. Mamy tu na mysli np. stanowisko
metodyk z podzialem na: glowny (wiodacy) oraz | kategorii, lub redaktor | i Il katego-
rii. W pierwszym przypadku nie bardzo wiadomo czym roznig sig te dwie kategorie
(jaki jest podzial zadan). Natomiast w przypadku redaktoréow mozna przewidywac
jako role speiniaja, ale zastanawia ich dos$¢ duza ilos¢.

%8
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Po trzecie watpliwosci moze budzi¢ wigksza liczba kierownikow oddzialow, w zalez-
nosci od wzrostu iloéci czytelnikéw (patrz tab. -1 grupa, punkt kierownik oddziatu).

Trudno przypuszczaé aby wraz ze wzrostem ilosci czytelnikow, sztucznie two-
rzono dodatkowe oddzialy.

W strukturach tej grupy bibliotek, znajdujg si¢ oddzialy gateziowe, domniemy-
wac wigc nalezy, ze wigksza ilo$¢ oddzialow biblioteki, zwiazana jest z rozszerze-
niem dziatalnosci naukowej danej uczelni, co wigZe sig z wykonywaniem uslug przez
biblioteke na rzecz ,nowych” dyscyplin naukowych.

Spostrzezenia te, czy tez pewne walpliwosci, mogq wydawac sig nieco po-
wierzchowne, jednak w tym przypadku nie chodzi nam o giebokq analize, ale o ogol-
ne przyjrzenie si¢ wymogom personainym w rosyjskich bibliotekach szkéi wyzszych.
Nie chcemy takze ocenia¢ danych wynikajacych z opracowanego regulaminu dla
tych bibliotek, gdyz nie znamy realiow i kryteriow wg ktorych dane te opracowano.

Dia porownania podajemy jednak przykiady trzech innych bibliotek uniwersyteckich.

Sposrod bibliotek brytyjskich wybraliémy biblioteki uniwersyteckie w Leeds i
Newcastle. Leeds nalezy do najstarszych osrodkéw uniwersyteckich i dysponuje
jednym z najwigkszych i najnowoczesniejszych systeméw bibliotecznych w Wielkiej
Brytanii. Biblioteka obstuguje okolo 36.000 czyteinikow, aldwnie studentéw i pracow-

ikow uczelni, przy 189 oscbach personsli merytorycznego oraz 35 pracownikach
oplacanych spoza budzetu biblioteki. Newcastle jest stosunkowo miodym centrum
akademickim z dwoma uniwersytetami. The Robinson Library posiada okolo 15.000
czytelnikéw przy obsadzie personalnej 140 oséb. Sg to osoby pracujace zarowno w
petnym jak i niepelnym wymiarze czasu pracy (np. tzw. pomoc weekendowa). W
sumie jest to niewiele ponad 100 etatéw.

Nawigzujac do realiow polskich, jako przyktad mozemy podaé Biblioteke Uni-
wersyteckg w Peznaniu.

Biblioteka ta jest jedna z najwigkszych w kraju i posiada obecnie 21.700 zapi-
sanych czytelnikow. Na rzecz tych czytelnikow pracuja bibliotekarze na 145,5 etatach
(bez pracownikow administracii i obsiugi).

Przedstawione dane poréwnawcze mogq stanowic materiat do bardziej
szczegdlowsj analizy, jednak po uzupelnieniu niezbednym materialem ze znacznie
obszerniejszymi danymi statystycznymi oraz uwzglgdnieniu Stopnia rozwoju crgani-
zacyjnego, wyposazenia technicznego, stopnia automatyzacii prac itp.

Bez uwzglednienia tych dodatkowych elementéw, mozna by dzis wskazac, ze
proba zastosowania normatywow rosyjskich dia kazdej z trzech wymienionych powy-
Zej bibliotek oznaczataby koniecznos¢ zwigkszenia zatrudnienia.

Zrédla

Dokurnenty reguiujace dzialainosé pibiotek szkot wyzszych - zatwierdzone 6 grudnia 1995 r. przez
Centraing Komisjg Bilioteczno-informacyjng Goskomwaza Rosji, informacie otrzymane 2 Leeds
University Librafy oraz The Robinson Library w Newcastie

Sprawozdanie 2 dziatalnosci Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu w roku 1997.



cies. Academic and non-academic users of the Library are presented and an attempt has been made to
characterise ther needs and demands. The author includes a description of the changes which have been
introduced to the Library since the last users’ preferences research poll done several year's ago.

Zdzislaw Szkutnik: Electronic periodicals - chances and problems

Electronic publications are presented against the background of the ever-growing and expanding Internet
network resources. Mammmmmmmm.memyofmmm asa
useﬂxlsoueeregsﬁamgalmﬁanaﬁonaldedronwpmnons Dmbesfamsanddaaradenstcfeauesof
eleconic oumals. publications which are slectronic equivalents of printed joumnals, and pre”, exclusive, on-
fine publications. Cmmmemhbnﬁtyofmmwpmabmmeofvmofmm
their users. Same attention is given to the formats of the data and necessary supportive programs (helpers).
The main interest of the author is focused on the accessbility to integrated electronic tiles and the way to
utiise them. Three ways to arganise the access o e-magazines have been selected and evaluated: drectly
from the publisher, from lbraries, or through the agency of suppliers
medwdopwnddmmmmsmmdawmmnmmemaammmw
pursust new forms of co-operation with pubfishers and suppliers with regard to mutually beneficial and advanta-
geous solutions. The examples of the newest consortia in Germany conciude the article.

Hanna Wamke: Virluai Library Management

The phenamenon of virtuality, the urveal reaiity has become more and mare common in the modem world and
iS an omn-present word element in nlamerous new notions which nave emerged recently such as: virtua
money, virtual book shop, or virtual lbrary. By extrapolating the rules of the science of management and
organezation of a virtual enterprise, the author creates methodological bases for virtual ibrary management A
new quantiatve dimensian of the phenamena under scrutiny is shown, where the ulmiost valie of the created
alliances are co-operation ethics and nighly qualitative degree of competency of its parficpants. The ever-
gowing changeabity of the inner structure of a vitual arganisation as well as s sourrcunding requires a need
to create "earty information systems”, and especially the monitoring of the so-called “weak signals™. The special
context of the problem of the investigation clearty evolves from that of a local context fowards the international
one.

Ryszard Bandurski, Andrzej Nowakowski: Staff pianning in research and academic fibraries. A
nresentation of regulations issued for relevant higher edlcation insfitutions in Russia.

The article describes a highly impartant problam of workforce management focusing atlenition on the number of
staff needed for a proper functioning of a research and academic library The presented data obtamedfmn
Russian sources from 1995dwnyshowmemterdependenoeofmenumberofsbﬁﬁan that of the users. On
the basis of the presented material problems concerming certair library posts and thex dvision which are not
applwletoPolandmvebeenmnnﬁedamew Data concermngstaffmplemns from two British
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suppart fisther analysis which should take mtncor&daanondsﬁnctchaacterofeach lixary profile of its
coliection, or the organisation and the degree of automaton.





