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RECENZJE

Zarzadzanie biblioteka. Najnowsze kierunki w bibliotekarstwie brytyjskim. Wybor tek-
stow. Red. lvor Kemp, Teresa Wildhardt. Warszawa 1998.

Bibliotekarze poiskich bibliotek nie tylko naukowych, borykaja si¢ w ostatnich latach
z wieloma problemami. Nie mysle tu o problemach ,starych jak $wiat” typu brak $rodkéw,
skromne lokale biblioteczne ale 0 nowych wynikajacych ze zmian dokonujacych sig w cate]
Polsce. Zmian ekonomicznych, gospodarczych, zwigzanych ze sprawami personalnymi, jego
rozwojem i szkoleniem itp. Konieczno$¢ rozwiagzania wielu z tych probleméw - w zwigzku
z dazeniem do wejscia do zjednoczonej Europy - potegowana jest glosami wzywajacymi do
ich unormowania. Unormowania zgodnie z przepisami prawa i standardami w parstwach
Europy obowigzujacymi. Styszymy glosy naszych wladz zwierzchnich mowigce
0 koniecznych oszczedno$ciach na wydatkach bibliotecznych. Réwnolegle styszymy glosy
pracownikow nauki wyjezdzajacych w celach naukowych poza granice Polski i korzystajgcych
2 nowoczesnych bibliotek, wyrzucajace nam niedorozwdj czy nienadazanie z wdrazaniem
nowoczesnych technologii bibliotecznych. Co bardziej zorientowani w sytuacji skiadajg nam
Zyczenia szybkiego osiagniecia ich poziomu. Sa to dazenia, krytyki i nadzieje, ktorych nie
mozna réwnoczesnie zaspokoié czy rozwigzac. Wielokrotnie przy tym bibliotekarze szukajacy
czy proszeni o dostarczenie argumentow za przyjeciem okreslonego rozwigzania nie mieli
dostepu do odpowiedniego materiafu. Przeszkode mogta réwniez stanowi¢ bariera jezykowa
przy studiowaniu obszernego, fachowego pismiennictwa. Dlatego bardzo dobrze si¢ stalo, iz
w ramach polsko-brytyjskiego Projektu rozwoju bibliotek szkét wyzszych prowadzonego
wlatach 1996-1998 w ramach programu TRAIL, zrealizowano jako jedno z przedsigwzigé
wydanie omawianej publikacji.

Teksty zaprezentowane w tomie zostaly wybrane z grupy 35 wstepnie wyselekcjonowa-
nych publikacji. Redaktorzy tomu wyrazili Swiadomos¢ faktu, ze wiele innych tekstow zastu-
gujacych na prezentacie zostalo pominietych z uwagi na szczuple ramy wydawnictwa. Starali
si¢ przyblizy¢ polskiemu czytelnikowi spojny materiat dotyczacy obok réznych aspektow
zarzadzania biblioteka takze problemy umiejetnego zarzadzania personelem i jego perma-
nentnego doskonalenia zawodowego oraz wybrane problemy obstugi uzytkownikow.

Tom otwiera streszczenie wnioskow i poszczegolnych zalecen Raportu Folleta, materialu
najbardziej chyba - sposrod prezentowanych - znanego w Polsce. Dalej mamy mozliwo$¢
poznania ,Wymagan dotyczacych normatywdw powierzchni bibliotek akademickich i centrow
zasobow edukacyjnych”, przygotowanych w 1996 roku przez Andrew McDaonalda na zlecenie
Komitetu Doradczego SCONUL ds. budownictwa. Kolejny materiat stanowig .Wytyczne dla
bibliotek akademickich™ czyli zalecenia dotyczace dzialalnosci bibliotek i zarzadzania ich
zasobami, przygotowane pod red. Kathy Ennis. W dalszej czgsci zamieszczono teksty doty-
czace kadr bibliotecznych. Sktadajq si¢ na nie: .Zarzadzanie szkoleniem i rozwojem kadr”
June Whetherly oraz ,Rozwdj kadr w bibliotekach akademickich” pod red. Margaret Oldroyd.



Recenzje

Tom zamykaja trzy teksty pod wspdinym tytulem ,Swiadczenie ushug ukierunkowanych na
uzytkownika™ pod red. Ch. Pinder i M. Melling.

Decydujgc si¢ na przyblizenie tego materiatu nie mialem na mysli pisania recenzji. Trudno
bowiem polemizowac z tresciami, jakie on niesie. Nie znajac pozostalych tekstow sposrod
ktérych dokonano wyboru nie moge tez polemizowaé z tym, czy mozna bylo wybraé inne
teksty. Osobiscie te zaprezentowane wydawaly mi si¢ dobrane bardzo dobrze, logicznie
i spojnie. Mysle, ze nalezy o tym materiale pisaé, gdyz jego lektura powinna sta¢ sie¢ obo-
wigzkowa dla wszystkich bibliotekarzy. Zawiera on bowiem wiele sformutowan, ktére powin-
nismy wykorzysta¢ w naszej codziennej pracy tak dla organizacji pracy naszych bibliotek, ale
- co rownie wazne - jako rzeczowe argumenty w rozmowach z naszymi wiadzami zwierzch-
nimi. Raport Folleta przedstawia serie szczegdlowych zalecen obejmujacych planowanie
strategiczne, potrzebe efektywnej integracji ustug bibliotecznych z innymi aspekiami plano-
wania i zarzadzania instytucja, zarzadzanie personelem i jego rozwoj, polityke i praktyke
zakupow, ocene jakoSci oraz stosowanie ogdlnego zbioru wskaznikow efektywnosci pracy
bibliotek. Kto z nas nie podpisze sie pod zawartymi w nim stwierdzeniami, iz ,instytucje
szkolnictwa wyzszego powinny dokonac na nowo oceny pozycji bibliotek oraz bibliotekarzy
iich funkgji, precyzujac jasno stawiane przed nimi zadania i zapewniajac Srodki umoZzliwiajg-
ce ich realizacje” (s.16); ,Kazda instytucja szkolnictwa wyzszego jest odpowiedzialna za
wlasciwe finansowanie biblioteki z dostepnych zrédet wiasnych'(s.18); w zwiazku ze znacz-
nym wzrostemn liczby studentow ,istnigje koniecznoSc zwiekszenia powierzchni przeznaczo-
nej dla czytelnikow” w zwigzku z czym instytucie te ,powinny wspierac program budowy,
przebudowy lub innego rodzaju adaplacji powierzchni dia potrzeb bibliotek” {s.13). Czy
w sytuacji gdy dotacje na czasopisma przychodza na uczelnie w Srodkach statutowych co
wzbudza obawy bibliotekarzy czy bedzie je mozna bez probiemu na ten cel wykorzystac nie
jest cenne zalecenie dla instytucii finansujacych, aby ,ze Srodkow na badania...wydzielic
$rodki na pokrycie dodatkowych kosztéw utrzymania specjalistycznych zbiorow” przy czym
winne one by¢ ,przyznawane niezaleznie od gtownego rozdzialu funduszy’ (s.20). Jesli do-
brze zorganizowane szkolnictwo brytyjskie widzi koniecznos¢ wprowadzenia tego typu roz-
wigzan to warto je znac i poslugiwac sie w toczonych u nas dyskusjach.

Oczywiscie prowadzone dyskusje nie moga opierac si¢ wytacznie na naszych zadaniach
czy nieuzasadnionych propozycjach. Budujac obraz rozwoju naszej biblioteki mozna wyko-
rzysta¢ zalozenia SCONUL-u dotyczace normatywdw powierzchniowych lub - bez watpienia
jeszcze dia nas ciekawsze - wytyczne dla bibliotek 2alecane przez brytyjskie Stowarzyszenie
Bibliotekarzy. Podobnego typu wytycznych brakuje w bibliotekarstwie polskim. Oczywiscie nie
wszystkie z nich mozna przenie$¢ bezposrednio na nasz grunt ale mozna na ich podstawie
probowac pewne rzeczy sensownie ustawic. Zgtaszane wowczas przez nas propozycje bedg
mogly by¢ poréwnywane z tymi wytycznymi i nie beda zawieszone w prozni. Wydaje sig przy
tym rzecz bardzo wazna aby kazda biblioteka w oparciu o te zatoZenia zbudowata swoj plan
strategiczny na kilkanascie najblizszych lat. tatwiej wowczas bedzie przekonac do realizacji
wyznaczonych zadan wiadze zwierzchnie, rady biblioteczne, kwestorow. A nie zawsze bedzie
to tatwe, gdyz starania dotyczy¢ beda oczywiscie pienigdzy na rozwoj lokali, wyposazenia,
zbiorow ale i umiejscowienia biblioteki na innym, wyzszym migjscu w strukturze uczelni! To
bowiem co z lektury omawianych materialéw wynika niezbicie, to zaloZenie, i2 realizacja
zadan przez nowoczesng biblioteke uczelniang wymaga innego jej traktowania przez spo-
lecznosé akademicka. Innego niz to ma miejsce w obecnej naszej rzeczywistosci.
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Musimy by¢ réwniez $wiadomi fakiu, iz proba naszego doréwnania do norm i standardow
europejskich to nie tylko oczekiwanie na wieksze dotacje pozwalajace pomysly zrealizowaé
ale i duza praca jakq musimy wykonaé przygotowujac wspomniane zaloZenia jak i spetnienie
pewnych warunkow wyjsciowych. Nalezy do nich gidwnie przygotowanie naszych zespolow
do pracy w nowych warunkach, tj. opartej na zalozonych wskaznikach. To takze przygotowa-
nie si¢ do ewentualnych zmian kadrowych, w tym gtéwnie do redukcji zatrudnienia.

Przygotowanie si¢ bibliotek do tych zmian, petnienia nowych funkciji, przekonania spo-
tecznosci akademickiej, ze biblioteka uczelniana stanowi podstawowe lub jedno z podstawo-
wych ogniw szkoly wyzszej wymaga cigglego szkolenia pracownikow. | fo szkolenia rozumia-
nego jako podnoszenie kwalifikacji czysto zawodowych ale rowniez ksztalcenia ich cech
psychomotorycznych. Reformowana biblioteka wymaga od nas innego podejscia, peinego
zrozumienia jej nowych zadan, odmiennego podejscia do uzytkownikéw, sposobdw i form ich
obslugi. Ogromna role w takim przygotowaniu pracownikow przypisuje sig szczeblowi Kierow-
niczemu kazdej biblioteki. On ma to permanenine szkolenie i doskonalenia kadry organizo-
wac i po czesci prowadzic. Te zagadnienia omawiajg kolejne rozdziaty omawianego tomu.
Szczegdinie w czesci zatytulowanej ,Zarzadzanie szkoleniem i rozwojem kadr” znajdujemy
gotowy scenariusz przygotowania calej takiej operacji i odpowiedzi, sadzg na wigkszos¢,
2 nurtujacych nas pytan. Tak przeprowadzona przez nas ,praca u podstaw” powinna zaowo-
cowac taka organizacjg biblioteki i jej personelu, ktbre pozwolg zrealizowa¢ koncowy wniosek
tzn., ze ,bedq przede wszystkim uwzgledniaé potrzeby klientow a nie wychodzi¢ z punktu
widzenia biblioteki” (s.221).

Podsumowujac raz jeszcze nalezy podziekowaé redaktorom za trud przygotowania tych
materialow oraz warto zaapelowaé, aby zaprezentowane materialy staly sie lekturg obowiaz-
kowg wszystkich bibliotekarzy, a szczegdlinie szerokiej kadry zarzadzajacej.

Artur Jazdon

B. Zyska, Ochrona zbiorow bibliotecznych przed 2zniszczeniem, T.4:. Katastrofy
w bibliotekach - przyczyny, zapobieganie i akcje ratunkowe, Katowice 1998,

W 1998 roku ukazat sie wydany przez Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego tom czwarty
pracy Bronislawa Zyski 0 zabezpieczeniu zbiorow bibliotecznych, ktory stanowi zakoriczenie
trzech dziedzin ochrony zbiorow.

W tomie pierwszym (wydanym w 1991 r.) autor opisat roznorodno$¢ materialow znajduja-
cych sie w zbiorach bibliotecznych.

Tom drugi (1993 r.) omawia zjawisko starzenia si¢ réznego rodzaju papieru drukowego
i czynniki biorace udziat w procesie destrukcji zbiorow. Sporo miejsca poswiecono tu takze
czZlowiekowi jako sprawcy dzialan ,na rzecz" niszczenia ksiegozbioru. Po raz pierwszy
w Polsce zwrocono uwage na katastrofy i awarie jako zagrozenia dla budynkow bibliotecz-
nych.

W tomie trzecim (1994 r.) zawarta jest problematyka profilaktyki bibliotecznej od momentu
projektowania do eksploatacji gotowego budynku. Ponadto oméwiono podstawowe reguly
w pracy zawodowej bibliotekarzy w zakresie ochrony zbioréw przed zniszczeniem.

Omawiana publikacja przedstawia klasyfikacje katastrof wediug Richarda Davida Smitha,
znanego eksperta od spraw ochrony zbioréw bibliotecznych, tworcy metody masowego’ od-
kwaszania papieru, zwanej Wei T, a stosowanej od 1980 roku w Bibliotece Narodowej
w Ottawie (Kanada).
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