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Andrzej Nowakowski

PRZEMIESZCZANIE ZBIOROW —~
~MALA KATASTROFA" BIBLIOTECZNA
(Z DOSWIADCZEN BIBLIOTEKI UNIWERSYTECKIEJ W POZNANIU)

W 1996 roku miatem okazje ogladaé w bibliotece przykatedralne] w Durham
w Wielkiej Brytanii (niedaleko Newcastle) m.in. rekopisy z VI i VIl w.n.e. Nie-
ktore bogato iluminowane, a wszystkie byly w doskonatym stanie zachowania.
Kolory iluminagji i rycin byly tak wyrazne, jakby wykonano je wczoraj. Domy-
Slam sie, ze przez te wszystkie lata byly poddawane r6znorodnym zabiegom
konserwatorsko-restauratorskim, ale uwazam, ze na tak dobry stan zachowa-
nia miaty wptyw przede wszystkim dobre warunki ich przechowywania.

Odniostem sie tu do ksiag bardzo starych i cennych, jednak na co dzieh
mamy do czynienia ze zbiorami o wiele mtodszymi, ale to wcale nie znaczy,
ze maja by¢ gorzej traktowane. Tymczasem wiele bibliotek polskich nie dys-
ponuje warunkami, ktére umozliwiaja prawidiowe przechowywanie zbioréw.
Wedtug przeprowadzonej w 1994 roku przez Biblioteke Narodowa ankiety nt.
stanu zachowania 1 warunkéw przechowywania zbioréw, rozestanej do 260
bibliotek w kraju az 144 biblioteki (72% ) przechowywato zbiory w budynkach
do tego celu nie przystosowanych. Tylko 28% ksigznic mieScito sie w bu-
dynkach przeznaczonych na biblioteki. Ponadto z ankiety wynika, ze zniszcze-
nia, ktére najczesciej wystepuja w zbiorach sg pochodzenia mechanicznego,
a nie organicznego (gryzonie, pasozyty, wilgo€ itp.). Zniszczenia mechanicz-
ne powodowane s3 nie tylko czestotliwoscig udostepniania ksigzek, réznymi
awariami czy katastrofami w budynkach bibliotecznych, ale takze czestym
przemieszczaniem zbioréw.

Zywiotowo rozwijajgcy sie ruch wydawniczy sprawia, ze co roku na rynku
pojawiaja sie tysigce nowych ksigzek, na ktore coraz trudniej znaleZ€ miejsce
w bibliotecznych magazynach. Trudnosci lokalowe to permanentne problemy
wszystkich wigkszych bibliotek. Nie fagodzg ich r6zne, systematycznie pro-
wadzone, akcje: selekcja, zmniejszenie wymiany, redukowanie zakupdw itp.
Zbiory systematycznie sie powiekszaja. Bibliotekarze ratujg sie poprzez ada-
ptowanie réznych pomieszczen lub wynajmowanie innych budynkéw na cele
magazynowe. To z kolei zmusza do przenoszenia ksiegozbioru z miejsca na
miejsce.
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Wszystkie te trudnosa i problemy doskonale znane sg w Bibliotece Uni-
wersyteckie] w Poznaniu. W latach 70. i 80. roczny przyrost zbioréow byt
bardzo duzy i gwattownie kurczyta sie powierzchnia magazynowa. Sytuacja
stata sie naprawde dramatyczna gdy — ze wzgledu na przecigzenie stropow —
zamknigeto na ponad rok gtéwny magazyn ksigzek, pozbawiajac czytelnikbw
mozliwo3cl korzystania z ok. 70% zbioréw. To wiasnie wowczas — by wyjs¢
jakos z dramatycznego impasu — zaczeto przemieszczac fragmenty ksiego-
zbioru do réznych lokali w miescie i poza miastem.

Jest oczywiste — prosze wybaczy¢ banat — ze przeprowadzki narazaja
zbiory na réznorodne uszkodzenia. Sg mniej uciazliwe jesli odbywaja sie
w ramach jednego budynku. Bardziej narazony na réznego rodzaju niebez-
pleczefistwa jest ksiegozbidr przewozony do innego obiektu czy, jak w przy-
padku naszej biblioteki, do innej miejscowosci. W kazdym jednak przypadku
przenosiny musza by¢ tak zorganizowane, aby wyrzadzi¢ jak najmniej szkod.

W wydanym w 1955 r. niewielkim skrypcie Przechowywanie i konserwaga
zbioréw bibliotecznych Jozefa Kornecka jeden z rozdziatéw poswiecita proble-
mom zwigzanym ze sprawnym, szybkim i bezpiecznym (dla zbioréw) organizo-
waniem przeprowadzek i przemieszczen bibliotecznych. Pisze w nim o rzeczach
dos¢ — jak sadze — oczywistych, wartych jednak przypomnienia. Potoczne do-
Swiadczenie poucza nas bowiem, ze wtadnie respektowanie najprostszych norm
sprawia nam najwieksze klopoty, ze u podstaw wielkich katastrof lezy bardzo
czesto lekcewazenie tego, co wydaje sie oczywiste. Dobrze zorganizowana prze-
prowadzka winna -- zdaniem autorki - spetniac kilka elementarnych warunkow:

1. Racjonalne rozmieszczenie regatow, by umozliwiaty swobodne porusza-
nie sie miedzy nimi.

2. Doktadne oszacowanie powierzchni, jakie zajmuja poszczegdlne partie
przemieszczanego ksiegozbioru. Szacunek ten winien uwzglednia¢ wolne
miejsce na potkach na materiaty cyklicznie dochodzgce: czasopisma serie
wydawnicze, wydawnictwa wielotomowe itp.

3. Przeprowadzke powinno poprzedza¢ opracowanie doktadnego planu,
ktéry uwzgledni sposoby pakowania ksigzek, transport, dodatkowy
sprzet i materiaty itd.

Dalej mozemy przeczytaé, ze wszystkich uczestniczacych w przeprowadz-
ce pracownikéw nalezy podzieli¢ na dwie brygady: ,wysytkowg”, ktéra zajmuje
sie wysytaniem ksigzek i ,odbiorcza”, ktéra przyjmuje je w nowym pomieszcze-
niu. Autorka przypomina o koniecznosci starannego pakowania ksigzek, nume-
rowania poszczegdlnych paczek, sumiennego przestrzegania kolejnosci itd. Po
zakoficzeniu tych prac — przypomina autorka — konieczna jest kontrola ksiego-
zbioru sprawdzajaca jego kompletnosc i prawidfowos¢ ustawienia.
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Wszystko to bardzo proste, a przeciez w praktyce nie zawsze tatwe do
realizacji. JesteSmy dzis Swiadkami rewolucyjnych zmian w sposobie orga-
nizowania pracy bibliotecznej. Zmienia sie wszystko: zasady gromadzenia,
katalogowania, udostepniania, miejsce ksigzek, coraz czesciej zastepuja nie-
wielkie dyskietki itd. Natomiast przemieszczanie zbiorow odbywa sie do-
ktadnie wedtug zasad, spisanych niemal pdt wieku temu, w skrypcie dia
poczatkujacych bibliotekarzy. Jestem, bardziej niz ktokolwiek inny, uprawnio-
ny do tego typu stwierdzen. W czasie swej pracy Bibliotece Uniwersyteckiej,
najpierw bratem udziat, a potem organizowatem kilkadziesiat przeprowadzek
i przemieszczen. Wedtug moich, bardzo przyblizonych szacunkéw, przeniesli-
Smy w tym czasie ok. 5 500 000 woluminéw ksigzek, czasopism, gazet i sta-
rodrukéw.

Pierwsze przemieszczenia rozpoczety sie w latach 70. 1 miaty charakter
raczej wewnetrzny. Poza Biblioteke, do fili w Cigzeniu, wywieziono tylko du-
blety, kolejne egzemplarze czasopism, regionalne wydania prasy codziennej,
prase zaktadowa oraz kilkanascie tysiecy starodrukéw. W pozyskane w ten
sposOb miejsce przeniesiono wéwczas zbiory z magazynu gtownego. Do roku
1980 przemieszczono ok. 500 tys. tomow.

Na poczatku lat 80. sytuacja magazynowa stata sie dramatyczna. Docho-
dzace roczniki czasopism musiaty by¢ sktadowane na posadzkach, gdyz na
pétkach nie byto na nie miejsca. Nie dysponowaliSmy takze innymi dodatko-
wymi pomieszczeniami, gdzie mozna by byto przenies¢ czes¢ ksiegozbioru.
Przecigzenie byto tak duze, ze wygiely sie stalowe stupy nosne na najnizszych
kondygnacjach, co z kolei powodowato spadanie pétek z ksigzkami i grozito
wypadkiem pracujacych tam ludzi. Doprowadzito to we wrzes$niu 1981 roku
do zamkniecia gtdwnego magazynu przez Panstwowa Inspekgje Pracy. Przez
nastepny rok realizowano zamowienia czytelnicze tylko z pomieszczeh znaj-
dujacych sie poza magazynem gféwnym. Jedynym ratunkiem byto wypro-
wadzenie czesdd ksigzek z zagrozonych pomieszczen. Od tego momentu,
przez nastepnych kilkanascie lat, przeprowadzki i przemieszczenia stawaty
sie — nieledwie codziennym — elementem naszej pracy. Pospiesznie wyszukane
i powierzchownie adaptowane lokale, do ktérych przenosilismy nasze zbiory,
najczesciej nie nadawaty sie do przechowywania ksiazek.

Przetomowy w naszej pracy byt rok 1993, gdy oddano do uzytku nowy
magazyn biblioteczny. Oznaczato to dla nas koniecznos¢ ponownego zwie-
zienia rozproszonych ksigzek i ustawienia — tym razem juz catego ksiggozbio-
ru—w logicznym ciggu sygnaturowym. Niestety, dzisiaj nowy magazyn jest juz
prawie catkowicie zapetniony. Dlatego tez staramy sig¢ adaptowac na cele ma-
gazynowe kazda zwalniang powierzchnie. Do tego wyznaczanie Narodowego
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Zasobu Bibliotecznego oraz systematyczne selekcje zbioréw powoduja uby-
wanie pewnej ilosci jednostek z ksiegozbioru gtownego. Z kolei to obliguje nas
do czestych jego przenosin w celu jak najbardziej efektywnego wykorzysta-
nia miejsca na potkach. WAasciwie nie ma roku, w ktérym nie przemieszczali-
bySmy zbiorow.

Kazda przeprowadzke w naszej bibliotece staraliémy sie przygotowaé do-
ktadnie i przeprowadzi¢ starannie. StosowaliSmy wszelkie zasady, ktérymi
nalezy sie kierowaé dla zapewnienia zbiorom bezpieczefstwa i ochrony.
Pomimo tego daje sie zauwazyC liczne efekty uboczne tych akcji, spowo-
dowane przede wszystkim ich bardzo duzg skalg i czestotliwoscia. Jak juz
zaznaczytem, bardziej uciazliwe i niebezpieczne dla ksiegozbioru byty prze-
prowadzki zewnetrzne — do innych obiektéw poza biblioteka gtowna. Jednak
i te wewnetrzne pozostawity swoje lady. Najbardziej widoczne to:

1. Uszkodzenia oktadek: charakterystyczne karby i przeciecia spowodo-
wane wrzynajacym sie sznurkiem wigzgcym poszczeglne paczki, de-
formacje bloku ksigzki spowodowane przewozeniem paczek w kilku
warstwach i pewng, naturalng niestabilnoscig podczas transportu.

2. Zabrudzenia, rozdarda, wyrwane bloki ksigzek z oktadek, spowodowa-
ne niestarannym pakowaniem, rozrywaniem sie paczek wreszcie nie-
frasobliwoscig zatrudnionych oséb. Skala i tempo tych prac zmuszaty
nas do zatrudniania os6b z zewnatrz (studenci, zotnierze), na ktérych
trudno byto wymoc, by do przenoszenia ksigzek podchodzili z nalezng
pieczotowitoicia.

3. Zawilgocenia | rozwdj réznego rodzaju mikroorganizmow wynikajgce
z faktu, ze prace nasze bylismy zmuszeni prowadzi¢ niezaleznie od wa-
runkéw pogodowych upaty, mrozy, deszcze. Dodatkowo pomieszczenia,
w ktérych je przechowywano — jak juz wspomniatern — nie spetniaty ele-
mentarnych warunkow, ktére sg wymagane dla przechowywania ksigzek.

4. Kradzieze pojedynczych tomow lub catych paczek, wycinanie rycin, wy-
rywanie kartek itp. To cena, jaka ptaciliémy za zatrudnianie przypadko-
wych oséb.

5. Zagubienia pozorne. W trakcie przeprowadzki — nie sposob tego unik-
na¢ — czesc¢ ksigzek gdzies sie przemieszcza. Wychwycenie tego poprzez
skontrum, to — w skali naszej biblioteki— kwestia lat. Przez ten czas ksigz-
ki funkcjonujg jako zagubione.

Podatem tu kilka najbardziej charakterystycznych efektow spowodowa-
nych przemieszczeniami ksiegozbioru. Dodac¢ tu jednak nalezy jeszcze inne
zjawiska niekorzystnie wptywajace na prace biblioteki, a wiec: niekiedy czaso-
wa hiedostepnos¢ pewnych partii ksiegozbioru dla czytelnikdw; w wielu wy-
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padkach przemeczenie, urazy czy drobne kontuzje, co jest przyczyna wiekszej
absencji chorobowej; zniszczenia odziezy 1 sprzetu; wieksze wydatki z budze-
tu biblioteki itd.

Najwiecej tych niekorzystnych zjawisk zauwazam w liczacej ok. 200-250
tys. tomow tzw. Kaiser-Wilhelm-Bibliothek. Jest to kolekcja przeprowadzana
w ostatnich 25 latach czterokrotnie. Odrzucajgc wiek tej kolekgji, ktéra byta
zaczynem naszego ksiegozbioru oraz zawieruchy wojenne Smiem twierdzic,
ze przemieszczenia spowodowaty jej zniszczenia i uszkodzenia w ok. 30%.

Richard David Smith, znany ekspert do spraw ochrony zbioréw bibliotecz-
nych klasyfikuje katastrofy i awarie w bibliotekach nastepujaco:

— Pozary: ogief puszczajgcy z dymem ksigzki w ciggu sekund i minut.

— Powodzie i awarie wodne: woda niszczgca zbiory w ciggu godzin i dni.

— Katastrofy biologiczne: drobnoustroje, owady i gryzonie rujnujace ksigz-

ki w ciagu dni i tygodni.

-~ kwasdny papier jako sprawca cichej katastrofy chemicznej: procesy che-

miczne uszkadzajace ksiegozbiory w ciggu kilku lub kilkudziesieciu lat.

Ja dodatbym do tego jeszcze: przeprowadzka ksiegozbioru jako ,mata ka-
tastrofa” biblioteczna ktéra powoduje nie tylko zniszczenia w zbiorach, ale
takze w duzym stopniu dezorganizuje prace magazynu ksigzek, a niejed-
nokrotnie catej biblioteki. Wiadomo, ze o jakosci biblioteki Swiadczy przede
wszystkim sprawnosé obstugi czytelnika, ta zas warunkowana jest czytelnymi
i przejrzystymi regutami. Porzadny, przestronny magazyn to fundament owej
przejrzystosdi i stabilnosdi. Jest rzeczg nie tylko niestosowna, ale wrecz upo-
karzajaca, gdy czytelnik zamiast ksigzki otrzymuje suchg informacje: ,ksigzki
czasowo niedostepne”, lub ,czasowo nieudostepniane”. W realiach naszej bi-
blioteki, zdarzato sie to niestety dos¢ czesto.

Stowa ,mata katastrofa” ujatem tutaj w cudzystéw poniewaz nie da sie
jej uniknaé, a niekiedy jest wrecz niezbedna, aby ustrzec sie powazniejszych
nieszczes¢. Cytujgc prof. Bronistawa Zyske, przyktadowo tylko podam, ze
w wyniku najwiekszej powodzi we Florencji w 1966 roku sama tylko Biblioteca
Nationale Centrale stracita co najmniej 1,5 min. tomoéw. Zostato takze zalanych
tysigce dokumentdw (wiele na pergaminie), inkunabutdéw i cennych ifluminowa-
nych kodekséw w innych bibliotekach i archiwach. Zniszczenia bylty ogromne.
Wing za szkody obarcza sie gtéwnie bibliotekarzy florenckich, ktérzy doskona-
le znajgc kapry3nos¢ rzeki, nie zatroszczyli sie o to, zeby najcenniejsze zbiory
przeprowadzic i przechowywac na wyzszych kondygnacjach budynkéw.

Jednak zalecenia swoje a zycie swoje. tatwo mozna okreslic wymagania
czy sporzadzi¢ regulaminy, a realia czesto sa takie, ze wiele bibliotek boryka
sie z problemami lokalowymi, gdzie nie ma jak pomiesci¢ powigkszajgcego
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sie ksiegozbioru. Czesci zbiorow umieszczane sg w pomieszczeniach adapto-
wanych na cele magazynowe, ktore nie spetniaja elementarnych wymogow
prawidtowego przechowywania. Do tego dochodza takze problemy finan-
sowe. Szczuptos¢ Srodkow, jakimi na ogbt dysponuje biblioteka, sprawia, ze
s3 one przeznaczane najczesciej na biezace wydatki: zakup nowych ksigzek,
baz danych itd. Magazyn pozostaje gdzies na odlegtym miejscu tych potrzeb.
Po prostu dlatego, ze wszelkie prace magazynowe: budowa nowego budyn-
ku, rzetelna adaptacja innych pomieszczen sg bardzo kosztowne, wymagaja
Srodkow spoza budzetu, a o to zawsze najtrudniej.

W sierpniu 2000 roku w Bibliotheque Nationale de France w Paryzu odbyta
sie miedzynarodowa konferencja nt. ochrony gazet i czasopism w biblio-
tekach. Podczas jednej z dyskusji padfo stwierdzenie, ze w bibliotekach fa-
twiej akceptowalne sg Srodki przeznaczone na gromadzenie i opracowywanie
zbioréw anizeli te wydawane na ich ochrone. Niestety potwierdzito to wielu
uczestnikéw dyskusiji.

W kazdej wiekszej bibliotece — Biblioteka Uniwersytecka nie jest tu wyjat-
kiem — znalez¢ mozna, usytuowana w reprezentacyjnym miejscu, gablote z na-
pisem: ,Najnowsze nabytki naszej biblioteki”. Spoza szyb wygladaja ku nam
efektowne albumy, okazate ksiazki zakupione za granicg, najnowsze mono-
grafie itd. Ich pozyskanie kosztowato sporo energii pracownikdéw gromadzenia
i pochfoneto niemato pieniedzy. Po pewnym czasie ksigzki te traca swoj uprzy-
wilejowany status ,najnowszych nabytkow” i trafiajg do magazynéw, gdzie —
wcale nierzadko - jestem zmuszony umieszczaé je na strychu lub w jakiejs
piwnicy i bezradnie patrzec jak niszczejg. Mieli racje bibliotekarze zgromadzeni
w Bibliotheque Nationale, te dwie sfery bibliotecznej aktywnosci: gromadzenie
i przechowywanie muszg by¢ wobec siebie doskonale symetryczne. Zachwianie
tej symetrii, tzn. gromadzenie ksigzek z nadziejg .ze gdzies sie je upchnie” pro-
wadzi do przeprowadzek, przemieszczen, czyli do ,matej katastrofy bibliotecz-
nej”, przed czym staratem sie — mam nadzieje, ze nie nadaremnie — przestrzec.
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