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PRZEBIEG OBRAD | DYSKUSJA
PODCZAS KONFERENCJI NAUKOWEJ
»STAN | POTRZEBY POLSKICH BIBLIOTEK UCZELNIANYCH".
POZNAN 13-15 LISTOPADA 2002 ROKU

Otwarcie obchoddéw zwigzanych ze 100-leciem gmachu Biblioteki Uniwersy-
teckiej w Poznaniu nastgpito 13 listopada 2002 r. GoSd przywitat dyrektor
Biblioteki Uniwersyteckiej dr Artur Jazdon, ktéry przedstawit krétki rys histo-
ryczny gmachu i losy ksiegozbioru.

Nastepnie gltos zabrat rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza .M.
prof. dr hab. Stanistaw Lorenc. Podziekowat on wszystkim pokoleniom biblio-
tekarzy, ktérzy przyczynili sie do $wietnosci instytucji. Zyczyt wszystkim dal-
szych sukcesdw zawodowych. Jednoczesnie rektor wreczyt listy gratulacyjne
wyrdzniajacej sie kadrze biblioteki:

Uroczystos¢ uswietnit rowniez Prezydent miasta Poznania Ryszard Gro-
belny, ktéry podkreslit ogromny wkitad biblioteki w zycie miasta i regionu.

Prezes Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich mgr Jan Wotosz powiedziat,
ze wszelkie rocznice sg dobra okazjg, by podziekowac i wyrazi¢ uznanie lu-
dziom, ktérzy wnoszg swoj wktad w nauke polska. Na rece dyrektora Bibliote-
ki Uniwersyteckiej ztozyl medal Bibliotheca Magna Perennisque przyznany
przez Zarzad Gltéwny SBP.

Nastepnie zostaty odczytane listy gratulacyjne z wyrazami pomy3lnosci od
Ministra Edukacji i Sportu pani Krystyny tybackiej oraz od Dyrektora Biblio-
teki Narodowej Michata Jagietty. Przy okazji przyjmowania gratulacji dyrektor
dr Artur Jazdon wspomniat o przyznaniu Bibliotece Uniwersyteckiej Certyfika-
tu i Statuetki Mipolita w konkursie ustug ,,Dobre bo polskie” organizowanym
przez Towarzystwo im. H. Cegielskiego. ‘

Interesujgcym wprowadzeniem w tematyke obchodédw 100-lecia gmachu
byt esej prof. dr hab. Lecha Trzeciakowskiego przedstawiajgcy okolicznosci po-
wstania Kaiser-Wilhelm-Bibliothek.

Pierwszy dziefh obchodéw zakonczono prezentacjg multimedialng Jakuba
Skuteckiego przedstawiajacg gmach Biblioteki od poczatku jego istnienia i po-
czynione w nim zmiany architektoniczne oraz wygtoszeniem referatu przez
dyr. Artura Jazdona pt. Z kart historii Biblioteki Uniwersyteckiej. Nastepnie
wszyscy przeszli do hallu gtbwnego na otwarcie wystawy STO LAT Kaiser-
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Wilhelm-Bibliothek in Posen 1902 - Biblioteka Uniwersytecka w Pozna-
niu 2002 krotki wystep Choéru Kameralnego UAM.

W nastepnym dniu rozpoczeta sie sesja naukowa. Obrady otworzyt pro-
rektor UAM prof. dr hab. Bogdan Walczak, przypominajac zebranym znang
maksyme, mowiaca, ze biblioteki sg pokarmem dla ducha. Zyczyt zebranym
owocnych obrad, ktérych wyniki powinny przetozy¢ sie na praktyczne wska-
z6wki dla rozwoju bibliotek. Przewodnictwo obrad objat prof. Jan Séjka. Prof.
Kurzydtowski wyglosit referat Polityka KBN w zakresie dziatari wspierajgcych
badania naukowe. Uwaga referenta koncentrowata sie przede wszystkim
wokét zasad finansowania jednostek naukowych przez KBN. W swej polityce
finansowej KBN kieruje sie kilkoma wskazaniami. Po pierwsze: branzowos¢,
czyli przekazywanie srodkéw resortom centralnym; po drugie: koncentracja
srodkdéw, co oznacza przekazywanie ich urzedom centralnym, takim jak:
MENIS, MG, PAN i PAU, wreszcie sprawiedliwe i merytorycznie uzasadnione
dzielenie dostepnych srodkow.

Dr Henryk Szarski (Biblioteka Politechniki Wroctawskiej), komentujgc to
wystapienie, zauwazyt, ze niemozliwa jest obiektywna analiza sytuacji w pol-
skim bibliotekarstwie bez poprzedzajacej jej, gruntownej analizy sytuacji
w catej nauce polskiej. Réwnie niemozliwe jest opracowanie zbilansowanego,
wieloletniego planu rozwoju bibliotek, czego domagat sie referent. Sporzadze-
nie takiego planu — dowodzit — mozliwe jest tylko w perspektywie kilkuletniej
stabilizacji. Tymczasem kazda biblioteka dysponuje tylko wiedza o dostepnych
jej srodkach finansowych na jeden rok. Dynamicznie zmieniajg sie koszty iich
hierarchia, maleje np. udziat, w ogélnych wydatkach, srodkéw drukowanych
na rzecz materiatdw elektronicznych. Réwnie dyskusyjny wydat mu sie apel
referenta, by bibliotekarze brali sprawy w swoje rece. Z tego rodzaju spotecz-
nej dziatalnoici niewiele moze wynikna¢. Bez jakiego$ umocowania prawne-
go, bez wlasnych finanséw skazana jest na symboliczne gesty, kt6rych realne
znaczenie bedzie znikome.

Megr Elzbieta Dudzifiska, (Biblioteka Gtéwna Politechniki Poznafiskiej), kon-
tynuujac dyskusje, zaprotestowata przeciwko wyreczaniu sie¢ samorzgdem bi-
bliotecznym w rozwiagzywaniu problerméw bibliotek. Bibliotekarze nie moga —
twierdzita — wyreczac instytucji centralnych.

Dr Henryk Hollender, dyrektor Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego,
w odniesieniu do referatu prof. Kurzydtowskiego, wskazat na potrzebe ra-
cjonalizowania kosztéw na poziomie uczelni. Brak jest ramowych budzetow
i czytelnych zasad finansowych na szczeblu uczelni, a cel powinien byc jasno
okreslony. Podkreslit tez brak przejrzystosci zasad, ktérymi kierujg sie dyspo-
nenci przyznajacy Srodki.
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Kolejna dyskutantka dr Danuta Konieczna, dyrektor Biblioteki Gtéwnej Uni-
wersytetu Warminsko-Mazurskiego, w nawigzaniu do raportu Follet'a, zapro-
ponowata podobne, dlugoterminowe dziatania w Polsce.

Dr Artur Jazdon zasugerowat zmiane catego systemu finansowania bi-
bliotek naukowych, wskazat na potrzebe sumowania srodkéw na konkret-
ne cele.

W odpowiedzi na te glosy, prof. Kurzydtowski wyrazit poparcie dla wniosku
dra A. Jazdona o sumowaniu $rodkow na wspélne cele bibliotek naukowych.
Podkreslit takze potrzebe wypracowania wspdlnego stanowiska bibliotekarzy
i wladz uczelni w sprawie funduszy z KBN. Zgodzit sie jednoczesnie z gtosem
dra Henryka Hollendra postulujgcym wieksza przejrzystos¢ polityki budzeto-
wej szkot wyzszych.

Dyskusje kontynuowata mgr Ewa Dobrzynska-Lankosz — dyrektor Bibliote-
ki Gtéwnej Akademii Gérniczo-Hutniczej, ktéra poparta idee, by ze srodkéw
przyznawanych przez KBN przeznacza¢ jaka$ stalg czes¢ na zakup czaso-
pism. Z pomystem tym polemizowat prof. Jan Séjka: tego rodzaju posuniecie —
dowodzit — moze pozbawi¢ nas srodkéw, przeznaczanych na ten cel przez
uczelnie, ktoére, powotujgc sie na KBN, mogg sie poczué zwolnione z tego obo-
wigzku.

Kolejny referent — prof. Bogdan Maruszewski w swoim wystapieniu Bi-
blioteka w systemie uczelni akademickiej przedstawit bardzo optymistyczng
wizje roli bibliotek w swoim Srodowisku, nie kryt zadowolenia z doskonatej
wspbtpracy pracownikdéw naukowych uczelni z bibliotekami. W najblizszym
czasie — przekonywat — w obliczu niebywatego skoku technologicznego, rola
bibliotek bedzie rosta, a nowa megabiblioteka stanie sie centralnym miejscem
uczelni. Wskazywat na koniecznos¢ Scistej wspétpracy biblioteki z poszcze-
gblnymi wydziatami, ktére powinny dbac zaréwno o rozwdj biblioteki gtow-
nej, jak i bibliotek wydziatowych. Apelowat, by biblioteki naukowe swa baza
naukowo-informacyjng stuzyly nie tylko wiasnej uczelni, ale takze regionow,
Srodowisku, stowem, by staraty sie by¢ aktywne takze poza uczelnia. Biblio-
teka przysztosci to swoiste centrum zycia naukowego i kulturalnego a takze
miejsce spotkan catego Srodowiska. Referent ubolewat, ze placéwka, ktéra
ma do spetnienia tak istotne funkcje boryka sie z problemami finansowymi
i komunikacyjnymi. Te ostatnie zostang rozwigzane, gdy powstang nowocze-
sne kampusy akademickie.

Z tg optymistyczng wizjg polemizowat dr Artur Jazdon, przypominajgc,
ze — jak dotychczas — biblioteki traktowane sg przez wladze uczelni tak, jak
agendy techniczne, dyrektorzy nie sg cztonkami senatu, a ich gtos postrzega-
ny jest w kategoriach doradczych.
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Prof. dr hab. Wadlaw Grzybkowski (Biblioteka Politechniki Gdanskiej),
popart idee powstania megabibliotek i megasieci bibliotecznych. Postulowat
takze rozwiniecie centralnej biblioteki czasopism z wykorzystaniem nowocze-
snych no3nikow elektronicznych.

Prof. Jacek Wojciechowski (Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Na-
ukowej UJ w Krakowie) wyglosit referat Biblioteka akademicka mozliwe
zmiany organizacyi, w ktérym moéwit o koniecznosci przeprowadzenia w pol-
skim bibliotekarstwie naukowym glebokich, strukturalnych zmian. Przedsta-
wit dwie teoretyczne drogi, ktérymi zmiany te mogtyby sie potoczyé. Pierwsza
to strategia ewolucyjna — powolna, lecz dzieki temu starannie przemyslana
i zaplanowana. Druga to tzw. reengering, czyli metoda tworzenia nowych
struktur od podstaw. Prof. Wojciechowski postuluje dla bibliotek naukowych
strategie kompromisowa. Zmiany muszg by¢ poprzedzone doktadnymi pro-
gnozami, co — w obliczu gwattownego rozwoju nowych technologii — nie jest
tatwe. Stad tez — przekonywat — wszelkie, wprowadzone zmiany musi ce-
chowac daleko posunigta elastycznosé. Wbrew obawom, nowe technologie
nie sg zagrozeniem dla bibliotek, zmienig one po prostu swoj dotychczasowe
ksztatt, obok ksigzek coraz wiecej bedzie w nich mediéw elektronicznych,
zdominujg one — przewidywat — w najblizszym czasie rynek czasopism. Nowe
technologie wzbogacg zakres i r6znorodnos¢ oferty bibliotecznych ustug. To,
z kolei, natozy na bibliotekarzy nowe obowiazki, beda oni musieli bezustan-
nie doskonali¢ swoje umiejetnosci, by by¢ kompetentnymi przewodnikami
w Swiecie informatycznych sieci megabibliotek.

Prof. Marian Walczak (Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny UAM w Kali-
szu), zauwazyt, ze jak dotad w Polsce nie zostat opracowany optymalny model
kompetencji zawodowych i predyspopozycji osobistych bibliotekarzy i pra-
cownikéw informacji naukowych. Prébe okreslenia takich kompetencji podjeli
Amerykanie w dokumencie opracowanym przez Specjaing Komisje Stowarzy-
szenia Amerykarskich Bibliotek Specjalnych. Kompetencje zawodowe biblio-
tekarzy i osobiste predyspozycje zostaty tam wyczerpujaco opisane i poddane
dyskusji. Zmiany w mysleniu o sposobie ksztalcenia kadr bibliotekarskich juz
zostaty zapoczatkowane w wielu krajach o wysoko rozwinietych technolo-
giach informacyjnych. W Polsce stawia si¢ rowniez pytanie o model ksztat-
cenia kadr. Zdaniem prof. M. Walczaka odpowiedzi na to pytanie nietatwo
udzieli¢, gdyz jest to pochodna zmieniajgcych sie funkgjii roli bibliotek akade-
mickich w Srodowisku uczelni wyzszej.

Prezes SBP mgr Jan Wotosz, podkreslit fakt ogromnego rozwoju bibliotek
naukowych na forum catego bibliotekarstwa. W tym miejscu wspomniat
o takich sukcesach jak komputeryzacja czy NUKAT. Zgodzit sie z postulatem
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prof. Kurzydiowskiego w sprawie dyskusji w tym srodowisku na temat rapor-
tu o bibliotekach i zmian w prawie bibliotecznym. Podkreslit jednak, ze odpo-
wiedzialnos¢ za ksztattowanie ogdélnokrajowej polityki bibliotecznej spoczywa
na rzadzie. W odniesieniu do wystgpienia prof. Walczaka podkreslit potrzebe
dyskusji nad statusem zawodu bibliotekarza i zadeklarowat gotowo3¢ wspot-
pracy ze strony SBP

Popotudniowg czes¢ obrad, prowadzonych przez mgr Elzbiete Dudzifiska,
otworzyt referat mgr Anny Sokotowskiej-Gogut (Biblioteka Gtéwna Akademii
Ekonomicznej w Krakowie), ktéra wygtosita referat Problematyka oceny jako-
3cii wynikajgce z nief proby standaryzacji i normalizacji dziatalnosci bibliotecz-
no-informacyjnej. Rozpoczeta od zdefiniowania jakosci ustug informacyjnych.
Ocena tych uslug jest niezbedna dla okreslenia standardéw pracy bibliotek
naukowych. Dotychczasowe oceny oparte przede wszystkim na kryteriach
iloSciowych (wielko3¢ ksiegozbioru, miejsc w czytelniach itd.) nie sprawdzity
sie. Obecnie podkresla sie kryteria jakosciowe, a wiec nie tyle wielko5¢ zbioru,
co umiejetne zorganizowanie dostepu do niego. W dobie ogromnie rozwi-
nietego rynku wydawniczego istotne jest takze podjecie kwestii celowosc
gromadzonego ksiegozbioru. Waznym kryterium oceny biblioteki ma by¢ do-
stosowanie infrastruktury organizacyjno-architektonicznej do potrzeb czytel-
nikdw, w tym niepetnosprawnych. To wszystko nie moze si¢ jednak udac bez
rozwoju dydaktyki bibliotecznej, skierowanej do réznych grup czytelnikdw
oraz do Srodowisk bibliotekarzy celem zmiany kadry bibliotek naukowych.

W nawigzaniu do tego wystgpienia mgr Lidia Derfert-Wolf, (Biblioteka
Akademii Techniczno-Rolniczej) i mgr Marek M. Gérski (Biblioteka Politechni-
ki Krakowskiej) przedstawili dziatania Zespotu ds. Standaryzacji. Zapowiedzie-
li takze stworzenie ankiety, ktéra w potaczeniu z odpowiednim programem
komputerowym umozliwi gruntowne zbadanie polskich bibliotek nauko-
wych.

Dr Danuta Konieczna (Biblioteka Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie) przedstawiajac referat Kadra polskich bibliotek uczelnianych
w perspektywie rozwoju spofeczeristwa informacyjnego przedstawita stan
kadry bibliotek naukowych, przytaczajgc bardzo interesujgce dane liczbowe.
Scharakteryzowata pracownikéw bibliotek podkreslajgc réznice migdzy nimi
w zaleznosca od rodzaju biblioteki i wyksztatcenia. Szczegbling uwage podwie-
cita bibliotekarzom dyplomowanym i potrzebie nowego okreslenia ich roli
w nowoczesnym bibliotekarstwie. Wyrazita takze potrzebe okreslenia nowej
pragmatyki zawodu w potaczeniu ze zmianami w prawie bibliotecznym. Nie-
stety, zdaniem dr Koniecznej, sprawy te nie interesujg rzadu. Dowodem,
bardzo wymownym moze by¢ fakt, ze w opracowanym przez rzad projekcie
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Strategii rozwoju nauki do 2010 zupetnie pomija sie sprawy biblioteczne.
Negatywnym zjawiskiem jest takze kiepski wizerunek bibliotekarza nie tylko
wsrod czytelnikow, lecz takze wsréd nich samych. Wywotuje to frustracje
czesa Srodowiska, szczegdlnie, jesli dodac do tego niskie place i, generalnie
rzecz ujmujac, niewspotmiernos¢ miedzy coraz wiekszymi wymaganiami
a niskim zaszeregowaniem w strukturach uczelnianych.

Dyskusje kontynuowata dr Marta Kesik (Biblioteka Akademii Rolniczej
w Lublinie), ktéra wyrazita opinie, ze radykalnym zmianom organizacyjnym,
strukturalnym, jakie zachodzg ostatnio w bibliotekach, nie towarzyszg odpo-
wiednio gtebokie zmiany w zakresie doboru i ksztatcenia kadr bibliotecznych.
Nie opracowano do dzi$ — przypominata — pragmatyki zawodu bibliotekarzy
uczelnianych, mimo apeli srodowiska i mimo specjalnej konferencji Zawéd bi-
bliotekarza dzis i jutro, ktérg niedawno zorganizowano, wnioski i postanowie-
nia tam sformutowane nie zostaty do dzis zrealizowane.

Kolejny referat wyglosita mgr Ewa Kobierska-Maciuszko (Biblioteka Uni-
wersytetu Warszawskiego). Jej wystgpienie pt. Budownictwo biblioteczne
w ostatnim dziestecioleciu — gfowne tendencje w profektowaniu spotkato sie
z zywym zainteresowaniem zebranych. Referentka przedstawita osiggniecia
amerykanskie w tej dziedzinie, podkreslajgc, ze nowy gmach BUW odpowia-
da ich najlepszym standardom. Jest to w Polsce wyjatek, poniewaz wigkszo3¢
budynkéw bibliotek naukowych to nadal stare czesto XIX-wieczne gmachy.
Mimo, ze sg one piekne, nie przystajg do wyzwan stawianych nowoczesnym
bibliotekom.Wymienita podstawowe czynniki, wyznaczajace standardy nowo-
czesnych budynkoéw bibliotecznych: elastyczno3€ przestrzenna, zapewniana
przez modularnos¢ konstrukgji, otwarty plan wnetrza budynku, maksymalnie
wolny dostep czytelnika do zbioréw. Powstanie takiego gmachu mozliwe jest
tylko woéweczas, gdy nad jego projektem zgodnie wspoétpracujg bibliotekarze
i architekci.

Zaprezentowane w referacie wnioski i oceny podjeta dr Urszula Sawicka
(Biblioteka Uniwersytetu Gdanskiego). Poinformowata zebranych o budowie
nowego gmachu Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Gdanskiego. Korzystanie
z dodwiadczen innych i wymiana informagji jest, wiec dla niej sprawg pierw-
szoplanowa. W chwili obecnej starajg sie ustali¢, w jaki sposéb zorganizowal
wolny dostep do zbioréw, jakie ksigzki przeznaczy¢, jakimi kryteriami sig kiero-
waé, z wdziecznoscig przyjmie, wiec doswiadczenia innych bibliotek. W przy-
padku Uniwersytetu Gdarnskiego sg to problemy skomplikowane poniewaz
taczg sie z kwestia scalenia rozproszonych ksiegozbioréw biblioteki.

Mysl te rozwineta mgr Danuta Kapinos (Biblioteka Gtéwna Politechniki
Swietokrzyskiei), podkreslajgc koniecznosé wymiany doswiadczer z zakresu
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budownictwa bibliotecznego, zas mgr Ewa Kobierska-Maciuszko wystapita
z wnioskiem zorganizowania warsztatow poswieconych projektowaniu bi-
bliotek.

Mgr Jakub Skutecki (Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu) polemizowat
z ideg nowoczesnych bibliotek zaproponowang przez mgr E. Kobierskg-Ma-
ciuszko. Wyrazit watpliwos¢ czy czytelnik nie czuje sie zagubiony w tego ro-
dzaju gmachu. Wskazat na potrzebe potozenia akcentu na funkcjonalnosc¢
i otwartos¢ na czytelnika a takze na estetyke nowych budynkow.

~ Magr Stefan Czaja (Biblioteka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu)
stwierdzit, ze w obliczu obecnej sytuacji finansowej trudno jest prognozowac
budowe nowych bibliotek podobnych do BUW.

Moderatorem kolejnej czesci Konferencji zostat mgr Ryszard Bania (Biblio-
teka Politechniki Lubelskiej), a referat, jako pierwszy, przedstawit prof. dr hab.
Mirostaw Gorny (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu). W swoim
wystapieniu pt. Od gromadzenia zbioréw do zarzgdzania zbiorami przedsta-
wit swoja teorie zmiany natury bibliotekarstwa. Zrodtem tej zmiany jest rozwdj
réznych rodzajoéw zasoboéw bibliotecznych w formie tradycyjnej (tzw. print)
jak i elektronicznej. Mnogos¢ rodzajow nosnikdw i form informacji, a takze
Zrédet ich pozyskiwania i przechowywania stwarza potrzebe zmiany infra-
struktury technicznej do tego potrzebnej. Prof. M. Gérny przedstawit takze
rézne modele gospodarki zbiorami, podkreslajac role zasobéw wspétdzielo-
nych i uzytecznych. Stwierdzit, ze w przysztosci nie tak wazne bedzie fizycz-
ne posiadanie dzieta w bibliotece, lecz umiejetne zorganizowanie dostepu do
niego. To wspdtdziatanie bedzie moglo zaistnie¢ dzieki kooperacji bibliotek
i rozwojowi technologicznemu.

Niejako rozwinieciem tej mysli byt kolejny referat Wczoraj fantazja,
dzisiaj — rzeczywistosé, czyli o komputeryzagji polskich bibliotek akademic-
kich stéw kilka wygtoszony przez mgr Ewe Dobrzyiiskg-Lankosz (Biblioteka
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie). Przedstawita ona rozwdj i za-
stosowanie komputeryzacji w bibliotekarstwie swiatowym. Wykazata, jaka
ogromnga zmiane jakosciowg umozliwito zastosowanie komputeréw w pracy
bibliotekarzy. Nastepnie oméwita zintegrowane systemy w polskich biblio-
tekach akademickich na przyktadzie programéw VTLS i HORIZON. Wyka-
zata zalety wykorzystywania kilku niezaleznych od siebie systemow przy
jednoczesnym podkresleniu ich unifikacji, np. przy pomocy formatu MARC
21. Podkreslita wage wspolnych dziataih podejmowanych przez zespoty takie
jak Biblioteka z Horyzontem czy Poznafiska Fundacja Bibliotek Naukowych.
Omoéwita takze pierwsze sukcesy tego typu wspoétpracy, takie jak wspdlne
szkolenia, instrukcje czy powstanie NUKat i KARO. Zaznaczyta takze po-
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trzebe okreslenia strategii dziatan w kierunku dalszej komputeryzacji. Z catg
pewnoscig, wedtug mgr Dobrzyfiskiej-Lankosz, nalezy rozwingé konsorcja
dostepowe, rozwing¢ digitalizacje bibliotek a takze nowy system wypozy-
czeh miedzybibliotecznych wzorowany na systemie Subito. Aby rozwigzac
te ostatnig kwestie, nalezy wczesniej uporac sie z problemem praw autor-
skich. Na koniec przedstawita wizje rozwoju informacyjnego poprzez m.in.
realizacje rzadowego programu portalu Wrota Polski oraz istniejaca od nie-
dawna Polska Biblioteke Internetowa.

W czasie dyskusji, ktéra odbyla sie po tej czesci konferencji, gtos jako
pierwszy zabrat mgr Andrzej Nowakowski (Biblioteka Uniwersytecka w Po-
znaniu). W odniesieniu do referatu mgr Ewy Kobierskiej-Maciuszko pytat
skad wzigé pienigdze na budowe nowych bibliotek w obliczu kryzysu finan-
séw publicznych. Poruszyt wobec tego problem usprawnienia pracy bibliotek
w budynkach juz istniejgcych. Podkreslit role usprawnienia pracy magazynow
zamknietych poprzez systemy przesylajgce ksigzki. Ksiegozbidr przechowy-
wany w takich magazynach jest bezpieczniejszy, a co za tym idzie, system ten
jest bardziej przyjazny czytelnikowi niz nowoczesne rozwigzania.

Prof. ). Wojciechowski, nawigzujac do referatu prof. Gérnego, z uznaniem
przyjat jego rozréznienie miedzy zarzadzaniem zbiorami, a gospodarowaniem
nimi. Watpliwe jest jednak — jego zdaniem — precyzyjne prognozowanie po-
trzeb czytelnikéw. Dynamiczny rozwéj elektroniki i zmiany cywilizacyjne, jakie
ona dyktuje, zmusza nas do ostroznosci. Wszelkie prognozy rozwoju bibliotek
muszg wiec by¢ elastyczne i zakreslone tylko w ogblinych zarysach. Uwagi te
spotkaty sie z petnym poparciem prof. Gérnego.

Dr Artur Jazdon podkreslit potrzebe wiekszych naktadéw na szkolenia pra-
cownikdw, proponujgc przeznaczenie na ten cel, co roku co najmniej 1% bu-
dzetu instytucji. Zauwazyt takze sprzecznosS¢ w rozwoju wolnego dostepu
do zbioréw bibliotecznych i jednoczesnym digitalizowaniu ich. Popart pomyst
systemu wypozyczef miedzybibliotecznych na wzér Subito oraz przedstawit
idee tzw. wptywu zerowego w gromadzeniu zbioréw. Na koniec apelowat
o stworzenie silnych, duzych konsorcjéw bibliotek, ktére bytyby réwnorzed-
nym partnerem dla wydawcéw i konsorcjow zagranicznych.

Dyskusje kontynuowat dr Zdzistaw P Szkutnik (Wyzsza Szkota Umiejetno-
$ci Spotecznych w Poznaniu), ktéry wyrazit ubolewanie z powodu niewielkiej
liczby przedstawicieli uczelni niepafistwowych na Konferengji. Podkreslit role
tych uczelni w systemie szko&t wyzszych oraz stwierdzit, ze biblioteki tych szkét,
paradoksalnie, dzieki brakowi duzych ksiegozbioréw tradycyjnych sg bardziej
otwarte na nowe techniki pozyskiwania dostepu do informadji z wykorzysta-
niem nowoczesnych technologii. Zgodzit sie z wypowiedzia dra A. Jazdona
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o potrzebie silnych konsorcjéw bibliotecznych i zaoferowat wspétprace w tej
dziedzinie podobnie jak w dziedzinie szkolen dla bibliotekarzy.

W dniu nastepnym, przedpotudniowym obradom przewodniczyta mgr
Teresa Wildhardt (Biblioteka Akademii Pedagogicznej w Krakowie), a pierw-
szy referat wyglosit dr Artur Jazdon (Biblioteka Uniwersyteckiej w Pozna-
niu), przedstawiajac referat pt. Zbiory specialne — luksus czy narodowy
obowigzek?

Podstawowym problemem jest — wedtug referenta — sprawa samej defi-
nicji zbioréw specjalnych. Rzecz wymaga rzeczowej dyskusiji, jako ze w wielu
osrodkach definicje te sg skrajnie od siebie odmienne. Pytat, czy dokumenty
zycia spotecznego, ptyty CD, mikrofilmy sa taka samg kategoria zbioréw jak
Sredniowieczne rekopisy, starodruki, czy zabytkowe mapy, i czy w zwiazku
z tym majg by¢ tak samo chronione. Problem ten wymaga rozwigzania po-
przez ujednolicenie pojec. Dalej dr Jazdon poruszyt kwestie sprzedazy lub
wymiany dubletow tej czesci zbioréw oraz odpowiedniego ich przechowywa-
nia, konserwacji i ochrony. Wydaje sie, ze w tym przypadku najlepszg forma
ochrony jest digitalizacja jednak na to niestety brak Srodkéw. Ratunkiem na te
bolgczki moga by¢ wydzielone strumienie finansowania ze strony KBN a takze
dotacje ze strony fundacji i instytucji europejskich.

Dr Aldona Chachlikowska (Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu) przed-
stawita referat Praca naukowa i dydaktyczna w bibliotekach uczelnianych
i moZliwosd jej efektywnego realizowania. Praca naukowa — moéwita refe-
rentka — jest statutowym obowigzkiem bibliotek naukowych, ktére wspot-
uczestniczg w edukacyjnym zyciu catej uczelni. Ostatnio ta sfera dziatalnosci
biblioteki dos¢ wyraZnie sie rozwija, to juz nie tylko rutynowe zajecia z przy-
sposobienia bibliotecznego, ale wachlarz r6znorodnych szkolen, praktyk w za-
kresie baz danych, dostepu do Internetu itp. Szczegblnego znaczenia nabierajg
szkolenia wewnetrzne dla pracownikéw uczelni. Istniejg mozliwosci podno-
szenia swych kwalifikacji poprzez studia podyplomowe, a nawet, staze w bi-
bliotekach krajowych i zagranicznych. Badania naukowe prowadzone przez
pracownikéw biblioteki podnoszg jej prestiz, poprawia sie tez samoocena pra-
cownikow, bibliotekarz staje sie cenionym partnerem pracownikédw nauki, co
utatwia wzajemne, codzienne kontakty. Wreszcie, samodzielna praca badaw-
cza umozliwia uzyskanie kategorii naukowej KBN, co przynosi okreslone ko-
rzysci finansowe instytugji. W tym miejscu wedtug dr Chachlikowskiej nalezy
postawi¢ pytanie o role bibliotekarzy dyplomowanych. Czy rzeczywiscie pra-
cujg naukowo i co zrobi¢ zeby ich do tej pracy zmotywowal. Nasuwa sie
oczywiscie kwestia finansowa, ale wazne sa takze zmiany podstaw prawnych
pracy naukowej bibliotekarzy.
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Kolejnym referentem byt mgr Jan Wotosz, Prezes Stowarzyszenia Bibliote-
karzy Polskich, ktérego wystapienie nosito tytut Miedzynarodowa wspétpraca
bibliotek i jef problemy. Podkresdlit dobrg wspotprace z podobnymi organizacja-
mi zagranicznymi. Zaznaczyl, ze wspétpraca przebiega na réznych ptaszczy-
znach, od tej koordynowanej przez IFLA (International Federation of Library-
Associations) poprzez wspbtprace dwustronng miedzy bibliotekami z catego
Swiata, a na codziennej wymianie miedzybibliotecznej kofczac. Prezes Wotosz
podkreslit takze ogromne mozliwosdi, jakie niesie ze sobg taka wspotpraca.
Pomoc dotyczy nie tylko kwestii finansowych, ale takze wymiany doswiad-
czeh i stazy, odbywanych w zagranicznych bibliotekach. Na koniec referent
wyrazit nadzieje, ze wspbétpraca ta bedzie sie rozwijaé i zaprosit chetnych na
Kongres IFLA do Berlina.

Dyskusje nad tg grupa referatow zainicjowat mgr Andrzej Jazdon (Bi-
blioteka Uniwersytecka w Poznaniu). Nawigzujac do referatu poSwieconego
zbiorom specjalnym, podobnie jak referent, uznat za sprawe pierwszopla-
nowa kwestie definicji tych zbioréw. Obecnie obowigzujgca — twierdzit —
swym zakresem nie odbiega od pierwszych, jeszcze XIX-wiecznych, sformu-
towan. Tymczasem obecnie pojecie zbiory specjalne obejmuje swym zasie-
giem bardzo r6zne kategorie obiektéw na roznych nodnikach: rekopisy i ptyty,
starodruki i CD ROM-y, zabytkowe mapy i ulotki oraz regionalne czasopisma.
Przy takiej réznorodnosci trudno opracowac spdjna i sensowng strategie pracy
catego oddziatu. Problem definicji nie jest wiec, jakby sie mogto wydawag,
zagadnieniem czysto akademickim, ale elementarng kwestia, ktorej rozstrzy-
gniecie pozwoli ustali¢ jasne reguly pracy catego oddziatu, odpowiedzie¢ na
bardzo juz praktyczne pytania tyczace zasad gromadzenia, udostepniania,
ochrony itp. Pewnym rozwigzaniem mogtoby by¢ — jego zdaniem — wprowa-
dzenie, bardzo, ostatnio, waznego pojecia — zaséb narodowy, ktérym datoby
sie objaé czes¢ zbiorow specjalnych. Sprawa pilng jest wiec opracowanie inter-
netowego katalogu zasobu narodowego. Stanowitoby to wyzwanie i prace dla
wielu bibliotek, ktore ujawnityby swoje najcenniejsze obiekty, co z kolei, stwa-
rza mozliwo3¢ wymiany dubletéw 1 wspétpracy aukcyjney.

Mgr Maria Strutynska (Uniwersytet Mikotaja Kopernika), kontynuujge dys-
kusje nad referatem dra Artura Jazdona, wskazata na zamet terminologiczny,
jaki istnieje wokét tej kategorii zbioréw, co — jej zdaniem — wynika z faktu,
iz nie méwiono o tym w Srodowisku bibliotekarskim juz od wielu lat. Zain-
teresowanie zbiorami specjalnymi, jakie ostatnio daje sie zauwazy¢, wynika
z spektakularnych kradziezy, ktére miaty miejsce w ostatnim czasie oraz kon-
troli NIK-u. Propozycja dyr. Jazdona dotyczaca stworzenia systemu wymiany
ustug miedzy bibliotekami wydaje sie dyskusyjna. Co do konserwacji zbioréw
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bibliotek, podmioty przyjmujace zamodwienia z zewnatrz mogtyby zaniedbac
sukcesywne konserwowanie swoich wlasnych zbioréw z braku czasu. Pani
Strutyfiska wspomniata o potrzebie zdynamizowania prac w zakresie kom-
puterowego opracowania starych drukéw i o koniecznosci wymiany tych do-
Swiadczen z bibliotekami, ktére swoje zasoby wykazuja juz w katalogach
komputerowych. Na postawione pytanie w tytule referatu stwierdza, ze zbiory
specjalne to przede wszystkim kosztowny obowiazek i dobrze bytoby, zeby
ochrona przechowywanych w bibliotekach cennych zbioréw byta dofinanso-
wana z budzetu fundacji powotanych do ochrony débr kultury.

Dr Andrzej Nikisz, (Poznaiska Fundacja Bibliotek Naukowych), przedsta-
wit osiggniecia Wielkopolskiej Biblioteki Cyfrowej. Okreslit zadania i mozliwosci
techniczne oraz zrédta finansowania tego przedsiewziecia.

Jako jeden z ostatnich zabrat glos w tej czesci dyskusji mgr Jacek Niemir (Bi-
blioteka Kérnicka), ktéry na marginesie referatéw Artura Jazdona i Andrzeja Niki-
sza mowit o digitalizacji zbioréw w bibliotekach i utworzeniu biblioteki cyfrowej.
Wedtug niego biblioteka cyfrowa bytaby miejscem, gdzie biblioteki mogtyby elek-
tronicznie prezentowac swoje dzieta. Nadmienit, ze przy tworzeniu nalezatoby
ustali¢ czytelne i przejrzyste zasady, a przy jej uruchomieniu powinny bra¢ udziat
nie tylko biblioteki uczelniane, ale réwniez biblioteki PAN-owskie, muzea czy ar-
chiwa. Zbiory tych ostatnich sa godne umieszczenia w bibliotece cyfrowej, sta-
nowig dziedzictwo kulturowe i nie powinny by¢ zamkniete przed czytelnikiem.
Digitalizacja bibliotek powinna by¢ objeta programem rzagdowym, co da jej, nie-
zbedne przy tak szeroko zakrojonym przedsiewzieciu, wspardie finansowe.

W nawigzaniu do wystapienia Prezesa Wotosza mgr Grazyna Twardek
(Collegium Polonicum UAM w Stubicach) przedstawita szczegoty 69 Konfe-
rencji Ogolnej IFLA —~ Berlin 2003 za$ dr Henryk Hollender (Biblioteka Uni-
wersytetu Warszawskiego) zachecit do wspbtpracy z europejska organizacja
bibliotekarska LIBER.

Dr Stefan Kubéw (Biblioteka Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukadji we
Wrodtawiu) autor referatu: MoZliwosci wspéfpracy miedzy bibliotekami uczel-
ni paristwowych i nieparistwowych, scharakteryzowat szkoty niepanstwowe,
szczeg6lnie mocno akcentujac, bariery, jakie musza pokonywaé. Studenci tych
szkét — zdaniem referenta — maja prawo korzystac z bibliotek uczelni pan-
stwowych, ktore wszak utrzymuija sie z podatkéw, ptaconych przez wszyst-
kich obywateli. Konieczna jest $cista wspotpraca miedzy bibliotekami szkét
niepanstwowych i pafstwowych. Bedzie to mozliwe dopiero wéwczas, gdy
wyzbedziemy sie uprzedzen, gdy wszystkie biblioteki beda traktowane jako
réwnoprawne podmioty. Ze swej strony deklarowat gotowo3¢ do takiej, daleko
posunietej wspbtpracy.
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Dr Henryk Hollender (Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego) wygtosit re-
ferat Te nieprzewidywalne biblioteki akademickie. Ostrzegat w nim przed zbyt
Smiatym prognozowaniem rozwoju bibliotek naukowych, tego rodzaju progno-
zy — twierdzit — moga by¢ zbytnio uproszczone. Pewne rzeczy jednak przewi-
dywaé mozna, bez ryzyka popetnienia takiego btedu. Nalezy do nich — zdaniem
referenta — rozwdj Internetu i wzrost jego znaczenia w dziatalnosci informa-
cyjnej. Wielopostaciowos¢ nosnikow informacji, monopol czasopism elektro-
nicznych i powstanie bibliotek cyfrowych to cos, co czeka bibliotekarstwo
w najblizszych latach. Dowodem na to moze by¢ fakt, ze tekst elektroniczny
moze by¢ zywy, przybierajac postaé réznych standardéw i wariantéw.

Ostatnia z dyskutantek, w trakcie Konferencji, byta przedstawicielka Bibliote-
ki Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu mgr Janina Przybysz. Przedstawita ona
obszernie dotychczasowe i proponowane formy oraz mozliwosci wspotpracy
bibliotekarzy i bibliotek niepanstwowych z bibliotekami szkét publicznych. Zda-
niem referentki wspétpraca taka jest konieczna i przynosi korzysci wszystkim.

Konferencje zamknat dr Artur Jazdon. Problemy, o ktérych méwiono —
stwierdzit — sg nietatwe, a tezy formutowane przez referentéw i dyskutan-
tow niekiedy kontrowersyjne. Jedno, co pozostaje poza dyskusja, to koniecz-
no$¢ kontynuowania podobnych spotka# i rozmoéw, gdyz tylko w taki sposéb
bibliotekarstwo polskie moze wypracowaé pewne rozwiagzania, podejmowac
strategiczne decyzje, ktére sprostaja wyzwaniom niesionym przez przysztosc.

Nietatwo jest wiec podsumowaé dwudniowe obrady, szczegblnie witedy,
gdy dotycza tak skomplikowanej i trudnej problematyki, jak stan i potrzeby
polskich bibliotek naukowych. Przy podejmowaniu tego rodzaju zagadnien
krzyzuja sie sprzeczne opinie, pojawiajg btyskotliwe, cho¢ nie zawsze mocno
osadzone w spotecznych realiach, hipotezy, radykalne wnioski. Tak byto réw-
niez na naszej konferencji. Ale przeciez mozna z tego ,wielogtosu” wydoby¢
pewne motywy, ktére pojawiaty sie wyjatkowo czesto i byly wygtaszane w po-
dobnej tonacji. Sprébujemy je wyliczy¢:

1. Polskie bibliotekarstwo naukowe potrzebuje gruntownej dyskusji, za-
koficzonej raportem o stanie polskich bibliotek, prawie bibliotecznym.
Raport taki moze by¢ podstawa do zredagowania wieloletniego planu
rozwoju bibliotek.

2. Nalezy pilnie okreslic pragmatyke zawodu bibliotekarza ze szczegéinym
uwzglednieniem statusu bibliotekarza dyplomowanego. W obliczu gwattow-
nych zmian, jakie zachodza w bibliotekarstwie, koniecznym jest wiec wypra-
cowanie instytucjonalnych form ksztatcenia i doksztatcania bibliotekarzy.
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3.Nalezy rozwija¢ szkolenie uzytkownikéw, wypracowujac nowe -
uwzgledniajgce zmiany zachodzace w bibliotekarstwie — formy dydak-
tyki biblioteczne;j.

4. Zmianie winien ulec dotychczasowy system finansowania bibliotek. Poli-
tyka finansowa KBN ma by¢ oparta na przejrzystych kryteriach. Dotacje
jednostrumieniowe, zsumowane celowe umozliwia bardziej racjonalne
i efektywne wykorzystanie istniejacych Srodkéw. Powotanie silnego kon-
sorcjum zajmujacego sie zakupem czasopism, pozwoli na uzyskanie ko-
rzystniejszych finansowo warunkéw kupna.

5. Konieczna jest wszechstronna wspétpraca polskich bibliotek naukowych
w zakresie mikrofilmowania i digitalizacji zbiorow, pozwoli to znacznie
zmniejszy€ koszty tego przedsiewziecia. Rbwnie wazne jest nawigzanie
wspbtpracy z bibliotekami szkét niepublicznych polskich i zagranicznych.

6.Opracowana przez Zespo6t ds. Standaryzacji ankieta winna by¢ jak naj-
szybciej przeprowadzona, a wyniki poddane wnikliwej analizie i publicz-
nej dyskusiji.

) Opracowanie: Piotr Marcinkowski,
Aleksandra Mikofajczak, Helena Olszewska

SPROSTOWANIE

W referacie Zbiory specjalne — luksus czy narodowy obowigzek? umieszczo-
nym w ksigzce Stan i potrzeby polskich bibliotek akademickich napisatem
(s. 154), ze godna uwagi byta decyzja dyrekcji Centralnej Biblioteki Rolniczej
dotyczaca przekazania posiadanych przez nia starodrukéw do Biblioteki Kor-
nickiej. Piszac ten fragment, zawierzytem swej pamieci, ktéra niestety mnie
w tym wypadku zawiodta! Fakt taki miat miejsce, ale dotyczyt Biblioteki In-
stytutu Matematyki PAN, a nie wspomnianej CBR. Wspomniane biblioteki
przepraszam za zaistniata pomytke. Dla dodatkowego zilustrowania tego,
Ze podobne dziatania moga mie¢ miejsce, stuzac zainteresowanym bibliote-
kom, warto rowniez przypomnieé, iz przed kilku laty Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie przekazata zbiér kart pocztowych do — specjalizujacej sie w ich
gromadzeniu — Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu. Jestem nadal przekona-
ny, ze przykfady te sg warte nasSladowania.

Artur Jazdon

163



Przebieg obrad i dyskusja

GLOSY NADEStANE PO KONFERENCJ ,,STAN | POTRZEBY POLSKICH
BIBLIOTEK UCZELNIANYCH"”

Konferencgja nasza wzbudzita spore zainteresowanie w srodowisku biblio-
tekarskim. Niektorzy sposrod uczestnikébw postanowili nadestaé swoje wy-
stgpienia, by w sposéb bardziej uporzadkowany podjaé, rozwina¢ czy
precyzyjniej wyrazi¢ swdj punkt widzenia, ktéry — na goraco — formutowali
w trakcie konferencyjnych dyskusji. Uwazny czytelnik bez trudu spostrzeze
pewne gatunkowe i stylistyczne zr6znicowanie poszczegbinych wypowiedzi.
Od gtoséw nieledwie ,impresyjnych” — wyraznie nawiazujacych, czy roz-
wijajacych pewne problemy poruszone przez referentéw, do obszernych,
udokumentowanych wystapiei. Swoje stanowisko zechcieli réwniez wyrazi¢
ci, ktérzy nie brali udziatu w obradach, a wiedze o ich przebiegu i poruszo-
nych problemach czerpali z wydanej po konferencji ksiazki. Zdecydowalismy
sie¢ zachowa¢ owo formalne zréznicowanie, wychodzac z zatozenia, ze -
w jakim$ ogblnym sensie — przyblizajg klimat spotkania, gdzie nie brakto
rzeczowej dyskusji, sporow, czy ostrych polemik. Choé¢ nie zawsze mozemy
podziela¢ wyrazone tu opinie, to przeciez jedno jest poza dyskusja — formu-
towano je w trosce o kondycje i przysztos¢ polskiego bibliotekarstwa nauko-
wego, za co jesteSmy wdzieczni.

Redakcja

Anna Supruniuk (Biblioteka UMK w Toruniu),
Mirostaw Adam Supruniuk

Wystapienie dra Artura Jazdona, dyrektora Biblioteki UAM, zmusza do reflek-
sji na temat roli, znaczenia i przysztosci bibliotek akademickich w Polsce. Po-
lemika ze wszystkimi uwagami referatu wymaga osobnego duzego tekstu, tu
chcieliby3my skupi€ sie na trzech jedynie zagadnieniach:

1. przysztodci bibliotek naukowych w XXI wieku, a w tym kontekscie,

2. rolii znaczenia zbiorow specjalnych w nich gromadzonych, oraz...

3. zakresu gromadzenia i definicji tzw. Dokumentbéw Zycia Spotecznego.

Ad. 1. Dr Jazdon, przywotujgc argumenty finansowe (wielkie koszty — nie-
wielka liczba czytelnikow), sugeruje koniecznos¢ ograniczenia zbioréw biblio-
tek akademickich do drukéw zwartych i czasopism XIX i XX wiecznych. Uwaza
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tez — pomifimy niuanse i opory pozamerytoryczne Autora oraz trudne do zro-
zumienia definiowanie zbioréw specjalnych, materiatéw specjalnych i zbiorow
zabytkowych - ze zbiory specjalne nalezy gromadzi¢ (wydzieli¢ i zgromadzic)
w jednym miejscu poza bibliotekami akademickimi i oddac je do bibliotek pu-
blicznych. Zat6zmy, ze tak sie stanie. Jak wtedy wyglada¢ beda biblioteki szkét
wyzszych (czytaj: uniwersyteckie, bo nie wydaje sie, aby wszystkie biblioteki
szkét rolniczych, wojskowych, czy medycznych miaty wielkie zbiory starych
drukow lub kartografii)?

Musimy pamietac, ze nasze rozwazania dotycza niedalekiej juz przyszio-
Sci. Niedalekiej, to w naszym rozumieniu, oznacza 15-20 lat w Polsce, a jezeli
szkolnictwo nasze zaadoptuje rozwiazania obowiazujace w Unii Europejskiej,
moze nawet szybciej. Potrafimy sobie wyobrazi¢ przyszte — nawet polskie —
biblioteki personalne” (w duzej mierze jest to juz rzeczywistos¢) tzn. ogrom-
ny zasob biblioteczny dostepny w sieci Internetu z ptatnym, czy bezptatnym
LUzywaniem” konkretnych tekstéw. Teksty do sieci wprowadzaé beda wy-
dawnictwa (juz to robig), biblioteki (juz to robia); wyobrazamy sobie wyscig
bibliotek ,ktéra predzej i wiecej”, bo to oznaczaé bedzie dotacje, a tym samym
dodatkowe pienigdze na dziatalnosé, redakcje czasopism (juz to robig), in-
stytuty naukowe (wtasne publikacje i konieczno3¢ wspétpracy z bibliotekami
w walce o dotacje), ale tez autorzy i spadkobiercy praw autorskich (juz to
robig) oraz hobby3ci — czytelnicy, zbieracze ksigzek (juz to robia za darmo) itd.
oraz wszelkiego rodzaju mniej lub bardziej zwariowani uzytkownicy Internetu.
Wizja ta staje sie witasnie rzeczywistoscia, bo oto powstat w Krakowie pierw-
szy tego typu projekt pn. ,Polska Biblioteka Internetowa”, ktéry ma koszto-
wac ponad 4 min. ztotych z KBN. Wiadomo, skadinad, o podobnych planach
innych o$rodkéw (np. Ksigznicy Kopernikanskiej w Toruniu). Czytelnik bedzie
korzystat z takiej , biblioteki personalnej” w domu za posrednictwem telewizo-
ra lub miejscu, gdzie ma dostep do sieci lub tylko telefonu. By¢ moze réwniez
w restauracjach, duzych sklepach, w budkach telefonicznych, na dworcach
kolejowych, wagonach metra itd. Wiekszo3¢ tekstow bedzie najpewniej przez
dtuzszy czas, ze wzgledéw promocyjnych, bezptatna (tak jest teraz), co po-
zwoli péZniejszym uzytkownikom ,uzalezni¢ sie” od tej formy korzystania. BycC
moze ograniczeniem bedzie jedynie czas dostepu (zapchane tacza). Inne wy-
dawnictwa (np. czasopisma naukowe) mozna bedzie zaprenumerowac, jesz-
czeinne, optacac karta. Kazde przegrac¢ na wtasny komputer lub wydrukowac.
Jezeli egzekwowane beda wymogi prawa autorskiego — a po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej, musza by¢ egzekwowane — wtedy biblioteki stracg wiele
z atrakcyjnosdi, bo tylko z sieci — za optata — mozna bedzie dokonaé wydruku
i kopii potrzebnego fragmentu ksiazki. Bioragc pod uwage rozwdj telefonii ko-
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morkowej i systemoéw pochodnych, prawdopodobnie juz bardzo niedtugo za
pomoca telefonu bedzie mozna czytaé cate ksiazki, a studenci — jak zwykle —
beda mieli znizki. Naturalnie, w pierwszym rzedzie w Internecie dostepne beda
encyklopedie i stowniki, informatory i poradniki, czasopisma naukowe oraz
publikacje biezgce i nowe (te, niezadtugo, utraca swoja papierowa wersje na
rzecz elektronicznej, choéby ze wzgledu na koszty papieru i ochrone laséw),
podreczniki akademickie (o ile uda sie przekonac niektérych profesorow, ze
nie powinni uzalezniaé zdania egzaminu od kupienia ksiazki), publikacje na-
ukowe i teksty zrodtowe itp., ale tez ~ na co wskazuja badania — przewazajaca
wiekszo3¢ czytelnikbw bibiiotek akademickich korzysta wytacznie (lub przede
wszystkim) z publikacji najnowszych, encyklopedii, podrecznikdw, skryptéw
i zrédef!. Dodajac do tego klasyke literatury Swiatowej i biezace wydania gazet,
ktére juz od kilku lat nieodptatnie dostepne sa w Internecie, oraz wielka liczbe
grafiki, reprodukcji malarskich, fotografii itd. — najczesciej znacznie lepszej ja-
kosci niz w ksiazkach — wydaje sie, ze okoto 80% po trze b nych studentom
do biezacej nauki publikacji za 15-20 lat dostepnych bedzie poza biblioteka.
Juz teraz studenci wielu kierunkéw studiéw (np. socjologia, politologia, sto-
sunki miedzynarodowe, prawo, ekonomia itp.) ,wybieraja sie” do biblioteki
tylko wtedy, gdy nie moga odszukaé potrzebnych informacji w Internecie.

Biblioteki, naturalnie, beda gromadzity ksigzki i czasopisma (bez zbioréw
specjalnych). Kto jednak bedzie z tego ksiegozbioru korzystat? Czy zatem bi-
blioteki naukowe, akademickie maja Swieci¢ pustkami? Z pewnoscig bedzie to
niewiele kosztowato, bo zamiast 20 egzemplarzy jakiejs ksiazki mozna bedzie
kupi¢ jeden, ograniczy sie koszty opraw, konserwacji, reprografii itd.

Ad. 2. Trudno sie oprze¢ wrazeniu, ze o roli i znaczeniu bibliotek nauko-
wych-akademickich, w niedalekiej juz przysztosci, beda decydowaty wiasnie
zbiory specjaine. To nie luksus ~ to RACJA BYTU. Ale rozwinmy to.

1) argument finansowy: przyjmujac (chocby hipotetycznie) powyzsze usta-
lenia dostrzegamy, ze w niedalekiej przysztoici zmienia sie proporcje
korzystania w bibliotekach ze zbioréw specjalnych i ksiegozbioru pod-
stawowego. Argument o wysokich kosztach gromadzenia zbioréw spe-
cjalnych straci na znaczeniu. Co wigcej, stan ,,zuzycia” zbioréw nowych,
zwhaszcza prasy, spowoduje koniecznosé mikrofilmowania (bo tafsze to
niz konserwacja) czy digitalizacji (to osobna kwestia, na ktéra nie ma tu

1 Zacytujmy tu wypowiedZ Michata Jagietty, dyrektora BN ze stycznia b.r.: ,Nasze
badania potwierdzaja, ze zmienia sie struktura czytanych ksigzek. Maleje liczba czytel-
nikéw literatury pieknej, przybywa natomiast tych, ktérzy siegaja po poradniki, leksy-
kony, encyklopedie oraz inne podreczniki. Powodzeniem cieszy si¢ literatura prawnicza,
ekonomiczna, socjologiczna, politologiczna”, ,Polityka”, 2003 nr 2.
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miejsca), ale obawiac sie trzeba radykalnych rozstrzygnie¢ zwtaszcza, ze
nic nie wiemy o wytrzymatosci CD-romow, a kazdy uzytkownik DVD wie
jak kruchy to nodnik informacji. Poza tym biblioteki w Polsce jakos nie-
chetnie rezygnuja z mikrofilmoéw catych rocznikéw gazet — na rzecz no-
Snika elektronicznego — a to spowoduje koniecznos¢ zakupu czytnikéw,
a tym samym wzrost kosztéw korzystania z nich.
Nie ulega watpliwosdi, ze w jakim§ momencie réwniez zbiory specjalne
zostana wprowadzone do Internetu (projekt ,Polska Biblioteka interne-
towa" oraz pomyst Ksigznicy Kopernikanskiej zaktadaja digitalizacje wia-
Snie starych drukéw w pierwszym rzedzie — naturalnie, kazdy na wtasna
reke). Zapewne nie wszystkie zbiory specjalne, bo nie wszystkie maja
uniwersalng wartos¢ badawcza. Poza tym digitalizacja rekopisoéw, party-
tur muzycznych czy inkunabutéw jest trudniejsza, kosztowniejsza i odby-
wac sie moze wylacznie w bibliotekach. Wolno nam przyjaé, ze czynnosé
te trzeba bedzie roztozy¢ w czasie i potaczy¢ z badaniami naukowymi
i konserwacja. Realizacja takich projektéw wymagaé bedzie wieloletnie-
go finansowania bibliotek. Byé moze beda to jedne z nielicznych moz-
liwosci pozyskiwania duzych dotacji. Naturalnie pienigdze trafia do tych
bibliotek, ktére takie zbioryﬁposiadajq. Wszelkiego rodzaju dotacje finan-
sowe, zakupy sprzetu, granty badawcze itd. przyznawane bede na ba-
dania nad zbiorami przygotowywanymi do digitalizacji. R6znorodnosé
i niepowtarzalnos¢ zbioréw specjalnych, zwhaszcza rekopiséw, DZS-6w,
fotografii, grafiki moze zagwarantowad, ze jakie$ sumy otrzyma kazda
z bibliotek wigczonych do projektu. Pieniadze te dostana biblioteki pu-
bliczne. Z czego beda sie utrzymywaty ksiaznice akademickie?
2)argument naukowy: powyzsze pytanie ma tez druga strone. Nie ma
watpliwosci, ze do opracowania, a réwniez nadzorowania procesu di-
gitalizacji, zbioroéw specjalnych konieczni sa najwyzszej klasy specjalidci.
Z badan — zamieszczonych chocby w ksiazce towarzyszacej konferendji—
wynika, ze tacy specjalisci sa teraz w bibliotekach akademickich. Zu-
petnie nie rozumiemy argumentacji dra Jazdona, ktory twierdzi, ze ich
poczucie dumy z pracy w ,wyjatkowych warunkach” to skrzywienie za-
wodowe. Rozumiemy natomiast, ze w wielu bibliotekach nieuniwersy-
teckich (mamy nadzieje, ze tylko) do zbioréw specjalnych ,zsyta sie”
pracownikéw ,niereformowalnych”, aby doczekali emerytury. Oddawa-
nie, rozdawanie zbioréw specjalnych powinno taczyé€ sie z przemieszcze-
niem ,specjalistow”, w innym wypadku bedzie to nieracjonalne i bardzo
kosztowne, bo oznacza¢ bedzie konieczno$¢ wyksztatcenia nowych spe-
cjalistéw (a przeciez argument finansowy legt u podstaw tej logiki wypo-
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wiedzi). C6z bowiem bedzie rob#t w bibliotece pozbawionej rekopiséw
Sredniowiecznych paleograf? A historyk sztuki? Muzykolog? Itd. Kto zo-
stanie w bibliotekach akademickich? Informatycy i bibliotekarze. Specja-
lisci od digitalizacji (naturalnie, tylko ich wielka liczba i bardzo kosztowny
sprzet pozwoli wygrac¢ konkurs na digitalizacje jakiegos ksiegozbioru),
o ile nie wprowadzi ksigzki do sieci jakis hobbysta — bo ksiazki sg powta-
rzalne. Nie ma watpliwosci, ze biblioteki akademickie przegraja wyscig
z BN i Biblioteka UW, gdy tylko dostrzega one, ze razem moga wszyst-
ko, moze bibliografowie i specjalisci od informacji naukowej (to jeszcze
jeden sposdb na zarabianie pieniedzy, ale i tu BN jest poza konkuren-
cja), choc rola informacji naukowej — w tym zakresie, w jakim wyglada
to teraz — bedzie malata proporcjonalnie do rozwoju Internetu i narze-
dzi sieciowych. Byé moze rowniez zostana specjalisci dziedzinowi, choc
wydaje sie, ze programy komputerowe beda juz niedtugo same potrafity
skatalogowac i zindeksowac ksigzke na podstawie tresci wprowadzonej
choéby za pomocg OCR. A tatwe korzystanie z takich katalogéw bedzie
zalezato wylacznie od lepszych niz obecnie narzedzi wyszukiwawczych.

3)wreszcie — co réwniez ma niebagatelne znaczenie ~ rola bibliotek akade-
mickich jest poza innymi upowszechnianie wiedzy i prowadzenie badan
naukowych. Nie znamy realidw poznanskich, ale w Toruniu w Bibliotece
UMK ponad 90% badari naukowych to hobby pracownikéw zbiorow
specjalnych. Jezeli opuszczg te biblioteki ludzie mogacy realizowac swoje
ambicje naukowe, specjalisci, historycy, literaturoznawcy itd. nie bedzie
badani naukowych. Nie bedzie pieniedzy na badania naukowe. Nie bedzie
powodéw do tak istotnej w retoryce dra Jazdona akredytacji i kategory-
zacji. Kto bedzie sie bowiem liczyt z instytucja, ktora jest li tylko magazy-
nem ksiazek?

Nie jestesmy pewni jak powinny wygladac biblioteki akademickie w XXI
wieku, ale — biorac pod uwage chocby warunki lokalowe polskich bibliotek
uniwersyteckich z jednej, a bibliotek publicznych, towarzystw naukowych itp.
z drugiej — nie wydaje nam sie, aby rozsadne byto zubozanie ich zbioréw
wylacznie ,ze wzgledéw finansowych” (pomijamy kwestie czy biblioteki pu-
bliczne maja mozliwos¢ przejecia zbioréw specjalnych). Blizsza jest nam inna
wizja. Przyjmujemy za uzasadniona uwage dra Jazdona, ze obecnos¢ pewnej
liczby np. starych drukéw czy zbioréw kartograficznych w wielu bibliotekach
w tym samym miescie jest nielogiczna (poza wszystkim oznacza koniecznosc
budowania wielu identycznych pomieszczen o optymalnych warunkach prze-
chowywania). Odwrotnie jednak niz Autor przywofanego we wstepie refe-
ratu, uwazamy, ze powinno sie zbiory specjalne réznych bibliotek w danym
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mieScie (regionie) gromadzi€é wlasniew najlepiej do tego
przygotowanych bibliotekach uniwersyteckich. Zapewne nie bedzie
to mozliwe wszedzie, bo oznaczaé musi koniecznosé przemieszczenia zbio-
réw do nowych pomieszczeh, ktérych brakuje. Byé moze — wzorem uniwer-
sytetbw amerykanskich — nalezatoby p6Zniej podzieli¢ zbiory takich bibliotek
uniwersyteckich na dwa organizmy: zbiory specjalne i ksiegozbior podstawo-
wy-publiczny, a ten ostatni udostepnic¢ wszystkim bez ograniczen — precedens
juz jest: zbiory specjalne w bibliotece Uniwersytetu Wroctawskiego w osob-
nym budynku. | — przeciwnie niz dr Jazdon — wcale bySmy sie nie martwili
tym, ze biblioteki uniwersyteckie sktadac sie beda wytacznie ze zbioréw spe-
cjalnych, poniewaz to wytacznie od nas zalezy co bedziemy zbiorami specjal-
nymi nazywac. Z drugiej strony, poniewaz ksiaznice uniwersyteckie od dawna
nie sa juz de facto bibliotekami jednej szkoty wyzszej, a stuza studentom
kilku, czasem kilkunastu szkét akademickich w regionie, a nadto mieszkan-
com miasta (z réznymi ograniczeniami) i trudno bytoby te tendencje odwré-
ci¢, mozna przyjac, ze biblioteki uniwersytetdw w Polsce sa (poza Warszawa,
Katowicami i Szczecinem) najwiekszymi bibliotekami publicznymi w danym
regionie. Maja tez z reguty — chocby z powodu wojny (zubozenie), posiadania
egzemplarza obowiagzkowego (wzbogacenie) oraz dostepu do budzetu wyz-
szych uczelni — najbogatsze ksiegozbiory drukéw wspbtczesnych, a te jak sie
wydaje sa najbardziej interesujace dla czytelnikow spoza uczelni.

Ad. 3. Czytajac uwagi na temat DZS-6w wypadnie sie jedynie dziwic. Bi-
blioteka UAM jest zapewne jedyna biblioteka akademicka w Polsce, gdzie
dokumentami zycia spotecznego sa ksiazki adresowe czy rozktady jazdy po-
ciggdw. Stad zapewne zupetne niezrozumienie czym sg i jaka role petnia w ba-
daniach naukowych zbiory pracowni DZS w ksiaznicy akademickiej. Nie ma
tu miejsca na budowanie definicji dokumentéw zycia spotecznego, ,szarej li-
teratury”, ,dokumentéw chwili” — czy jak méwi sie ostatnio — ,efemeryd”.
Nie nazwa jest wazna, ale zawartos¢ pracowni DZS-6w i znaczenie groma-
dzonych tam drukéw w badaniach naukowych. Kwalifikowanie tych zbioréw
ze wzgledéw formalnych jest jedynie kryterium pomocniczym, cho€ przyznac
trzeba ze wstydem, dotychczasowe publikacje na temat DZS-6w zajmowaty
sie niemal wylgcznie tg kwestig. Przywotywanie przyktadu biblioteki PTPN,
ktéra pozbyta sie swoich DZS-6w rozdzielajac je do innych dziatbw wymaga
wyjasnienia ile i jakich dokumentéw znajdowato sie w tej bibliotece? Co gro-
madzita? Tych informacji zabrakto w referacie.

Zanim zupetnie roztrwoni sie zbiory dokumentéw zycia spoftecznego po
réznych oddziatach zbioréw specjalnych biblioteki (naturalnie, p6Zniej oddzia-
ty te beda réwniez likwidowane, zgodnie z sugestia dra Jazdona) czy po pu-
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blicznych i gminnych przytutkach bibliotecznych, sprébujmy odpowiedzie¢ na
pytanie czym sa i jaka role spetniaja w badaniach naukowych gromadzone
w nich materiaty, oraz ile straci biblioteka na swojej atrakcyjnosci naukowej.

W ostatnich latach ukazaty sie az dwie ksiazki poswiecone tej kategorii
zbioréw bibliotecznych, s to: Dokumenty Zycia Spotecznego w Bibliotece.
Materiaty konferencyjne, Osola — 2001 (Wroclaw 2001) oraz opracowanie
Anety Firlej-Buzon Dokumenty Zycia Spofecznego w teorii i praktyce biblio-
tekarskiej w Polsce (Warszawa 2002). Obie ksiazki tylko w niewielkim stopniu
dotycza zbioréw bibliotek akademickich. Poniewaz jednak obrazuja typowy
w polskim bibliotekarstwie brak krytycyzmu i zrozumienia dla warto3ci ba-
dawczych DZS-6w, wypadnie pochyli¢ sie nad ich trescia. Nieporozumieniem
jest zwtaszcza praca A. Firlej-Buzon, ktéra précz obszernego omoéwienia li-
teratury, w tym probleméw z definicja, zawiera wiele bardzo pozytecznych,
mniej lub wiecej szczegotowych, informacji o zawartosci (niestety) zaledwie
kilku bibliotek polskich, ale ani jednego stowa na temat przydatnosci badaw-
czej materiatdw gromadzonych w DZS. Tymczasem wystarczyto przejrzeé te-
matyke prac magisterskich pisanych w oparciu o ,szarg literature”. Réwniez
kwestia definicji nie zostata ostatecznie rozwiazana. Autorka przyjeta bowiem,
charakterystyczng dia dawnej nauki francuskiej, opisowa metode definicji
tj. wyliczyta druki, ktére w réznych miejscach — wytacznie z przyczyn for-
malnych — gromadzone sa w DZS. Odpowiedziata zatem na pytanie Co?, za-
miast — Dlaczego? znajduje sie w oddziatach dokumentéw zycia spotecznego.
Duzy wptyw na takie podejicie do tematu miata bezkrytyczna lektura prac za-
chodnioeuropejskich, zwtaszcza amerykariskich.

Sprostujmy kilka nieporozumien, naturalnie w wielkim skrécie.

1. WSZYSTKIE dokumenty gromadzone w pracowniach DZS sa zrodtami
(historycznymi, literackimi, statystycznymi, artystycznymi itd.) — w od-
réznieniu od ksigzek, prasy czy wielkiej czesci rekopiséw, ktbre sg opra-
cowaniami. Naturalnie, nie sg to typowe Zrédta, poniewaz najczesciej
nie sa bezposrednim wytworem dziatalnosci cywilno-prawnej, a forma
w jakiej docieraja do powszechnego odbiorcy moze byé (chot rzadko)
ocenzurowana.

2. Moga byé badane z réznych punktéw widzenia (potrzeb badajacego):
a) tres¢ (prawda — fatsz); b) okolicznodci powstania-wydrukowania
(wystawca, naktad, forma); c) okoliczno3ci wykorzystania (tajne, jawne,
zasieg, sposéb rozpowszechniania, kolportaz); d) forma zewnetrzna
(styl sztuki, wykorzystane elementy graficzne — dla historykéw sztuki).

3. Funkcje DZS-6w: a) uzupetniajaca — uzupehiaja zrédta bezposrednie ar-
chiwalne, czasem je zastepuja, gdy te ulegly zniszczeniu lub sa niedo-
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stepne; b) ilustracyjna — graficzne wyobrazenie symboli, znakéw, barw
itd., tu réwniez fotografie wydarzen i oséb; ¢) komentujaca — opisuja
wydarzenia komentujac je, wartosciujgc, wyrdzniajac, przez fakt po-
Swiecenia im uwagi.

4.Druk moze staé sie DZS-em przez fakt powstania w okreslonych oko-
liczno3ciach, np. dorobek nielegalnych oficyn wydawniczych (zewnetrz-
na forma tych wydawnictw: ksigzka, czasopismo, gazeta formalnie nie
kwalifikuje ich do tego dziatu).

Wszystkie te kwestie, wazne dla zrozumienia znaczenia DZS sa zupetnie
nieobecne w literaturze przedmiotu. Zatézmy jednak, ze lekkomysinie oddzia-
ty DZS-6w zostang zlikwidowane. Powstaje wazne pytanie, co zrobié z naj-
cenniejsza, najszerzej gromadzong dokumentacja w DZS-ach, dokumentacja,
ktdrej nie da sie wcieli¢ ani do ,,drukéw zwartych”, ani do ,,czasopism”, ani do
LJekopisébw"? Mamy na mysli biezaca, drukowana (zatem z reguty poza za-
interesowaniem archiwoéw) dokumentacje regionalnych wydarzeri politycz-
nych, ktora nie dociera do bibliotek publicznych, bo te nie majg ani mozliwosci
(zainteresowania), ani miejsca dla jej gromadzenia. Korzystamy tu z przyktadu
bibliotek toruriskich. Albo przyjmiemy za drem Jazdonem, ze dziesigtki tysie-
cy ulotek, afiszy, drukéw programowych, fotografii, nagran audiowizualnych,
oraz réznego rodzaju gadzetéw zwigzanych np. z wyborami (plebiscytami,
referendami itp.) prezydenckimi, parlamentarnymi czy samorzgdowymi nie
maja wartosci badawczej... albo trzeba bedzie wszystko wysyta¢ do Biblioteki
Narodowej. Tylko kto bedzie zajmowat sie gromadzeniem tego przed wysyt-
ka do BN, bo komitety wyborcze same tego nie zrobia, a kilkudniowe op6z-
- nienie sprawia niekiedy, ze zdobycie jakiegos druku jest juz niemozliwe? Kto
bedzie zajmowat sie opracowaniem tego w BN (skoro nawet na miejscu brak
najczesciej dostatecznej wiedzy, by zakwalifikowac druki do whasciwego ugru-
powania politycznego)? To samo pytanie mozna odnies¢ do dokumentacji
wydarzef niezaleznych w Polsce w latach 1976-1990, do dokumentadji lat
wojny itd. A wydarzenia polityczne to tylko cze$¢ zainteresowania DZS-6w.
Pracownia gromadzi tez dokumenty wydarzer kulturalnych, religijnych, spo-
tecznych itp. Przy okazji, nie ma racji dr Jazdon piszac, ze nie jest mozliwe
zgromadzenia kompletu dokumentacji takich wydarzef. Naturalnie, jezeli bi-
bliotekarz czeka na to, co przysla mu instytucje wtedy efekt jest optakany.
W bibliotece UMK dary przysytane poczta (egzemplarz obowigzkowy) stano-
wiag mniej niz 3% zbioréw DZS-6w. Ponad 90% to dokumenty zgromadzone
dzieki bezposrednim kontaktom z instytucjami, ugrupowaniami polityczny-
mi, zwigzkami i stowarzyszeniami, osobami publicznymi, firmami drukarskimi,
firmami reklamowymi itp. Pozyskiwanie dokumentéw chwili wymaga bardzo
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specyficznych umiejetnoidi, ale tez ogromnej wiedzy i determinacji. Nie moga
i nie powinni tego robi¢ pracownicy ,zestani” do tego dziatu ,z braku czegos
lepszego”, a taka jest, niestety, praktyka w bibliotekach polskich. Jest to za-
pewne jedyny oddziat w bibliotece, gdzie ilo5¢ (czytaj: kompletno3¢) stanowi
o jakosci. DZS-y torunskiej ksigznicy uniwersyteckiej z lat 19994-2000 sg niemal
kompletne, a przez to stanowig wazne Zrédto do poznania zycia spoteczne-
go, politycznego i kulturalnego miasta i regionu. Naturalnie, biblioteka uniwer-
sytecka nie jest w stanie i nie powinna gromadzi¢ wszystkiego. | z reguty tego
nie robi, bo korespondencja z wielka liczbg instytucji jest trudna i nieefektyw-
na. ,Regionalizacja” jest tutaj czyms gleboko uzasadnionym.

XXI wiek stawia przed wszystkimi nowe wyzwania, biblioteki uniwersytec-
kie nie sg tu wyjatkiem. Moze zatem, zamiast rozwodzi¢ sie nad posiadaniem
czy oddawaniem zbioréw specjalnych, nad koniecznoscia zdefiniowania Na-
rodowego Zasobu Bibliotecznego, nad sposobami zdobywania pieniedzy i ich
oszczedzania — wszystko razem, naturalnie, bardzo wazne — nalezy zastano-
wic sie nad ogding wizja bibliotek polskich, a bibliotek akademickich w szcze-
gblnosci, w niedalekiej przysztosc. Nalezatoby w tym celu mozliwie szybko
powotaé zespdt ,otwartych gtow”, ktory potrafitby zebra¢ rézne pomysty po-
jawiajgce sie lub realizowane w bibliotekach naukowych i stworzy¢ jedng
spbjng propozycje. Uczynity to juz kraje bogate: Stany Zjednoczone, Wielka
Brytania, czy Francja. Bez takiej wizji rozwoju bibliotek naukowych wobec
rosnacej roli szybkiego dostepu do informacji, z jednej strony, oraz koniecz-
nosci pielegnowania i zachowania tradycji Swiadczacych o whasnej kulturze
(w $wiecie bez granic), z drugiej ~ spowoduje, ze biblioteki stang sie skan-
senami bezuzytecznego papieru. Bardzo drogimi — w dostownym znaczeniu
stowa ~ skansenami.

Marian Walczak
(UAM Kalisz)

Ksztatcenie profesjonalnych kadr informacji naukowej jest przedmiotem dys-
kusji, poszukiwan i eksperymentéw od dziesiecioleci, i to nie tylko w Polsce,
ale i w wielu panstwach Europy i Ameryki, a wigc wszedzie tam, gdzie infor-
macja naukowa obstuguje gospodarke, kulture i edukacje. Optymalny model
kompetendji zawodowych i predyspozycji osobistych pracownika informacji
naukowej nie zostat niestety nigdzie jeszcze wypracowany, bo gdyby tak byto,
wszelakie poszukiwania nie miatyby sensu. Zwiekszajaca sie zas liczba refleksji,

172



Przebieg obrad i dyskusja

konferencji, publikacji, ewolucji w programach nauczania uczelni akademic-
kich przygotowujacych pracownikéw stuzb bibliotecznych i informacyjnych
Swiadczy o natezeniu watpliwosc wsrod realizatoréw edukagji bibliotekarzy,
a takze szerokich rzesz uzytkownikéw korzystajacych z ustug informacyjnych
réznego autoramentu. Najtrudniej za$s wypracowaé model ksztatcenia, do-
ksztatcania i doskonalenia kadr dla bibliotek naukowych, szczegoélnie dla
bibliotek uczelnianych. Zmienno3¢ realiéw edukacyjnych, przeobrazenia w ob-
szarze oczekiwafn na ustugi informacyjne, coraz doskonalsze i skuteczniejsze
nosniki informagji i komunikacji spotecznej, wymuszaja nieustanng ewolucje
w ksztatceniu kadr dla bibliotek uczelnianych i naukowych osrodkéw infor-
macji w procesie zwiekszania skutecznosci obstugi informacyjnej réznych
grup uzytkownikéw, w szczegblnosci studentdw, badaczy i pracownikéw
naukowo-dydaktycznych.

Pierwsze proby okreslenia kompetencji zawodowych i osobistych biblio-
tekarzy dwudziestego pierwszego wieku podjeli pare lat temu Amerykanie.
Realia i specyfika kulturowa spoteczefistwa amerykanskiego sa — co prawda -
dalece odmienne od polskich ale odwotania do praktyki amerykanskiej wyni-
kaja z polskiego programu budowania spoteczeristwa informacyjnego, a takim
juz jest spoteczenistwo amerykariskie. Niektére zatem rozwigzania wczesniej
czy pbdZniej stang sie réwniez udziatemn i naszej pragmatyki edukacyjnej. Warto
przeto odwofac sie do amerykanskich poszukiwan, gdyz nie sa one juz zupet-
nie obce polskiej dydaktyce akademickiej.

Praktycyzm szkolnictwa bibliotekarskiego i szkolnictwa w zakresie infor-
macji naukowej, nakierowany na ksztatcenie absolwentéw zdolnych zaspaka-
jac¢ potrzeby uzytkownikéw indywidualnych i zbiorowych w USA, powoduje
nieustanny niepokdj i proby poszukiwan optymalnego modelu wyksztatco-
nego bibliotekarza i pracownika informacji naukowej w skali spotecznosci
lokalnych, mieszkancéw stanu, ale i w skali catego kraju. Efektem takich po-
szukiwan sa powstajace programy i oferty edukacyjne w poszczegblnych
uczelniach. Sg nimi takze dyskusje srodowiskowe, w ktérych probuije sie okre-
sli¢ podstawowe zreby nowoczesnego ksztatcenia w dziedzinie ustug in-
formacyjnych. Do najnowszych w tej dziedzinie nalezy, rozpowszechniany
w srodowiskach informacyjnych, dokument opracowany przez Specjalng Ko-
misje Stowarzyszenia Amerykanskich Bibliotek Specjalnych, w ktérym prébuje
sie podda¢ pod dyskusje okreslenie kompetencji bibliotekarzy dwudziestego
pierwszego wieku'.

' Competencies for Special Librarians of the 2Ft Century. Prepared for the SLA
Board of Directors by the Special Committee on Competencies for Special Librarians.
Executive Summary, Washington, October 1996.
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Amerykanie wyszli z zatozenia, ze przysztosé nalezy do bibliotekarzy i pra-
cownikéw informacji o wyraznym uprofilowaniu ze wzgledu na zmieniajgce
sie potrzeby.

Spoteczenstwa dwudziestego pierwszego wieku beda poszukiwaty réznych
idei i pomystow, ktore musza by¢ wspierane przez dostarczanie poprawnych in-
formacji uzyskiwanych dzieki sprawnym i nowoczesnym technologiom. Ustugi
informacyjne w dwudziestym pierwszym stuleciu bedg nawigzywaty do korze-
ni w przesztosci, ale koniecznos¢ ciagtego przetwarzania i rozrastania sie za-
sobdw informacyjnych bedzie wymagata ksztatcenia specjalistycznego, mniej
zas ogblnego, gdyz potrzeby réznych grup spotecznych i zawodowych beda
wielce zréznicowane 1 specyficzne. Nakreslone i dyskutowane w USA kompe-
tencje pracownika stuzb informacji naukowej, zawierajg wymogi w zakresie
jego przygotowania zawodowego oraz wykaz predyspozycji osobistych, nie-
zbednych do wykonywania tej pracy. Pokrétce je wymienie i scharakteryzuje.

1. Przygotowanie zawodowe charakteryzujace sie dogtebna wiedza o Zr6-

dtach informacji potaczong ze zdolnoscig do ich krytycznej oceny
i wyboru. W dokumencie Komitetu czytamy: ,Zawodowy bibliotekarz
ocenia dokument, CD-ROM i dostepne wersje baz danych. Zna najlep-
sze ksigzki, gazety i elektroniczne Zrodta w specyficznych obszarach,
takich jak biologia, marketing i bankowo3¢. Wybiera i selekcjonuje Zzrodta
informacji, dokumenty i elektronike dla matych centréw badan. Ustala
telegraficzng obstuge wiadomosci dla zaktadéw przemystowych. Doko-
nuje krytycznej selekcji informaciji, ich wszechstronnej analizy, kierujac
sie potrzebami i oczekiwaniami uzytkownika

2. Wszechstronna i dogtebna znajomosé wybranej dziedziny. Wymienia sie
tu konieczno’d¢ odpowiedniego doboru specjalistycznych kurséw na stu-
diach licencjackich, magisterskich i doktoranckich. Zaleca si tez koniecz-
ne uczestnictwo w kursach z zakresu finanséw, zarzadzania i innych
zagadnierr branzowych. Od bibliotekarza wymagac sie bowiem bedzie
dogtebnej znajomoici swej dziedziny (lektura biezacych, profesjonal-
nych czasopism, sledzenie Zrédet itd.), co pozwoli mu Swiadczy¢ rze-
telne, wszechstronne i kompetentne ustugi informacyjne. Podniesie to
niewatpliwie znaczenie i nobilituje bibliotekarzy zatrudnionych w agen-
dach zajmujacych sie informacja naukowa w danej bibliotece.

3. Umiejetnosé efektywnego kierowania, sprawowania nadzoru i realizowa-
nie proceséw budzetowych, sprawnos¢ w budowaniu profesjonalnego
personelu obstugi informacyjnej, prowadzeniu ztozonych badar i kompe-
tentnym gromadzeniu drukowanych i elektronicznych dokumentéw oraz
umiejetnod¢ dokonania wnikliwej analizy zdobytych informaciji.
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4.Umiejetnos¢ opracowania instrukgji dla uzytkownikéw informacji, pro-
wadzenia kurséw korzystania z Internetu, zdolno$¢ do samodzielnego
prowadzenia badan majacych na celu okreslenie przewidywanych po-
trzeb uzytkownikéw informacji, orientacja we wszystkich, dostepnych
Zrodtach 1 utatwianie dostepu do nich.

5. Ocena potrzeb informacyjnych i rynku wartosd nowych, stuzb informa-
cyjnych i narzedzi niezbednych dla identyfikacji zindywidualizowanych po-
trzeb informacyjnych. Oznacza to umiejetnosé dokonania oceny narzedzi
badawczych, dostrzeganie relacji pomiedzy potrzebami informacyjnymi
a ich jakoscig. Pracownik informacji winien sprosta¢ najbardziej niekon-
wencjonalnym i nieszablonowym pytaniom kierowanym do niego przez
uzytkownikéw. Utatwi mu tu wszechstronna umiejetno$¢ przeszukiwania
dostepnych sobie Zrédet.

6. Dobre rozeznanie i umiejgtnos¢ postugiwania sie nowoczesnymi tech-
nologiami informacyjnymi (przede wszystkim elektronicznymi) dla gro-
madzenia, opracowania, przechowywania i udostepniania informacji
w sposob szybki, skuteczny i zgodny z oczekiwaniami uzytkownikdw za-
réwno zbiorowych, jak i indywidualnych.

7. Doskonata, wszechstronna znajomosé obstugiwanej branzy, dziedziny
wiedzy, mechanizmoéw rzadzacych wspotczesnym biznesem. Pracownik
informacji winien umie¢ szybko i kompetentnie sporzadzi¢ baze danych
z osobistych dokumentéw takich, jak raporty, sprawozdania, materiaty
Zrodtowe uzyte w trakcie prac nad specjalnymi projektami itd. Ceniong
zaleta jest tez umiejetnos¢ popularyzacji obstugiwanego podmiotu lub
branzy w Internecie. Bibliotekarz — pracownik informacji powinien -
takie sg wobec niego oczekiwania — aktywnie uczestniczy¢ w projektach
czy inicjatywach badawczych, podejmowanych przez obstugiwany pod-
miot.

8.Systematyczne §ledzenie nowosci i umiejetne adaptowanie ich do wia-
snych potrzeb oraz elastycznosé, ktéra pozwala przyjmowac i realizowac
zmieniajace sie oczekiwania uzytkownikéw. Wiaze sie z tym sprawnosc
w gromadzeniu i selekcji Zrédet wymaganych przez nowe potrzeby biz-
nesu. Bibliotekarz, pracownik informacji naukowej, dzieki swej wiedzy
i swym umiejetnosciom stanie sie — takie sg oczekiwania — niezbednym
partnerem i konsultantem dla uzytkownika, dzieki ktéremu bedzie on
mogt sie poruszaé w $wiecie lawinowo rosnacej informacji.

Amerykanie okreslili takze grupe kompetencji osobistych, ktore pozadane

beda od oséb wykonujacych prace w bibliotece i stuzbach informacyjnych
w nadchodzgcym stuleciu.
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1. Osobista identyfikacja z zawodem. Daje to gwarancje nieustannego sa-
moksztatcenia i doskonalenia wiasnych umiejetnosci, pozwala przyjmo-
wac i realizowac najbardziej skomplikowane zadania.

2. Kreatywnos¢, umiejetnos¢ dostrzegania relacji miedzy szczegdtem a ca-
toscig, konkretnym zjawiskiem a procesami spotecznymi, czy tendencjami
rysujgcymi sie w danej branzy, dziedzinie, regionie swiata, grupie spotecz-
nej itd. Pozwala to unikac szablonéw i schematéw w codziennej pracy.

Od bibliotekarzy przysztosci Amerykanie oczekujg wzajemnego szacunku

1 zaufania jako niezbednego warunku funkcjonowania spoteczefistwa demo-
kratycznego, umiejetnosci efektywnej komunikacji, ktéra wyzwala pomysty
i entuzjazm w ich realizacji. Wazng, wysoce ceniong cecha jest takze nawyk
pracy w grupie, zespole, gdyz tylko taka praca zacheca do permanentnego
doksztatcania sie i jest gwarancjg osobistych i zawodowych sukcesdéw. Réwnie
istotne i cenne sa talenty organizacyjne: planowanie czasu pracy, precyzyjne
formutowanie zadan, twércze nastawienie, brak leku przed tym, co nowe
i nieznane. Daje to poczucie wtasnej wartosci.

To ostatnie — jak sadze - warte jest szczegodlnie dobitnego zaakcentowania
w Polsce. Amerykanie domagaja sie, by bibliotekarz byt pozytywnie nastawio-
ny do rzeczywistosci, pozwala to by¢ otwartym na wszelkie nowe pomysty,
idee, obserwacje, poszukiwania, bezproblemowo uczy¢ sie nowych technolo-
gii i tworczo wykorzystywac je we wlasnej pracy?.

W tak zaprojektowanym wzorze osobowym amerykarskiego biblioteka-
rza godne uwazrego odnotowania sg takie cechy jak: elastycznosé, gotowos¢
ciggtego doskonalenia zawodowego, profesjonalizm, krytycyzm, osobiste za-
angazowanie w wykonywang prace. Oczekiwania to wygdrowane, ale byé
moze stanowig one klucz do sprawnosci informacyjnej spoteczefistwa ame-
rykanskiego w XXI wieku. Byé moze, ze i w projektowaniu optymalnego
modelu bibliotekarza przysztosci w polskim spoteczefistwie informacyjnym
cechy i predyspozycje osobiste oraz zawodowe pracownika stuzb informacyj-
nych stanowié¢ beda klucz do sukcesu w gospodarce i demokratyzacji spote-
czehistwa polskiego. Wszystko co dobre bowiem rozpoczyna sie od myslenia,
a spofeczne przeobrazenia w mysleniu zaleza od skutecznosdi i efektywnosci
obstugi informacyjnej.

Zmiany w mysleniu o ksztatceniu kadr dla bibliotek i stuzb informacyjnych
widoczne s3 i w innych krajach, w ktérych technologie informacyjne zostaty
wprzegniete we wszystkie obszary zycia spoteczno-gospodarczego. W Anglii

2 M. Walczak: Ksztafcenie bibliotekarzy i pracownikéw informagdi naukowej w USA,
Poznan, Kalisz, Jarocin 1998, s. 123-129.
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do rzadkoSci nalezy juz tradycyjne ksztatcenie bibliotekarzy. Unika sie tez
pojecia ,studia bibliotekoznawstwa”, a coraz czesciej uczelnie uzywajg termi-
nu ,nauka o informacji”, gdyz bazg programowa dla studiéw tego typu jest
wiedza o zarzadzaniu informacjg, wyszukiwanie informacji, wiedza o skom-
puteryzowanych systemach informacyjnych czy rozpoznawanie relacji: infor-
macja | spofeczefistwo oraz caly szereg opgji zwigzanych z technologiami
informacyjnymi oraz wspétdziataniem porniedzy badaniami a ksztatceniem3.
Toczy sie tez i w tym kraju nieustanna debata o koniecznosci zmian w syste-
mowym ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym bibliotekarzy akademickich.
Inng role przypisuje si¢ w tym kraju mtodszym bibliotekarzom a inng biblio-
tekarzom dziedzinowym. Mtodzi bibliotekarze musza — w swej pracy — byc
szczegOblnie uwrazliwieni na potrzeby i oczekiwania czytelnikéw, ktdrzy wiha-
$nie poprzez nich, z racji czestych kontaktéw, oceniajg biblioteke. Stowem,
ich sprawnos¢, profesjonalizm, uprzejmosé, staja sie swoistg wizytéwka bi-
blioteki. Podnoszenie kompetencji tej grupy zawodowej — wedtug Anglikbw ~
ma by¢ statym, nieledwie naturalnym, elementem pracy, postrzeganym jako
co$ oczywistego. Pomocny ma w tym by¢ rozbudowany system szkoleri: kursy
wewnetrzne, organizowane réwniez poza biblioteka, indywidualne naucza-
nie, praktyki, staze w innych bibliotekach, wymiany pracownikéw, itp.4
Inaczej nieco pojmuja Anglicy role bibliotekarzy dziedzinowych, czyli spe-
cjalistow od informacji, koncentrujacych sie wokét potrzeb informacyjnych
okreélonej grupy studentéw lub pracownikéw naukowych. Przed tg grupg za-
wodowa w ksigznicach uczelnianych Anglicy stawiaja cztery zasadnicze ob-
szary aktywnosci zawodowej: utrzymywanie kontaktu z uczelnia, polityke
gromadzenia i rozwoju zbioréw, ksztatcenie uzytkownikéw z zakresie ko-
rzystania z narzedzi informacji oraz $wiadczenie specjalistycznych ustug in-
formacyjnych®. W rozwoju kompetencji bibliotekarzy dziedzinowych Anglicy
Zwracajg uwage na zagadnienia z teorii zarzadzania, wiedze pedagogiczng,
komunikacje interpersonalng, umiejetnosci w zakresie technologii informacyj-
nej, nauczania, stosunkéw miedzyludzkich, pracy zespotowej i szerokiej znajo-
mosci reprezentowanej dziedziny wiedzy. Wielos¢ i roznorodnosc angielskiego

3 D. Nicholas: ,,Cos chyba wisi w powietrzu — to chyba rewolugia” lub aktualny stan
ksztafcenia specjalistéw w dziedzinie informacji w Wielkiej Brytanii, w: Edukacja biblio-
tekarzy 2001. Materiaty z konferencji miedzynarodowej Warszawa, 6-7 pazdziernika
1998 r., Warszawa 1998, s. 95-98.

4 P Sykes: Rozwdj kadr w odniesieniu do mtodszych bibliotekarzy, w: Zarzgdzanie
bibliotekq. Najnowsze kierunki w bibliotekarstwie brytyjskim. Wybor tekstow, red.
I. Kemp, T. Wildhardt, Warszawa 1998, s. 135-145 Cyt.: Zarzqdzanie bibliotekq...

~ 5R. Bluck: Rozwdj kadr w odniesieniu do bibliotekarzy dziedzinowych, w: Zarzq-
dzanie bibliotekq..., op. cit., s. 146-158.
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systemu ksztatcenia i doskonalenia mtodszych bibliotekarzy i bibliotekarzy
dziedzinowych, niezaleznie od nazw stanowisk, na ktérych sg zatrudnieni,
podporzadkowana zostata dwom celom strategicznym: okresleniu wymagan
czytelnikébw w odniesieniu do jakosci ustug i promowaniu ustug informacyj-
nych dostosowanych do specyficznych potrzeb zréznicowanych kategorii stu-
dentéw i pracownikdéw naukowyché.

Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob ksztatci¢ bibliotekarzy
dla ksigznic akademickich i w jakie ich wyposazy¢ kompetencje w realiach
polskiej transformacji edukacyjnej i ekonomiczno-spotecznej w dazeniu do
aktualnosci i potrzeby racjonalizacji oraz skutecznosci obstugi informacyjnej
studentéw i pracownikéw naukowych — nurtuje nie tylko dyrektoréw biblio-
tek uczelnianych i Srodowiska akademickie. Nie jest ono obce i wydziatom
czy instytutom bezposrednio zainteresowanym konstruowaniem i weryfikacja
programéw nauczania na poziomie licencjackim i magisterskim oraz podyplo-
mowym, prowadzacym studia informacji naukowej w réznych konfigura-
cjach. OdpowiedzZ na pytanie o profil ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
kadr dla bibliotek uczelnianych nie jest ani jednoznaczna, ani prosta. Stanowi
ona pochodna zmieniajgcych sie funkgji i roli biblioteki uczelnianej w systemie
edukacji akademickiej. W praktyce nawet laik zdaje sobie sprawe, iz bez za-
plecza intelektualnego, to znaczy bez kompetentnej kadry akademickiej i bez
przyzwoitej biblioteki uczelni, nie moga funkcjonowaé zadne studia wyzsze.
Gorzej juz z modelem skutecznej biblioteki uczelnianej i rozwigzaniami organi-
zacyjnymi optymalnie zaspakajajacymi zréznicowane potrzeby réznych grup
uzytkownikéw z dang uczelnig zwigzanych. Zmieniaja sie tendencje w eduka-
cji akademickiej, a co za tym idzie, struktury uczelni, przybywa nowych kierun-
kow i specjalnosci. Przeobrazeniom podlegaja takze i biblioteki uczelniane.

Jacek Wojciechowski wskazuje na charakterystyczny kierunki ewolucji
ksigznic uczelnianych w kierunku megabibliotek czyli akademickich bibliotek
wielodziedzinowych, oferujacych wszystkie mozliwe formy ustug bibliotecz-
nych, ktére ... maja zwiazek z zakresem badan i dydaktyki macierzystej
uczelni”?. Uwaza, ze podstawowa rola wspétczesnej biblioteki akademickiej
sprowadza sie do wypetniania bibliotecznych funkcji: edukacyjnej, infor-
macyjnej i intelektualnej. Skutecznos¢ dziatalnosci ksigznicy akademickie)
upatruje w ofercie zasobéw i informacji, w procesach aktywnego komuni-
kowania z uzytkownikami i promocji oraz coraz szerszego otwierania si¢ na

6 G. Rea: Promowanie ustug bibliotecznych, w: Zarzgdzanie bibliotekq..., op. cit.,
5.188-204.
7 ). Wojciechowski: Idee i rzeczywistos¢. Bibliotekarstwo pragmatyczne, Warszawa

2002,s.72.
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rézne grupy spoteczne zmuszone do ustawicznego doskonalenia zawodo-
wego przez cate zycie8.

Gdyby tak, zasadnie zresztg, pojmowac wspbtczesna role bibliotek uczel-
nianych, to w jakims stopniu mozna by sformutowac oczekiwania pod adre-
sem kompetencji pracownikéw merytorycznych bibliotek uczelnianych. Rodzi
sie jednakze watpliwos¢: czy moga one mie uniwersalny charakter w odnie-
sieniu do wszystkich ksigznic akademickich w Polsce?

O pozyciji i roli bibliotekarzy uczelnianych w najblizszych latach w jakims
stopniu zadecyduje polityka panstwa, wstepnie okreSlona w dwéch doku-
mentach: ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2010
i ,Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobdéw Ludzkich™™®. W projek-
tach tych przewiduje sie, przypomne w skrocie: powszechne i dostepne szkol-
nictwo wyzsze, rozwdj infrastruktury uczelnianej, budowa spoteczefistwa
informacyjnego, przystosowanie polskiego szkolnictwa wyzszego do norm
i struktur obowigzujacych w Europie oraz powszechno$é ustawicznego do-
ksztatcania. Wszystko wymusi réwniez zmiany zachowai bibliotek akade-
mickich, wymagac¢ sie od nich bedzie wiekszej elastycznosci, ktéra pozwoli
zaspokajac réznorodne, specjalistyczne i zmieniajgce sie w czasie, potrzeby in-
formacyjne uzytkownikéw. W §lad za tym — to oczywiste — muszg i5¢ zmiany
w sposobie ksztatcenia i doksztatcania kadr w uczelnianych bibliotekach.

Zapewne model funkcjonowania akademickiego bibliotekarstwa ame-
rykanskiego czy angielskiego stanie sie blizszy polskim realiom, gdyz wol-
norynkowe powigzanie uczelni wyzszych z gospodarka, badaniem zjawisk
spotecznych, kulturowych, komunikacyjnych, a tym samym i oferty infor-
macyjnej, zostang wymuszone przez realia rynkowe. Promocja ustug bi-
bliotecznych, czy szerzej, informacyjnych, segmentacja ustug bibliotecznych
adresowanych do okreslonych kategorii uzytkownikéw, public relations, wy-
mierno$é ekonomiczna ustug informacyjnych i psychologiczna identyfikacja
z zawodem stang sie przedmiotem ksztatcenia, a szczegélnie doskonalenia
zawodowego bibliotekarzy uczelnianych, gdyz zostanie wymuszona przez
konkurencje i twardy rynek pracy w tym obszarze aktywnosci zawodowej. Po-
strzeganie zatem kompetencji kadr bibliotekarzy uczelnianych przez dzisiej-
sze realia i finansowa mizerie szkolnictwa wyzszego mija sie z celem, gdyz
w ciggu kilku najblizszych lat jakos¢, réznorodnos¢ ofert informacyjnych moze

8 Ibidem, s. 74, 75.

9 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2010. Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Sportu, Warszawa, 1 pazdziernik 2002 r.

10 Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobéw Ludzkich, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, Warszawa, czerwiec 2002 1.
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ulec zmianie jako naturalny skutek procesu przeobrazen edukacyjnych, eko-
nomicznych i spotecznych w realiach spoteczno-gospodarczych Zjednoczonej
Europy. Projektowanie kompetencji zawodowych i osobistych pracownikéw
bibliotek uczelnianych nie moze zatem pomijac juz procesu, ktéry zostat zapo-
czgtkowany. Niekt6rzy autorzy zwracajg juz uwage na nieuchronnos¢ zmian
nie tylko w ksztatceniu bibliotekarzy, ale i uzytkownikéw, ktérzy poprzez nowe
potrzeby i oczekiwania na jakosciowo inne oferty informacyjne zmuszg ksiaz-
nice uczelniane do poszukiwania nowych form komunikacyjnych z odbiorcami
oraz wprowadzania szerokiej gamy ofert informacyjnych i ustug bibliotecz-
nych ze strony instytucji obstugujacych myslenie ludzi. Zmiany takie dotkna
nie tylko oczywiscie biblioteki uczelniane, ale i ksigznice wszystkich sieci biblio-
tecznych, szczegdinie sieci bibliotek publicznych.

Zapewne, w najblizszych latach w ksztatceniu bibliotekarzy uczelnianych,
a szczegblnie w ich doskonaleniu, poczesne miejsce zajmie nauka umiejetno-
§ci wykorzystywania i wdrazania technologii informacyjnych, poruszania sie
po edukacyjnych zasobach Internetu, wykorzystywania mediéw w ustugach
informacyjnych. Sporo miejsca zapewne trzeba bedzie poswieci¢ budowie
katalogdéw elektronicznych, tworzeniu adresowanych abstraktéw, budowie
bibliografii analitycznych, rozpoznawaniu potrzeb informacyjnych w spo-
tecznosci macierzystej uczelni, wspétpracy z innymi ksigznicami naukowymi,
osrodkami edukacyjnymi, ale i refleksji nad nowymi ofertami informacyjny-
mi, takimi chociazby jak poradnictwo w poruszaniu sie¢ po rynku pracy czy
tworzeniu miejsca pracy przez studenta a potencjalnego absolwenta uczel-
ni’2. Wewnetrzne frustracje bibliotekarzy akademickich, niejasna sytuacja le-
gislacyjna bibliotekarzy dyplomowanych®, nizsze niz w innych kategoriach
zawodowych zarobki i inne ograniczenia aktywnosci zawodowej w grupie bi-
bliotekarzy uczelnianych nie sa w stanie zahamowac nieuniknionych prze-
obrazen w dziatalnosci ksigznic szkét wyzszych w Polsce. Sadzi¢ nalezy, ze
podobnie jak w Anglii czy w USA, poza rzeszami mtodszych bibliotekarzy w bi-
bliotekach uczelnianych bedzie przybywaé wybitnych specjalistéw w postadci
bibliotekarzy dziedzinowych, zdolnych obstugiwa¢ nowe dyscypliny wiedzy
i specjalistow pracujacych z wykorzystaniem, coraz doskonalszych narzedzi,

" M. Kisitowska, Ksztafcenie bibliotekarzy i uzytkownikéw — uwarunkowania i za-
dania z perspektywy miedzynarodowej, ,Bibliotekarz” 2002, nr 11, s.17-21.

2 Multimedia, Biblioteka, Edukacia. Konferencja ogdélnopolska Biafystok, 18-20
maja 2000 r., Warszawa 2001.

3 R. Cybulski, Bibliotekarze dyplomowani — frustracje, oczekiwania, potrzeby, w:
Zawéd bibliotekarza dzis i jutro. Materialy z konferengi. t6dz, 15-16.10.1996, Warsza-
wa 1997, 5. 49-58.
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jakie niosg ze soba najnowsze technologie informatyczne. Wierzy¢ nalezy, iz
w naszym stuleciu, w kazdym kolejnym dziesiecioleciu, bedzie wzrastata ranga
zawodu pracownika informacji naukowej i rola biblioteki uczelnianej jako naj-
wazniejszego sprzymierzenca edukacji akademickiej, a w efekcie kofhcowym,
wyjatkowo waznego elementu w budowaniu nowego typu spoteczefstwa,
w ktérym informacja naukowa bedzie towarzyszyta nowoczesnie wyksztat-
conemu cztowiekowi w kazdej sferze aktywnosci zawodowej i w osobistych
poszukiwaniach wiasnego miejsca w rodzinie, spotecznoici lokalnej, grupie
zawodowej i kulturowej.

Wanda Dziadkiewicz
(Biblioteka Uniwersytetu Slaskiego)

Ogromnie zatuje, ze nie mogtam osobiscie uczestniczy¢ w konferenciji, zor-
ganizowanej na stulecie Biblioteki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza,
ktéra stata sie okazjg do dyskusji nad dorobkiem i przysztoscig polskich bi-
bliotek naukowych. Szczegéblnie, ze obok bibliotekarzy, zabierali gtos ludzie
nauki, a wiec Ci, ktorym my, bibliotekarze stuzymy i ktérych wspomagamy.
Ich tak liczne uczestnictwo i wystapienia odebratam jako dowdd, ze bi-
blioteka nadal jest, jak powiedziat w swym wystapieniu prof. Bogdan
T. Maruszewski ,klamrg spinajaca wszystkie jednostki uczelni” i ze ,jako in-
stytucja spetniajgca okreslone funkcje dydaktyczno-naukowe, bardzo gte-
boko wrasta w strukture uczelni”. Pomimo wielokrotnie i przy réznych
okazjach deklarowanego uznania, wszelkie wtadze — uczelni, instytutow
naukowych, administracji pafstwowej, lokuja biblioteki i ich potrzeby, na
korcu listy w projektach budzetowych, struktur organizacyjno-kompeten-
cyjnych, a takze w réznych , programach i strategiach rozwoju”. My biblio-
tekarze, przyzwyczailismy sie do tego, ze najczesciej nie mamy wsparcia ze
strony srodowisk, ktérym stuzymy w naszych staraniach o poprawe kondy-
¢ji bibliotek. Dobitnie wyartykutowat to w swoim referacie prof. Krzysztof
J. Kurzydtowski.

Przyktadem takiego postrzegania, a wtasciwie niedostrzegania roli bibliotek
jako instytucji wspomagajacej badania naukowe i dydaktyke, jest tez ostatnio
wydany dokument pt. Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do
roku 2010. Nie ma w nim ani jednego stowa na temat potencjatu informacyj-
nego, jakim dysponuja biblioteki, jego wykorzystania, ani wymagan, jakie sie
im stawia w zwigzku z rozwojem nauczania na odlegtosé.
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Wynika to z tego, ze jesli biblioteka dobrze wypelnia swoje zadania, to jej
udziatu w przygotowaniu zaplecza informacyjnego i Zrodtowego dla badan
naukowych prowadzonych w uczelni po prostu nie zauwaza sie i traktuje jako
cos oczywistego. A bibliotekarze staraja sie za wszelka cene sprostaé oczeki-
waniom swoich uzytkownikéw, mimo niedostatecznych srodkdw i narzedzi.
Tu nalezy postawi€ pytanie: czy rodzaj i jako3¢ swiadczonych przez biblioteke
ustug nie jest zalezna od wymagani stawianych przez Srodowisko naukowo-
-dydaktyczne? Biblioteka wszak dziata w okresSlonym otoczeniu i ono jest,
a wtasciwie powinno by¢ stymulatorem wiekszo3ci jej poczynan.

Dlatego z tym wiekszym szacunkiem odnosze sie do wypowiedzi Pana prof.
Krzysztofa Kurzydtowskiego z KBN-u. Tym bardziej, ze zaakcentowane w niej
zostaty sprawy, ktére od diuzszego czasu sg przedmiotem dyskusji w naszym
bibliotekarskim srodowisku. Ich wynikiem jest podjecie prac nad standaryzacja
kosztéw w bibliotekach naukowych. Dyrektorzy bibliotek od dawna majg dwia-
domosé, ze wraz ze wzrostem ilosci studentdw i rozszerzonych zadan, zmniej-
szyty sie naklady na biblioteki. Podjeli wiec starania zmierzajgce do racjonalizacji
wydatkow, probujg tez wypracowac zasady finansowania bibliotek przez MEN
1 KBN. Juz w 1998 r. grupa bibliotek rozpoczeta - za srodki pozyskane z progra-
mu TEMPUS JEP — analize dziatalno3ci bibliotek w kontekscie m.in. doskonale-
nia zarzadzania finansami. Doswiadczenia te daty impuls catemu Srodowisku.
W oparciu o uzyskany materiat podjeto probe opracowania metody prowadze-
nia badar poréwnawczych bibliotek. Zorganizowano trzy konferencje, ktérych
wspolnym tematem byta standaryzacja kosztéw w bibliotekach. Efektem tych
wszystkich dziatar jest przygotowanie programu umozliwiajacego zgromadze-
nie danych do oceny parametrycznej efektywnosci pracy bibliotek, opraco-
wania standardow, a w koncowym etapie wypracowania zasad finansowania.
Szczegbtowo omawia te prace w swoim referacie Anna Sokotowska-Gogut.
Podejmujac te dziatania, zadawalismy sobie jednak pytania, czy jesteSmy kom-
petentni do prowadzenia takich badan, a takze czy ich wyniki zechcg przyjac
i wykorzysta¢ instytucje decydujace o rozdziale srodkéw finansowych. Zada-
niem dyrektoréw bibliotek jest sprawne zarzadzanie. Jednak przy braku stan-
dardéw, przejrzystych zasad finansowania, ograniczonej samodzielnosdi, jest
to zadanie nietatwe. Dlatego zawarta w referacie prof. Kurzydtowskiego kon-
statacja, ze analiza istniejgcej sytuacji powinna by¢ przeprowadzona przez
niezalezne organizacje i sta¢ sie podstawa ewentualnych zmian w zakresie fi-
nansowania bibliotek przez KBN, jest zbiezna z naszymi, od szeregu lat zgta-
szanymi postulatami.

Przy okazji warto przypomniec, ze biblioteki wykorzystaty w petni mozli-
wosci, jakie im stworzyly programy europejskie typu Phare oraz fundacje Mel-
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lona, Sorosa i inne. Wiekszo3¢ bibliotek akademickich komputeryzowata sie
wiasnie dzieki srodkom pozyskanym z ré6znych fundacji. Wtedy to wtadnie po-
wstaty pierwsze tzw. konsorcja bibliotek, jak np. Krakowski Zespét Bibliotek
Naukowych, Gérnoslaskie Konsorcjum Bibliotek Naukowych, Poznariska Fun-
-dacja Bibliotek Naukowych, i inne zawigzujace sie dla wykonania okredlonych
zadan. Tak ogromne przedsiewziecie jak narodowy katalog zbiorow — NUKAT,
mogto powstac tylko dzieki wspdtpracy bibliotek, skupionych wokét wspdl-
nej idei, potaczonych wdrazaniem jednolitego systemu bibliotecznego, a nie
rzadowego programu. Wymagato to ogromnego wysitku, a przede wszystkim
pokonania czesto barier i schematéw administracyjnych oraz przekonywania
wiasnych zwierzchnikbw do celowoici naszych poczynan, wychodzacych
poza macierzyste uczelnie.

To co znalazto sie w zalgcznikach, zamieszczonych jako uzupetnienie re-
feratu prof. Kurzydtowskiego, niemal catkowicie pokrywa sie z naszymi wie-
lokrotnie zgtaszanymi propozycjami pod adresem MEN i KBN, z wyjatkiem
moze punktu 6 — dotyczacego wspétpracy bibliotek naukowych szkét wyz-
szych prywatnych i pafstwowych. Ale to moim zdaniem odrebny temat.

Z optymizmem przyjmujemy fakt powotania w KBN Sekcji ds. Bibliotek
oraz to, ze przedstawiane problemy — przez ,samorzad bibliotekarski”
(okreslenie prof. Kurzydtowskiego) — sa znane Komitetowi. Ten ,samorzad”
w postaci Rady Wykonawczej Dyrektoréw Bibliotek Szkét Wyzszych, to tez
nasza inicjatywa, by zintegrowad dziatania bibliotek na réznych ptaszczy-
znach. Nie maja bowiem biblioteki naukowe, rozrzucone po réznych re-
sortach, ciata przedstawicielskiego, ktére mogto by wystepowaé w imieniu
catego srodowiska. Rada Wykonawcza przyjeta na siebie to zadanie, lecz nie
majac umocowania prawnego napotyka szereg barier. Na pewno do jej 0sig-
gnie¢ zaliczy¢ nalezy organizowanie wspbtpracy pomiedzy réznymi biblio-
tekami i rozwigzywanie codziennych probleméw dotyczacych racjonalizacji
gromadzenia zbioréw i dostepu do elektronicznych zasobéw informacyj-
nych i czasopism. A trzeba pamietaé, ze biblioteka w szkole wyzszej nie
ma statusu podstawowej jednostki organizacyjnej tak jak wydziat. Tak wiec
wiele decyzji dotyczacych form i zakresu dziatania biblioteki podejmowa-
nych jest czesto po poza jej dyrektorem. Zwraca na to uwage w swym
wystapieniu prof. Jacek Wojciechowski, postulujgc przyznanie bibliotece
akademickiej wiekszej autonomii.

Mamy nadzieje, ze przedstawione w referacie Pana Profesora Kurzydtow-
skiego stanowisko i propozycje KBN, stang sie podstawg podjecia przez in-
stytucje decydenckie dziatari, majacych na celu wypracowania przejrzystych
zasad finansowania bibliotek naukowych.
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Elzbieta Dudziriska
(Biblioteka Politechniki Warszawskiej)

Ustosunkowujac sie do propozycji, zawartych w referacie Pana Przewodni-
czacego KBN prof. Krzysztofa Kurzydtowskiego, chciatam zwréci€ uwage, ze
traktowanie Rady Wykonawczej Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Szkét Wyz-
szych, jako ,samorzadu” jest bledem. Rada nie jest samorzadem, nie jest réw-
niez umocowana prawnie i nie ma uzasadnienia, aby wymaga¢ od niej wizji
polityki biblioteczno-informatycznej w skali kraju.

Rada Wykonawcza jest ciatem demokratycznie wybranym, predyspono-
wanym przede wszystkim do wyrazenia opinii Srodowiska, ktére jg wybrato.

W mysl tych zatozeh Rada Wykonawcza w czasie spotkan przedstawia de-
cydentom postulaty, inspiruje i organizuje konferencje, ktérych wnioski kieruje
do witadz, odpowiedzialnych za polityke biblioteczno-informacyjna.

Propozycja, aby ,bibliotekarze wzieli sprawy w swoje rece”, kiedy nawet na
uczelniach wielu dyrektoréw bibliotek nie jest cztonkami, a jedynie gos¢mi se-
natéw, kiedy Rada Wykonawcza dowiaduije sie o projektach aktéw prawnych
przypadkiem lub po czasie, kiedy wzmozone, wielokrotnie wysitki bibliotekarzy,
przedstawiajgcych problemy bibliotek, nie sg brane pod uwage, bulwersuje.

Goryczy dopetnia fakt, ze w demokratycznych panistwach zachodnich np.
Francji czy Szwecji rzad opracowuje wieloletnie programy dziatalnosci biblio-
tecznej, oparte na realnych mozliwosciach finansowych kraju i potrzebach
uzytkownikow.

Sugestie, ze tego rodzaju program, wieloletni, z danymi obejmujgcymi
szacunkowe potrzeby finansowe bibliotek catego kraju, wykonany za-
pewne spotecznie, jest nie do przyjecia. Odnosi sie wrazenie, ze KBN,
dysponujac ograniczonymi srodkami finansowymi, ktére w odpowiednio
ograniczonych ilosciach przekazuje resortom np. Ministerstwu Edukaciji
Narodowej i Sportu, najchetniej przekazatby te 3rodki dyrektorom biblio-
tek, by je sobie wzajemnie ,wyrywali”. Chciatam réwniez zwréci¢ uwage,
ze zarzut, iz w sprawach dziatalnosci bibliotek wypowiadajg sie tylko
bibliotekarze jest tylko czeSciowo stuszny. Ostatnio np. na konferencji
ogolnopolskiej w Bibliotece Gtownej Politechniki Warszawskiej, jak row-
niez w prasie, coraz czesciej wypowiadaja sie uzytkownicy alarmujac, ze
ograniczenie dostepu do dokumentdéw i informacji naukowej przyczyni
sie do zapasci nauki.

Bibliotekarze odbieraja i przekazujg niepokdj Srodowiska naukowego, ko-
rzystajacego z bibliotek i przekazuja go decydentom, ktérzy w nadmiarze prac
organizacyjnych, czesto nie maja juz czasu na korzystanie z bibliotek.
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Na zakoficzenie chaatam przypomnieé, ze fakt, iz mimo trudnosci i braku
wystarczajgcych srodkéw finansowych nastapit w ostatnich latach dynamicz-
ny rozwoj bibliotek szkét wyzszych Swiadczy, ze bibliotekarze ,wzieli sprawy
w swoje rece”. Maja jednak prawo oczekiwaé, by resorty, odpowiedzialne
za polityke naukowa, w tym biblioteczno-informacyjna przedstawity wizje,
oparta na realnych zatozeniach polityki pafstwowej. W takim przypadku na
zaangazowanie i aktywnos¢ bibliotekarzy na pewno mozna liczy€.

Lidia Derfert-Wolf

(Biblioteka Gtéwna Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy)
Marek M. Gorski

(Biblioteka Gtéwna Politechniki Krakowskiej)

Aby w petni okresli¢ potrzeby polskich bibliotek, trzeba przede wszystkim
rozpozna¢ ich aktualng sytuacje, a wiec stan, w jakim sie znajduja. Jest
rzeczg oczywista, ze po obiektywnym okresleniu biezacej sytuacji nasza ocena
i sformutowanie potrzeb beda bardziej miarodajne. Ma to istotne znaczenie
zwilaszcza wobec ciggtego deficytu srodkow finansowych, ktéry wymusza ko-
nieczno$¢ dokonywania wyboru priorytetowych zadan.

Problem funkcjonowania i standaryzaciji bibliotek przewija sie w Polsce od
kilku lat i jest przedmiotem badan, artykutéw oraz konferencji naukowych.
Z tych ostatnich wymienic trzeba najwazniejsze, podczas ktérych probowa-
no w réznych aspektach zdefiniowac biezaca sytuacje. | tak, problem no-
woczesnego zarzadzania bibliotekami byt przedmiotem konferencji w 1998
roku w Bibliotece Gtéwnej Akademii Ekonomicznej w Krakowie!'. W roku 2000
Biblioteka Politechniki Lubelskiej zorganizowata konferencje, podczas ktorej
zajmowano sie standaryzacjg kosztoéw w bibliotekach naukowych?. Wreszcie
w 2001 roku, podczas kolejnej konferencji w Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie do tematu prébowano podejs¢ bardziej kompleksowo, analizujgc rozma-
ite aspekty biezacego funkcjonowania bibliotek3.

Zatrzymajmy sie na chwile przy ostatniej konferencji, bowiem jej przebieg
oraz formutowane tam wnioski miaty bezposredni wptyw na podjecie dzia-
taf, ktorych efektem jest omawiany tutaj program, stuzacy do gromadzenia

' Wdrazanie nowoczesnych technik zarzgdzania w instytugiach non-profit na
przykfadzie biblioteki akademickiej, Krakéw 1998.

2 Standaryzacja kosztéw w bibliotekach naukowych, Kazimierz Dolny 2000.

3 Badania poréwnawcze polskich bibliotek naukowych, Krakéw 2001.
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i analizy danych o bibliotekach. Przypomnijmy, ze celem konferencji byto wy-
pracowanie metodologii i kryteriow pomocnych do oceny (rankingu) polskich
bibliotek naukowych (akademickich, publicznych, PAN, PAU, resortowych
i innych). Konferencje poprzedzito przygotowanie i wypetienie przez czesc
bibliotek ankiet, ktére miaty zobrazowa¢ rozmaite aspekty funkcjonowania
bibliotek, takie jak: budzet, wydatki, wskazniki finansowe, zbiory, uzytkow-
nicy, pracownicy. Wygtaszane referaty stanowity analize zebranych danych.
Sformutowane wowczas wnioski mozna ujaé w kilku punktach:

1. kontynuacja badah poréwnawczych,

2. weryfikacja i dostosowanie ankiety do polskich warunkéw,

3. opracowanie interaktywnej aplikacji do gromadzenia i analizowania

danych,

4. opracowanie standardéw funkcjonowania bibliotek naukowych.

Po krakowskiej konferencji zawigzat sie Zespét ds. Standaryzacji?, ktérego
zadaniem jest opracowanie sposobu realizacji powyzszych wnioskéw. W pierw-
szej kolejnosci, korzystajgc z uwag zgtaszanych na konferencji, Zespét podijat
sie opracowania nowej wersji ankiety stuzgcej do badar poréwnawczych. Ak-
tualna jej wersja powstata na podstawie ankiety przygotowanej na krakowska
konferencje oraz na podstawie kwestionariusza ,Analiza funkcjonowania bi-
blioteki z uwzglednieniem wybranych wskaznikow efektywno3ci” opracowa-
nego i wdrozonego w ramach projektu TEMPUS JEP>. Prezentowana obecnie
wersja ankiety uwzglednia nastepujace dziaty:

— pracownicy,

— zbiory biblioteczne,

— budzet,

— infrastruktura,

— udostepnianie zbiorow,

— ustugi informacyjne,

4 Zesp6t w sktadzie: M. Gorny (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu),
A. Sokotowska-Gogut (Akademia Ekonomiczna w Krakowie, A. Jazdon (Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), E. Dobrzyfiska-Lankosz (AGH w Krakowie),
M. Gérski (Politechnika Krakowska), L. Derfert-Wolf (ATR w Bydgoszczy), W. Dziad-
kiewicz (Uniwersytet Slaski w Katowicach), T. Wildhardt (Akademia Pedagogiczna
w Krakowie), M. Klossowska (GBPIiZS w Warszawie), E. Gérska (Biblioteka Publiczna
m. st. Warszawy).

5 Projekt Tempus Phare JEP 13242-98: Development of Library Management as
a Part of the University Total Quality Management, realizowany w latach 1998-2001
przez biblioteki Politechniki Krakowskiej (koordynator projektu), ATR w Bydgoszczy,
Uniwersytetu Szczecifiskiego, Politechniki Swietokrzyskiej, Delft University w Holandii,
Uniwersytetu w Atenach, Uniwersytetu Londyniskiego i Uniwersytetu w Kadyksie.
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— dydaktyka,

- wiasne wydawnictwa, wiasne bazy danych,

— wspdtpraca bibliotek, organizacja imprez bibliotecznych, aktywnosc za-
wodowa pracownikéw,

— wybrane wskazniki efektywnosci.

Ponadto w ankiecie wystepuja pytania o: liczbe bibliotek w sieci wraz z bi-
bliotekg gtéwna, typ biblioteki (akademicka, rolnicza, publiczna, branzowa,
PAN, PAU), charakter uczelni (pafstwowa, niepanstwowa). Przyjeto zasade
gromadzenia danych z catych sieci bibliotecznych w przypadku bibliotek aka-
demickich (wszystkich bibliotek funkcjonujacych w uczelni, bez wzgledu na
strukture organizacyjng) oraz tylko bibliotek gtéwnych w przypadku nauko-
wych bibliotek publicznych.

Opracowanie ankiety wymagato wielu spotkar i kontaktéw online Zespotu
w celu uzgadniania kwestii spornych, sporzadzenia szczegbtowej listy ,przy-
piséw”, wyjasniajacych sposob podawania danych. Ostateczna (na dzisiaj)
wersja ankiety powstata w lipcu 2002 roku.

Drugim waznym zadaniem, ktére Zespot postawit przed sobg byto przygo-
towanie programu komputerowego do gromadzenia i analizy danych z wyzej
opisanych ankiet. Zaktadano, ze te dane beda stuzyty do dalszych bada#, kt6-
rych celem bedzie:

- opracowanie metody oceny stanu bibliotek naukowych w Polsce,

— przygotowanie zestawu norm (standardoéw) dotyczacych ich funkcjo-

nowania.

Koncepcje i podstawowa wersje programu opracowano w Akademii Tech-

niczno-Rolniczej w Bydgoszczy przy wspétudziale studentow Wydziatu Te-

lekomunikagji i Elektrotechniki. Przyjeto nastepujace zatozenia:

— biblioteki (dyrektorzy lub uprawnieni pracownicy) beda miaty mozliwosc
wypetniania, modyfikacji i wysytania danych online, przy czym zatwier-
dzanie ankiet bedzie funkcjg dostepna wytacznie dla dyrektorow,

— wskazniki efektywnosci, ktére nie wystepuja w ankiecie, bedg automa-
tyczne obliczane na podstawie danych z ankiet i prezentowane po za-
twierdzeniu ankiety przez dyrektora,

— Zespdt ds. Standaryzacji bedzie miat mozliwo3¢ zestawienia danych
zbiorciych z bibliotek naukowych z danego roku lub na przestrzeni kilku
lat, opracowania wieloaspektowej analizy wybranych danych i wskazni-
kéw efektywnosci (badania poréwnawcze),

~ dyrektorzy bibliotek uzyskajg dostep do funkgji analizowania danych
oraz wskaznikdéw efektywnosci whasnej biblioteki w danym roku lub
w kilku latach.
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Opracowanie ankiety i programu powinno w efekcie doprowadzi¢ do
ujednolicenia danych statystycznych, przede wszystkim wskaznikéw groma-
dzonych przez biblioteki. Uwzgledniono przy okazji funkcje nowoczesnej bi-
blioteki. Dotyczy to zaréwno jej utrzymania, np. kosztéw gromadzenia zrodet
elektronicznych, kosztow komputeryzadii itp. jak i wykorzystania np. zdalnego
korzystania z witryny internetowej, wyszukiwania w bazach online itp.

Na podstawie powyzszych zatozer i wczedniej wykonanych przez Zespét
prac sformutowano wniosek do MEN:IS o dofinansowanie opracowania aplika-
cji internetowej w ramach dziatalnosci wspomagajacej badania (DWB). Wnio-
sek ztozyta (na podstawie jednoglosnej decyzji catego Zespotu i w imieniu
bibliotek w nim pracujacych) Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy.
Dotacje otrzymano we wrzesniu 2002 roku. '

Robocza wersja aplikacji internetowej sktada sie z nastepujacych elementéw:

— witryny internetowej, zawierajgcej bezposrednie potaczenia do informadji
o projekcie, szeregu instrukgji, ankiet, wynikéw badan oraz przydatnych
linkéw dotyczacych tematyki standaryzacji, wskaznikéw efektywnosci
I statystyki bibliotecznej modutéw [ekran 11 2],

— elektronicznej wersji kwestionariusza ankiety ,,Analiza funkcjonowania
bibliotek”, zawierajacego pola do uzupemiania danymi liczbowymi lub
pola wyboru (TAK/NIE) oraz przypisy wyjasniajace wypetnianie pol;
przygotowano dwie wersje formularza: dla bibliotek akademickich i pu-
blicznych,

— modutu dla administratora przeznaczonego gtéwnie do rejestrowania
bibliotek i 0s6b uprawnionych do korzystania z ankiety [ekran 31 4],

— modutu do pobierania i przesytania online ankiety oraz automatycznego
weryfikowania poprawnosci wypetnienia wszystkich pél [ekran 5],

~ bazy do rejestrowania danych z ww. ankiet opracowana przy pomocy
bezptatnego narzedzia MySQL w systemie operacyjnym Linux,

— modutu do analizy statystycznej danych z powyzszej bazy.
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Rys. 1. Robocza wersja witryny internetowej projektu
LAnaliza funkcjonowania bibliotek naukowych w Polsce” — strona gtéwna

Praca z ankietg

Pierwsze logowania madawama uprawnien
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. Pierwsze lagowanie do bazy Janych moie nzstgpi¢ dopiery po potwierczeniu przez administraora, 22
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2. Logowatie do bazy nastepujz pe kliknigcit przyciske "Ankiety™ na stronie gitwne} pojekdu.
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Podczas piervszego logowanla naleiy wpisaC tylko "nazwe uzytkownika™ | kilkngt grzyclsk “Zaloguj
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s Lprawniznls innych oséh 2 tef samej blaliczeki (ne ekranie “Uzylkownicy™) do pracy 2 ankletari
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Rys. 2. Robocza wersja witryny internetowej projektu ,Analiza funkcjonowania
bibliotek naukowych w Polsce” — instrukgje




Dodawanie biblioteki.
Typ biblioteki:

€ akademicka
C uniwzreytecka
" pelitcchnika, akademicka o profiu techncraym
€ medyca
€ ekonomicmna
 ronicza
 pedagogiczna
 artystyczna (muzycza, teatralna, szuk pieknych)
" wychowania fizycznegn
€ wojskowa
" teologiczna
¢ publicmne
€ bransewa, &N, PAU

Zrodlo finansowania: & paistwowe  prywatne

Nazwa bibloteki:

]

Dodawanie viytkownikow

Lugin: !

Biblioteka: | Akadzmia Ekonom czna w Krakowie - Biblioteka Glowna e |

Adres pocaty elektronicamej: l

Uprawnienia:

Dyrektor: «
Anati=ator:

Ankieter &

< Powrdt

Rys. 4. Modut administratora — rejestracja uprawnionych do wypetniania ankiet



ZEIORY BIBLIOTECZNE

7. Stan shiordaw na 31.12.2002:
a) ksiarki (w vol)

b) czasop:sma (W vol)

¢) zbiory specjalie (w tym rekop:sy, mikrofilmy, materialy aidiowizuane itd. w
jedn. obliczeniowych)

d) normy, apsy satentowe (% jednostkach obiczeniowych)
e} dostep do zasobow =lektronicmych:
- baz danyca (& tyhidach)
- cxasopism cldttr-micmyr:h: {w tytulach)
- serwisow xorercyjnych (np. Dialog, STN - pedat ile$€)

8. Wplyw w 2002r.:

a) ksigzky - zakus (w wol)

b} ks1azks - wymiana (v vol.)

) ksigrki - dary (wwol)

d) prenurrercwane czasopisma krajewe { w7 tytutach)

) prenumerowane czasop:sma zagraniczne (w tytulach)

D) vzasvpisinz 2 wyniiary i daréw (w tytulach)

g) zbiory specjahe {w tymrekopsy, mikrofilmy, materialy aidiowizuane td w
jedn. mwantarzewych)

h) normy. opisy patentewe (w jednostkach inwentarzowych)

e

Rys. 5. Fragment kwestionariusza ankiety online — dziat , Zbiory biblioteczne”
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Janina Przybysz
(Biblioteka Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu)

Wspébtpraca bibliotek szkét niepanstwowych z panstwowymi jest jesz-
cze bardzo skromna, ale nie jest podyktowana niechecig obu Srodo-
wisk, a raczej faktem krotkiego istnienia tych pierwszych na rynku
edukacyjnym.

Na przyktadzie Biblioteki Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, chcia-
tabym przedstawi¢ mozliwosci wspétpracy ze Srodowiskiem bibliotekarzy
uczelni pafstwowych, te ktbre juz zostaty wykorzystane i te ktére widze na
przysztosc.

Formy wspétpracy moga by¢€ bardzo rézne, a w zaleznosci od terenu na
ktérym sg prowadzone mozna je podzieli¢ na: ogdlnokrajowe i lokalne.

Pierwszg z nich Biblioteka WSB realizuje poprzez:

— prowadzenie wypozyczeh miedzybibliotecznych,

— wymiane wydawnictw uczelnianych z 30 bibliotekami uczelni nie-
pafistwowych, a takze z 5 najwiekszymi uczelniami ekonomicznymi
w Polsce, a wiec Akademig Ekonomiczng w Poznaniu, Krakowie Kato-
wicach i Wroctawiu oraz SGH w Warszawie. Jak ogromny jest udziat
wydawnictw z wymiany w gromadzeniu ksiegozbioru wystarczy, ze
przytocze dane z ostatnich trzech kwartatéw 2002 roku. Liczba ksigzek
otrzymanych z wymiany wynosi 184 egzemplarze.

— nawigzanie kontaktu z Bibliotekg Kongresu i wejscie na liste bibliotek
otrzymujacych od niej dary (w nieregularnych odstepach czasu otrzy-
mujemy wykazy ksigzek z wybranych dziedzin — ekonomia, informaty-
ka, zarzadzanie, marketing, na ktérych zaznaczamy wybrane przez nas
tytuty i odwrotnie odsytamy zamowienie).

— udziat w konferencjach, seminariach i warsztatach np.:

1. Akademia Ekonomiczna w Krakowie: Wdrazanie nowoczesnych technik
zarzgdzania w instytugjiach non-profit na przyktadzie naukowej biblio-
teki akademickiej (1998),

2. Uniwersytet Slaski w Katowicach: VI Krgjowym Forum Informagi Na-
ukowej, Technicznej i Ekonomicznej (20017).

3. Wigry: Jakosé w bibliotekarstwie (2001),

4.Wyzsza Szkofa Biznesu w Nowym Saczu (seminarium, warsztaty): Zrédfa
informacji biznesoweyj i ich uzytkownicy (2000),

5. Wyzsza Szkota Zarzadzania i Finanséw we Wroctawiu (warsztaty): Ewi-
dencja materiatéw poza ksigzkowych w bibliotece (2002),

6. Politechnika Wrodlawska: Czasopisma elektroniczne (2002).
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- udziat w Konsorcjum Bibliotek Ekonomicznych — PROQUEST (okoto
1000 petnotekstowych czasopism). Celem Konsorcjum jest wspdlne fi-
nansowanie dostepu do bazy czasopism elektronicznych ABI/ Inform.
Global. Dzieki utworzeniu Konsorcjum mozliwe stato sie wynegocjo-
wanie znacznie korzystniejszych warunkéw finansowych od oferowa-
nych odbiorcom indywidualnym. Umowe podpisaty biblioteki Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Katowicach, Wrodawiu, SGH, WSB N. Sacz,
Uniw. Szczecinski, BUW, Matop. W. Szk. Ekon. | W. Szk. Przeds. Kozm.
Dostep do bazy PROQUEST spotkat sie z bardzo przychylnym przyjeciem
ze strony wyktadowcdéw naszej uczelni, tym bardziej, ze w chwili obec-
nej zadna z bibliotek poznanskich bazy tej nie posiada.

Druga ptaszczyzna wspétpracy Biblioteki WSB to kontakty lokalne na tere-
nie miasta np. z Bibliotekg Uniwersytecka czy Akademia Ekonomiczng. Pole-
gaja one na:

~ udostepnianiu biezacych czasopism studentom w czytelni (szczegbinie
Monitor Polski B),

— przekazywaniu daréw z BU (system przejmowania z BU ksigzek eko-
nomicznych w ramach specjalizacji bibliotek naukowych miasta Po-
znania),

— tworzeniu zestawien czasopism zagranicznych (AE),

— uzupetnianiu rocznikdw czasopism ekonomicznych (AE),

— udostepnianie elektronicznych baz danych studentom (AE),

— udziale w konferencjach (zaproszenia z Politechniki Poznafskiej, z Bi-
blioteki Uniwersyteckiej, dzisiejszy gtos w dyskusji, ale réwniez obecnosc
dyrektoréw bibliotek pafstwowych na | Ogélnopolskiej Kontferencji Bi-
bliotek Szkét Nieparistwowych),

— udziale w wystawach ksigzek organizowanych w bibliotekach uczelni
pafistwowych,

— udziale w srodowiskowych szkoleniach np. Subito,

— organizowaniu spotkan srodowiskowych bibliotekarzy szk&t niepan-
stwowych miasta Poznania, '

— wzajemnym merytorycznym wsparciu bibliotekarzy.

Jest jeszcze wiele innych mozliwosci wspétpracy, ktéra wydaje sie by¢ po-
trzebna bibliotekarzom zaréwno tym z bibliotek Uczelni paistwowych, jak
rowniez nam bibliotekarzom z torujacych sobie droge placoéwek szkolnictwa
niepafstwowego.

Jednym z najlepszych i najbardziej wyrazistych narzedzi komunikagji
sa wszelkiego typu spotkania, konferencje, tamy czasopism zawodowych
i stowarzyszenia.
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Spotkania stanowig rzeczywiste forum wymiany wiedzy, doswiadczei, pomy-
stdw i opinii. £3cza nas bowiem te same problemy, m.in. sprawy zwigzanie z pra-
widtowym gromadzeniem zbioréw i sprawng obstuga uzytkownikéw, a takze
marketing biblioteczny i problemy relacji bibliotekarz — czytelnik. Zatrudnieni je-
steSmy w uczelniach, w placbéwkach, ktére wymagaja szczegdinych ustug. Mamy
stuzyé potrzebom nauki, dydaktyki poprzez kontakty z wydziatami i katedrami.
Réznice w pogladach czy doswiadczeniach moga by¢ inspiracja nie zas powodem
konfliktow. Mozna sie na nich wiele nauczyc, ale tez wiele przekaza¢ innym. Bi-
bliotekarze szkoét niepanstwowych okreslani sg przydomkiem , praktycy” (pracuja
w matych zespotach i czesto zastepujg wspdtpracownika w réznych bibliotekar-
skich dziataniach), z kolei bibliotekarze uczelni panstwowych to raczej ,teorety-
cy”. Ich wspdtpraca wydaje sie zatem szczegblnie cenna w wymiarze przetozenia
teorii na praktyke i czerpania z praktyki poprzez teorie. Z kolei praktyka rozwija
sie, wdrazajgc do codziennej pracy nowe pomysty.

Podobnie funkcjonuja czasopisma zawodowe, ktére moga mieé charakter
bardzo analityczny, badawczy, ale moga tez prezentowaé doswiadczenia
i opinie praktykéw zawodu. Pojawiaty sie juz np. w ,Bibliotekarzu” artykuty bi-
bliotekarzy szkét niepafistwowych, ktére pobudzaty do dyskusji i sprawiaty, ze
polemizowali z nimi znani specjalisci bibliotekoznawstwa.

Na szczegdlng uwage zastuguje ze wzgledu na nosnik, na jakim powstaje,
a przez to takze ze wzgledu na przyspieszenie kontaktu czy publikacji - cza-
sopismo — Elektroniczny Biuletyn Informacji Bibliotecznej — popularny EBIB.
Jest on przyktadem znakomitej wspétpracy i wymiany pogladéw bibliotekarzy,
gdzie Srodowisko bibliotekarzy szkét niepafstwowych jest réwniez reprezen-
towane w redakcji przez kol. B. Antczak z Biblioteki WSB w Toruniu. Internet
jest doskonatym narzedziem do dyskusji i porozumiewania sie bibliotekarzy
z réznych grup. To dzieki sieci, w wielkim Srodowisku bibliotekarzy mozna
tatwo znalez¢é osoby, ktére zajmuja sie tym samym co my, maja podobny pro-
blem do przedyskutowania, cho¢ pracuja w innegj bibliotece.

Duze mozliwosci wspdtpracy daja listy dyskusyjne, ktérych jest w Polsce
kilka — istnieje nawet jedna BIBLIO-L zatozona przez Biblioteke WSB w Po-
znaniu dla bibliotekarzy szkét niepainstwowych. Moga do niej pisac wszyscy,
a utworzenie jej miato na celu zaktywizowanie srodowiska bibliotekarzy szk.
niepan., ktére nie miato odpowiedniego forum do porozumiewania sie i roz-
wigzywania probleméw. Obecnie obserwuije sie, ze z list dyskusyjnych korzy-
stajg bibliotekarze réznych grup, a rozmowy przebiegaja wielopoziomowo.
O udziale w konferencjach juz wspomniatam, pragne jedynie dodag, iz orga-
nizowanie konferencji (np. IV Ogdinopolskiej Konferencji Bibliotek Szkét Nie-
pafstwowych we Wroctawiu czy dzisiejszej w BU w Poznaniu) i zapraszanie

194



Przebfeg obrad i dyskusja

do udziatu w nich réznych grup zawodowych powoduje, ze zaczynajg one ze
sobg rozmawia¢, dyskutowaé poniewaz widza wazne dla catego Srodowiska
bibliotekarskiego cele nadrzedne np.:

— tworzenie katalogu centralnego,

— zawigzywanie konsorcjéw,

— wykorzystanie tych samych systeméw komputerowych,

- tworzenie czasopisma elektronicznego itp.

Doskonate forum wspétpracy dla grupy zawodowej moze stanowi€ sto-
warzyszenie SBP, miejsce kontaktéw wewnetrznych, ale takze pomost i na-
rzedzie komunikacji ze Srodowiskiem zewnetrznym. Swego rodzaju integracje
w Srodowisku spetnia inicjatywa podjeta przez SBRE a mianowicie coroczne
przyznawanie nagrody im. Andrzeja Wojtkowskiego, fundowanej przez Mar-
szatka Wojewb6dztwa Wielkopolskiego. Pragne przypomnie¢ fakt, iz po raz
pierwszy (w kategorii mtodych) nagrode otrzymat przedstawiciel bibliotek
szkét niepanstwowych kol. P Pioterek z Biblioteki WSB w Poznaniu. Mysle,
ze sprostanie wymogom regulaminu niezbednym dla zgtoszenia kandydatury
oraz ranga tej nagrody moze Swiadczy¢ o wysokim poziomie umiejetnosci bi-
bliotekarzy szkét niepanstwowych, a takze o tym, iz zaczynaja oni by¢ pozy-
tywnie oceniani w Srodowisku.

Inna forma dziatan, ktore integrujg Srodowisko jest, organizowane corocz-
nie, spotkanie Srodowiskowe z okazji Dnia Bibliotekarza, w ktérym Biblioteka
WSB bierze udziat.

Biblioteki uczelni niepaistwowych, nie baczac na ich niewielkg obsade
osobowg, swiadome swego naukowego statusu uruchamiajg aktywnos¢ ba-
dawcza i naukowa, a bibliotekarze mimo braku czasu podnosza swoje kwali-
fikacje, starajac sie w ten sposéb stworzy¢ pozadany wizerunek w skali catego
polskiego bibliotekarstwa i przyspieszy¢ uznanie ich za réwnorzednego part-
nera dla bibliotek uczelni panstwowych. Przejawem tego moga by¢ pierwsze,
a co wazne, udane préby przystapienia do egzaminu na bibliotekarza dyplo-
mowanego (réwniez kol. P Pioterek).

Sa jeszcze inne mozliwosci wspbtpracy poprzez przekazywania mtodemu
pokoleniu naszych doswiadczen i przyjmowanie przysztych adeptéw zawodu
na praktyki.

Podsumowujgc moja krotka refleksje uwazam, ze wspotpraca bibliotek
uczelni niepanstwowych z pafnstwowymi jest juz widoczna na wielu polach
dziatania, a powinna by¢ pogtebiana i rozszerzana, zeby obie grupy biblioteka-
rzy obstugujace studentéw dla podniesienia efektywno3ci i jakosci w najwigk-
szym stopniu uzupetniaty sie, dzielity zadania i wspdtpracowaty w realizacji
wspolnych przedsiewziec.
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Dorota Kowalik
(Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Gdariskiego)

Biblioteka przyjazna uzytkownikowi i nie chodzi tu o mitg obstuge, cho¢ to
tez jest bardzo istotne, ale o szersze zagadnienie. Marzy nam sie tzn. biblio-
tekarzom i czytelnikom biblioteka XXI wieku. Rzeczywisto3¢ i codzienna praca
bibliotekarza 5cigga nas na ziemig. Brak funduszy, bezduszne biurokratyczne
przepisy dotyczace np. przetargow, to tylko niektore, ale jakze wazne proble-
my w pracy bibliotek.

Pragniemy aby macierzysta uczelnia docenita biblioteke, jej role, aby wia-
Snie miata znaczenie priorytetowe. Natomiast jej integracja z uczelnig wyglada
réznie. Czesto ogranicza sie tylko do wymagan i skarg ze strony uzytkowni-
kow, a to ze bazy niedostepne, bo to duzo kosztuje, ze czasopismo czy ksigzka
(najczesciej zagraniczna) nie zostata zakupiona itd. Niejednokrotnie biblioteki
uczelniane musza we wlasnym zakresie zdobywac $rodki finansowe, Swiad-
czy€ réznego typu ustugi, wynajmowac pomieszczenia, sciggac kary od nie-
zdyscyplinowanych czytelnikéw i caty wachlarz tego typu spraw. Bibliotekarz,
a zwiaszcza dyrektor biblioteki musi staé sie ksiegowym, menedzerem, rze-
czoznawcg, dokonywaé symulacji, czy wrecz byé wizjonerem.

W tej chwili nieograniczone kontakty ze $wiatem, szybkie zmiany w nauce
i technologii, perspektywa wejscia do Unii Europejskiej, czy wreszcie wyma-
gajacy uzytkownik stawiajg przed bibliotekami nowe wyzwania. Aby im spro-
staé niektore biblioteki (czesto po wieloletnich staraniach) podejmuja decyzje
o budowie nowych obiektéw. Ale wymaga to ogromnych naktadéw finanso-
wych, takze ze strony macierzystej uczelni do ktorej biblioteka nalezy. Na kon-
ferencji méwit prof. Maruszewski:

Istniejgca baza biblioteczna jest niewystarczajaca.|...] Niemozliwa jest takze ada-
ptacja istniejgcej bazy materialnej do wspdtczesnych wymagan. Przedsiewziecia te
sg bardzo odwazne i jednoczeSnie nowatorskie oraz nietypowe. Trzeba, bowiem,
potaczy¢ biblioteke tradycyjna z elektronicznym dostepem do zbioréw, informa-
tycznym zarzadzaniem, multimedialnym, sugestywnym oddziatywaniem na czytel-
nika, zabezpieczeniem zbioréw, dostepnoscia do wszelkich zasobéw swiatowych
drukowanych i wirtualnych, mozliwoscig indywidualnego $ciggania, czytania i dru-
kowania dziet — i wszystko ma funkcjonowaé w centrum, ktére ma by¢ jed-
noczednie cichym katem, miejscem skupienia i twoérczosci naukowej, miejscem
chwilowego wypoczynku i nauki, ,ulem”, do ktérego — jak pszczoty — 5ciggajg uzyt-
kownicy. Czy mozna co$ takiego osiggnaé?!

1 B.T. Maruszewski: Biblioteka w systemie uczelni akademickiej, w: Stan i potrzeby
polskich bibliotek uczelnianych. Materialy z ogdlnopolskiej konferengi naukowej,
Poznan, 13-15.11.2002 r, Poznaf 2002, s. 23.
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Jedno jest niewatpliwe, biblioteka caty czas petni funkcje uzytkowa z naci-
skiem na uzytkowa. Biblioteka przestata by¢ juz miejscem dla wybrancow.

Musi spetnia¢ wysokie wymagania: wygoda, uzytecznosé, tatwy dostep do
ksiegozbioru, internetu (réwniez dla niepetnosprawnych).

Dzisiejsza biblioteka akademicka nie moze obejs¢ sie bez komputerow,
bez dostepu do internetu i wszelkich baz danych. Coraz czeiciej stawiany jest
problem, czy w przysztosci biblioteki beda wirtualne czy mniej lub bardziej
tradycyjne.

Totez majg wspodtczesne polskie biblioteki przed soba wiele zadan, oprécz
podstawowej: posiadania i gromadzenia zbioréw, funkgji uzytkowej, powinny
réwniez wspieraé badania naukowe i dydaktyke, a wszystko to w przyjaznej
naukowej atmosferze.

Jak wizja ta, czy tez juz rzeczywisto$¢ — pyta Dorota Konieczna — odnosi sie
do wizerunku bibliotekarza-kaptana czaséw starozytnych z rolami papiruséw
pod reka, bibliotekarza-zakonnika czaséw sredniowiecznych zajetego kodeksami
w bibliotekach klasztornych, XViii-wiecznego bibliotekarza-bibliofila lub uczone-
go zajmujacego najczesciej stanowiska bibliotekarzy w XIX-wiecznych bibliotekach
naukowych, czy szarej i niepozornej bibliotekarki, ktéra cichym krokiem przemie-
rzata czytelnie bibliotek|..] Przez cate lata bibliotekarze byli postrzegani przede
wszystkim jako straznicy magazyndw. Byli oni oceniani jako pracownicy bierni, spo-
kojni, mato aktywniZ,

| nieco dalej kontynuuije:

Tylko od nas, od naszej wiedzy, przygotowania zawodowego, znajomosci jezykow
obcych, otwartosci na nowe technologie, aktywnosci, wyczucia potrzeb informa-
cyjnego srodowisk (w tym nauczanie na odlegtosc), zalezy istnienie bibliotek3.

Po pierwszym zachty3nieciu sie internetem dobrze jest pamietac, ze ma on
petni¢ funkcje uzytkowa — pomocnicza i takg w wielu rozwinietych spoteczefi-
stwach petni. Powoli etap ,fetyszyzacji” mija i wykorzystanie internetu staje si¢
bardziej selektywne i rozumne. Internet w bibliotece powinien ufatwiac zbie-
ranie informacji, dokonywac ich wyboru i jak na razie nie zastapi ksiazki i czto-
wieka. Powinien rowniez utatwiaé dostep do zbioréw np. starodrukéw, ktére
po digitalizacji moze przestana by¢ tylko zbiorem muzealnym ito szczelnie za-
mknietym przed potencjalnym czytelnikiem. Wspaniale wykorzystuje sie kom-
puterowe systemy biblioteczne, zawigzuje sie konsorcja, zaktada wirtualne
biblioteki, wszystko dla uzytkownika. Szybki rozwéj technologii informacyj-
nych narzuca nam tempo zmian. Swiat zmienia sie bardzo szybko, a zmiany

2 D. Konieczna, Kadra polskich biblioteka uczelnianych, w: Stan i potrzeby polskich
biblioteka uczelnianych, op. cit., Poznari 2002, s. 78.
3 Ibidem, s. 83.
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te nie omijaja bibliotek. Mimo probleméw lokalowych, finansowych polskie
biblioteki uczelniane, nie powinny ,wpadaé¢ w kompleksy”. Wiekszos¢ z nich
dysponuje zintegrowanymi komputerowymi systemami opracowywania ksie-
gozbioru, staraja sie wspotpracowaé miedzy soba, wymienia¢ doswiadczenia.
Potrafity wyksztatci¢ grono zapalencoéw caty czas podnoszacych swoje kwa-
lifikacje, poszerzajacych wiedze z wielu réwniez pozabibliotecznych dziedzin,
umiejgcych dostosowac sie do wymogow, jakie stawia przed nami XXI wiek.

Sa oczywiscie | inne problemy. Absolwenci wyzszych uczelni (a przede
wszystkim bibliotekoznawcy) szukaja pracy, ale dopiero w ostatecznosci mysla
o pracy w bibliotece. Obiegowe i krzywdzgce opinie o pracy w bibliotece, (ze
niezbyt trudna, nudna i Zle ptatna) nie zachecaja do jej podjecia. Sami biblio-
tekarze musza walczyé z taka opinig i udowadniaé, ze zwlaszcza ostatni ar-
gument tej opinii, jest czynnikiem niebagatelnym. Poza tym wiele bibliotek
uczelnianych nie ma wolnych etatéw dla mtodych pracownikéw. | moze sie
okazac za 10-15 lat, ze wiekszo3¢ pracownikéw bibliotek osiggnie wiek eme-
rytalny — a nastepcow nie bedzie.

Wazna jest oczywiicie wygoda w bibliotece. Przestronne, funkcjonaine,
jasne i dogrzane pomieszczenia jakze pozytywnie wptywaja na praca i samo-
poczucie (jest to tak oczywiste, ze czesto sie 0 tym nie pamigta) bibliotekarza,
a to z kolei ma wptyw na wszystkich korzystajacych z biblioteki. Przekonujemy
sie 0 tym wszyscy, czy to pracujac w bibliotece, czy tez z jej ustug korzystajac.

Jezdzimy po Swiecie, korzystamy z bibliotek, czerpiemy wzorce. W Bibliote-
ce Uniwersyteckiej w Nancy, juz fadnych pare lat temu tylko cze3¢ ksiegozbioru
mogta by¢ wypozyczana: podstawowe podreczniki, zestaw lektur obowiagz-
kowych, skrypty czy publikacje naukowe pracownikéw uczelni. A pozostaty
ksiegozbior, w tym réwniez stowniki, encyklopedie, albumy, byty dostepne,
ale do korzystania na miejscu z mozliwoscig robienia odbitek na dostepnych
w duzej ilosci urzadzeniach. Wtedy wydawato sie to nam nowoscig i czyms
nieosiggalnym. A mineto pare lat i juz wiele bibliotek w Polsce traktuje taki
system jako co$ normalnego i podstawowego.

Dzisiejsza Stadtbibliothek w Berlinie czy Stadt und Universitat Bibliothek
w Bremie (gdzie kazda dziedzina wiedzy ma swoje pietro, a czasopisma zaj-
muja ostatnie) posiada wolny dostep do ksiegozbioru.

Oczywiscie s pewne zbiory zastrzezone i te nalezy zamawiac osobno np.
starodruki. Stanowiska pracy wykorzystuja Swiatto dzienne, jasne przestron-
ne i przeszklone pomieszczenia zachecaja do korzystania, rowniez z internetu
przy specjalnie wydzielonych stanowiskach. Jest rowniez mozliwos¢ podta-
czania przenosnych komputeréw do przygotowanych specjalnie stanowisk.
Dla kontroli zastosowano system ,bramek” z czujnikami , badZ dyskretng ob-
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stuge proszacg o pokazanie toreb i plecakéw przy wyijsciu z biblioteki, ktéra
czynna jest od 10.00 do 22.00.

Podobny system korzystania ze zbiorow jest w bibliotekach osrodkéw
uczelnianych w Tuluzie czy w Brugii. A kazda z tych bibliotek stara sie aby jej
pomieszczenia byly jak najnowoczesniejsze i wygodne. Na przyktad pomiesz-
czenia gdzie uzytkownik moze swobodnie usig$é, nawet na podtodze, podia-
czy¢ laptopa i korzystac z dowolnej ilosci ksigzek i czasopism, a w przypadku
zbioréw specjalnych z ich elektronicznej kopii.

Niewiele od tego systemu odbiega amerykariski wzorzec bibliotek. W Bi-
bliotece Columbia University na Manhattanie mita obstuga, ktéra robi wszyst-
ko, aby uzytkownik byt kompetentnie obstuzony i nie czut sie przypadkiem
zagubiony w ogromnym wnetrzu. Podobnie w bibliotece renomowanej uczel-
ni West Point.

Ciekawostka jest komputerowy system antykwaryczny obejmujacy wiele
osrodkéw uczelnianych w USA. Mozna znalezé¢ i zamowic z drugiej reki ksiaz-
ki wydane pare lub wiecej lat temu za 8-12 dolardw za sztuke. Przesytka
przychodzi poczta. Oczywiscie funkcjonuje tez system zamoéwien odbitek
z danego materiatu. Sg one dostarczane badz w formie pliku przez komputer,
badz jako przesytka pocztowa, czy to z Biblioteki Kongresu czy z innej na te-
renie USA.

Taka jest rzeczywistos¢ i niekoniecznie niedo3cigty wzér. Moze polskim bi-
bliotekom uczelnianym zabraknaé pieniedzy, ale na razie nie brakuje czytel-
nikbéw. Ksigzka i cztowiek s3 jeszcze najwazniejsi, internet owszem ale bywa
tez zawodny, zwykty brak pradu, wirus czy haker... A poza tym ,zeby uzywac
komputera trzeba umie¢ czytac i to szybko™.

Marta Kesik
(Biblioteka Gtéwna Akademii Rolniczej w Lublinie)

W ciggu minionych kilkunastu lat, ktérymi konczylismy wiek XX, a zaczy-
nalismy XXI, zasadniczo zmienita sie jakos¢ pracy w naszych bibliotekach.
Odeszlismy od tradycyjnych metod opracowania zbioréw, wdrozyliSmy zinte-
growane systemy, uzupeilismy sprzet, czesto o wczesniej nie znany, zmieni-
lismy struktury organizacyjne bibliotek... Niektére biblioteki rozpoczety prace
w budynkach zmodernizowanych lub zupetnie nowych, wspaniatych, wyro-

4 U. Eco: Trzecie zapiski na pudetku od zapafek, Poznanh 1997, s. 121.
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stych z bibliotekarskich marze. Uzyskany dostep do nowoczesnych narze-
dzi, jakimi nie dysponowalismy wczesniej, pozwolit tez na zmiane metod pracy
w zakresie informacji naukowej, m.in. utatwiajac i przy3pieszajac dostep do pi-
Smiennictwa naukowego i informacji o nim.

W wielu uczelniach to biblioteki wtasnie okazaty sie by¢ jednostkami, w kt6-
rych najwyraZzniej uwidocznity sie dobre zmiany dokonujgce sie w kraju. Pomogta
nam w tym roéwniez ambicja doréwnania bibliotekom krajéow wysokorozwinie-
tych oraz integracja bibliotek i ich pracownikdw na rzecz wspdlnych zadah. Z tym
wszystkim oczywiscie wigzata sie konieczno$¢ rozwigzywania nowych proble-
mow i pokonywania barier stwarzanych przez, nie zawsze przychylne naszej
pracy, nowe prawa oraz brak systemu finansowania bibliotek uczelnianych.

To co pozostato z dawniejszych czasdw prawie niezmienione, to biblioteczne
kadry. W swoim obszernym opracowaniu poswieconym kadrze bibliotek uczel-
nianych w perspektywie rozwoju spotfeczefistwa informacyjnego, dr Danuta
Konieczna przytacza bogata literature dotyczacg tematu. A temat poruszat bi-
bliotekarzy od dawna. Autorka cytuje publikacje z lat dwudziestych, trzydzie-
stych ubiegtego wieku i pdZniejsze, az po ostatnie — juz z biezacego roku. Wréd
nich znajduja sie referaty ze zbioru materiatdw konferencyjnych ,Zawdd biblio-
tekarza dzis i jutro” (k6dZ 1996). Wraz z wieloma tu obecnymi, uczestniczytam
w tej konferencji i — nie bez rozczarowania — musze przyznaé, ze wiekszos¢
sformutowanych wowczas wnioskéw, do dzis pozostaje na papierze. Najwaz-
niejszy z nich wyrazat potrzebe opracowania pragmatyki zawodowej oraz przy-
gotowanie zmian obowigzujgcych przepiséw i taryfikatoréw. Powotano nawet
Zespot, ktéry miat czuwad nad realizacjg konferencyjnych wnioskéw. No céz,
w naszych bibliotekach tak wiele dziato sie wowczas, ze problem zawodu biblio-
tekarza odtozono na p6zniej. Proponuje wréci¢ do niego jak najpredzej i podjac
probe okreslenia pragmatyki pracownikéw bibliotek. Bibliotek akademickich.

Juz wkrétce po wejiciu w zycie Ustawy z dn. 12 wrzesnia 1990 roku o szkol-
nictwie wyzszym, zaczeto sie moéwi¢ o potrzebie dokonania w niej zmian,
a wreszcie o koniecznosci zastapienia jej zupetnie nowym prawem. Powsta-
waly kolejne projekty Ustawy, a my angazowaliSmy sie w ocene zapiséw do-
tyczacych bibliotek. Nowego, oczekiwanego prawa o szkolnictwie wyzszym
ciagle nie ma (na razie znowelizowano stare), ale przeciez bedzie. Postarajmy
sie aby wsréd rozporzadzen wykonawczych do niego znalazt sie¢ dokument
ze zmodernizowanym wykazem stanowisk pracownikéw bibliotek oraz okre-
Sleniem ich praw i obowigzkdéw. Przez nas ~ bibliotekarzy akademickich,
opracowany i akceptowany. W przeciwnym razie, po raz kolejny pracownicy
Ministerstwa beda mogli przepisaé nam dawne tabele stanowisk i wymagan
kwalifikacyjnych.
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Urszula Sawicka
(Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Gdariskiego)

Cieszac sie wraz z autorka referatu p. E. Kobierskg-Maciuszko z faktu, iz po
latach posuchy i w Polsce realizuje sie rozwigzania architektoniczne spraw-
dzone na Swiecie chciatabym, nie z przekory, podzieli¢ sie swoimi pewnymi
obawami. Moze niektérzy z Pafstwa, wtasnie wskutek ozywienia u nas bu-
downictwa, maja ten sam problem, moze nie tylko ja licze na kolezernska
pomoc i podpowiedzi tych, ktérzy sg juz po pewnych doSwiadczeniach,
zwilaszcza z wolnym dostepem do zbioréw.

5 listopada 2002 r. — ,szczesliwy dzie” UG — podpisano umowe z gdarska
firma Polnord SA na realizacje pierwszej czesci Biblioteki Gtéwnej, wg projektu
warszawskiej firmy ArchiCo.

Projekt, ktory powstat z aktywnym udziatem Ewy Kobierskiej-Maciuszko
w roli autora projektu technologii, ale takze bardzo zyczliwej kolezanki, chetnej
do podzielenia si¢ swoim budowlanym do$wiadczeniem, zostat w marcu tego
roku przedstawiony na miedzynarodowej konferendji bibliotekarzy w Lipsku,
byt tam ciepto przyjety, chyba doréwnuje najnowszym, cenionym realizacjom
bibliotecznym na swiecie.

Pierwsza czes¢ realizacji to budynek o powierzchni ok. 10000 m2. Doce-
lowo ma pomiesci¢ ponad 600000 wol. zbioréw, do ktérych przewidziano
wolny dostep, rozmieszczonych na trzech poziomach. Czwarty poziom za-
rezerwowano dla zbioréw specjalnych (100000 jednostek). JednoczeSnie
bedzie mozna skorzystaé z 500 miejsc, w tym 170 skomputeryzowanych. Po-
nadto sala konferencyjna i wystawowa, rézne pracownie, przestronne infor-
matorium z salg szkoleniowa, pokoje pracy zbiorowej i indywidualne;.

Tylko sie cieszyé. Owszem ogromny stres i zmartwienie z powodu przecig-
gajacych sie procedur przetargowych za nami. Jednakze wraz ze wspétpra-
cownikami dopiero teraz czujemy cigzar odpowiedzialnosci za przygotowanie
i organizacje ksiegozbioru w nowym obiekcie, za jego zagospodarowanie
i poziom $wiadczonych w nim ustug. Obawiamy sie o to, czy to, co zaoferu-
jemy w nowym gmachu sprosta nadziejom i wyobrazeniom Srodowiska aka-
demickiego i jak to wptynie w przyszitosci na jakos¢ oferty dydaktycznej UG.
Jednc zdanie w przedstawionym referacie potwierdza, ze nasze obawy nie s3
urojone. Autorka méwi: ,Najbardziej krytyczny punkt to decyzja, ktdre zbiory
przeznaczamy do wolnego dostepu, a ktére nie”. A nieco dalejinne: ,,...wydaje
sie, Ze nie ma itinego wyjscia niz procedura zastosowana w BUW”, budzi uza-
sadnione zainteresowanie.
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Chodzi wilasnie o te zastosowana procedure w BUW, a takze o do-
Swiadczenia innych nowo zbudowanych lub rozbudowywanych bibliotek.
Moze nie tylko nam w Gdanisku zalezy, aby skorzysta¢ na doswiadczeniach
innych, wzig€ pod uwage dobre rady, podzieli¢ sukces a unika¢ popetnionych
btedow.

Nawet jezeli kazda z naszych bibliotek ma swa specyfike, pracuje w okre-
Slonym, niepowtarzalnym Srodowisku, za nami wiele podobnych wspdinych
dodwiadczen. Poza komputeryzacjg, ktéra wptywa na oblicze i forme ustug
naszych bibliotek i istotnymi zmianami w zakresie gromadzenia materiatow
bibliotecznych — kolejnym wspdtczesnym wspdlnym doswiadczeniem wielu
polskich bibliotek jest lub bedzie wprowadzenie wolnego dostepu do zbioréw.
Czy mozemy uczyc sie od siebie, jakie nalezy przyjac kryteria doboru zbioréw,
czym sie kierowaé, by nie popetniac kosztownych btedéw. Dobér ten bardziej
odpowiedzialny musi byé wowczas, gdy nie chodzi tylko o przeniesienie ksie-
gozbioru w dogodniejsze warunki, ale jego stworzenie, poprzez scalenie roz-
proszonych dotad zbioréw. W naszej gdanskiej sytuagji: ,najbardziej krytyczny
punkt to decyzja, ktére zbiory przeznaczamy do wolnego dostepu” w nowym
obiekcie, a ktére pozostang w dotychczasowych placéwkach, odleglych od
siebie o cate kilometry.

Jak w takiej sytuagji radzi¢ sobie z uzytkownikami, ktérym pewnego dnia
wszystko radykalnie sie zmieni — inna lokalizacja zbioréw (nieraz bardzo odle-
gla), pociagajacy, ale obcy im jeszcze wolny dostep. Jak ich zawczasu przygo-
towac i przekona¢ do nowej sytuacji?

Idea kampusu uniwersyteckiego z megabiblioteka lepiej wypada na kart-
kach teoretycznej rozprawy niz w zyciu, zwlaszcza, ze realizacja takiej idei
w polskich warunkach trwa latami, a po drodze tyle niewygdd, przetamywa-
nia schematdw i przyzwyczajen. Nawet jezeli studendi, bo mtodzi i tatwiej sie
przystosowujg do zmian, pracownicy moga by¢ nastawieni niechetnie. Trzeba
zatem rozwaznych decyzji. Szanowni Pafistwo, Ci bogatsi doswiadczeniem,
pomdzcie w ich podjeciu. Wiem, ze nie dzis. Jezeli okazatoby sig, ze jest wiecej
zainteresowanych, to moze jakie$ warsztaty, czy konferencja na ten temat lub
publikacje, z wlasnych doswiadczen.

Na ewentualne spotkanie proponuje nastepujace zagadnienia do przedysku-
towania:

1. Dobér kryteriéw selekcji zbioréw. Zywe zbiory, czesto czytane, najbar-

dziej aktualne. W przysztosci ich rotacja.

2. Schemat ustawienia. Moze w przysztosci jhp KABA, ktorej stownictwo

bedzie utozone systematycznie (tak postepuje, np.: BnF).

3. Korekty — juz przeprowadzone, planowane.
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Henryk Szarski
(Biblioteka Gféwna Politechniki Wroctawskiej)

Sytuacja akademickich bibliotek naukowych oraz ich los w dajgcej sie przewi-
dzie¢ przysztoidi sg Scisle zwigzane z kondycjag nauki oraz szkolnictwa wyzsze-
go w naszym kraju. Dlatego tez ze szczegbing uwagg nalezy wstuchiwac sie
w opinie formutowane przez ludzi bezposrednio odpowiedzialnych w rzadzie
za sterowanie tymi obszarami naszej rzeczywistosci. Z duzym zainteresowa-
niem przeczytatem referat prof. Krzysztofa Kurzydtowskiego i w tym kon-
tekscie chciatbym podzieli¢ sie kilkoma uwagami. W réznych miejscach autor
formutuje (smutne) refleksje odnosnie stanu nauki polskiej np. :

- ....Srodowisko naukowe w Polsce zagubito sie ..."

— .Nauka polska w wielu miejscach wiednie i usycha od lat”

~ Prawie kazdemu segmentowi zycia naukowego w Polsce brakuje ade-
kwatnych srodkéw finansowych i technicznych...”

Piszgc o problemach finansowania bibliotek naukowych autor stwier-

dza miedzy innymi ze: ;

~ ....Sprawy bibliotek ging w szumie innych narzekan i utyskiwan”.

~ .Poza jednym przypadkiem, listu dziekanéw wydziatéw chemicznych,
zadna grupa uzytkownikéw bibliotek nie zapisata sie jak dotad w pa-
mieci cztonkéw KBN jako zarliwy obrofica warunkéw ich godziwego
funkcjonowania”.

- ....uczelnie same z siebie ograniczajg finansowanie systemoéw bibliotecz-
nych...”

~ ....postulaty na rzecz zwiekszenia srodkéw wydawanych na utrzymanie
i rozwdj bibliotek naukowych, sg gtdwnie gtosem Srodowiska biblioteka-
rzy na rzecz obrony wasnych interesow”.

Przedstawiajgc w ten sposéb uwagi o kondycji nauki polskiej oraz finanso-
waniu bibliotek prof. K. Kurzydtowski stawia pytanie: ,Jakie sg zatem perspek-
tywy wstrzymania erozji systemu bibliotek naukowych w Polsce?”

Odpowiadajac na to zasadnicze pytanie autor formutuje trzy postulaty :

1. ....celowe jest dokonanie mozliwie obiektywnej analizy istniejgce]
sytuacji i wynikajacych z niej zagrozen. Analiza taka, najlepiej prze-
prowadzona przez niezalezne organizacje, powinna by¢ podstawg
ewentualnych zmian w zakresie finansowania bibliotek naukowych ze
Srodkéw KBN”.

2. Warunkiem koniecznym, jednak nie dostatecznym, jest opracowanie
zbilansowanego, wieloletniego planu rozwoju bibliotek”. Plan ten
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powinien uwzgledniaé relacje miedzy ,, kosztami jego realizacji a dostep-
nymi Srodkami”.

3. ,Przy braku gtebszego zainteresowania sprawami bibliotek ze strony
Urzedu oraz niktej aktywnosci obroiicéw bibliotek wsréd naukowcow,
wytania sie wspaniata perspektywa wzigcia spraw tych instytucji
w rece ich gospodarzy” czyli samorzad bibliotekarski.

Z pierwszym postulatem mozna sie zgodzi€, sugerujac jednoczesdnie, iz

w pierwszej kolejnosci obiektywnej i gtebokiej analizie winna zasta¢ poddana .
sytuacja catej polskiej nauki. Wnioski z tej analizy bytyby bezposrednio przy-
datne w dyskusji nad stanem i potrzebami bibliotek naukowych. By¢ moze
okreslenie jasnych priorytetdw w nauce polskiej a takze wstrzymanie finanso-
wania niektorych (wielu?) kierunkéw badan ograniczytoby takze liczbe biblio-
tek objetych dofinansowaniem centralnym a tym samym umozliwitoby lepsze
wsparcie pozostatych bibliotek?

Realizacja drugiego postulatu jest, moim zdaniem, niewykonalna. Wynika
to zarébwno z wielkiej dynamiki zmian w zakresie kosztéw i rodzajéow mate-
riatbw bibliotecznych (np. malejacy udziat materiatdw drukowanych i gwat-
towny przyrost zbioréw dostepnych elektronicznie) jak i znikomej wiedzy na
temat dostepnych dla bibliotek srodkéw finansowych w perspektywie dtuz-
szej niz jeden rok.

W ostatnim z postulatéw autor nawotuje bibliotekarzy do wziecia spraw
w swoje rece. Zacheca do tego podkreslajac jednoczednie brak wsparcia dla
bibliotek ze strony Srodowiska naukowego oraz KBN, ktbrego jest vice prze-
wodniczacym. Czy rzeczywiscie mozna wierzyé w tak wielka moc sprawcza
~Samorzadu” bibliotekarskiego? Czy w tej sytuacji Konferencja Dyrektoréw
Bibliotek ~ grupujaca dyrektoréw uzaleznionych od wtadz uczelni macierzy-
stych, nie posiadajgca zadnego ,umocowania” prawnego, dziatajaca catko-
wicie spotecznie i pozbawiona jakichkolwiek srodkéw finansowych — moze
i powinna zastapi¢ urzedy centralne (MENIS, KBN, Min. Finanséw) w pracach
programowych dotyczacych szeroko rozumianej dziatalno3ci biblioteczno-
-informacyjnej na rzecz nauki polskiej? Brzmi to nieco naiwnie i prowokacyj-
nie. Chociazby w kontek3cie opublikowanej ostatnio ,Strategii rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Polsce do roku 2010” gdzie nie formutuje sie zadnych
postulatéw i oczekiwan wobec bibliotek i prowadzonej przez nie dziatalnosai.

Whbrew wielu trudnosciom srodowisko bibliotekarskie probuje realizowa¢
réznorodne inicjatywy lokalne i ogélnopolskie. Czasem przy wsparciu Srodka-
mi KBN, czasem szukajgc srodkéw w programach i fundacjach zagranicznych.
A takze bez pieniedzy, kosztem dodatkowego czasu pracy, z entuzjazmem
rzadko obserwowanym w innych sektorach naszej gospodarki. Dla koordy-
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nacji tych dziataih powotana zostata Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Szkot
Wyzszych z energicznie dziatajgcg Rada Wykonawczga. Czyni ona wiele za-
biegow, aby rzetelnie informowaé $rodowiska naukowe oraz decydentéw
o réznych problemach oraz przedstawiac propozydje rozwigzan. Trafiaja one
do Ministerstw, Urzedéw, Rektoréw, parlamentarzystéw. Na ogét z niklym
skutkiem. Przyktady takich dziataf przedstawia takze prof. K. Kurzydtowski
w swoim referacie. Mozna tam znalez¢ wiele ciekawych informagji i pogla-
déw. Niektore prowokuja do dyskusji. Nie wytania sie z nich jednak chociazby
zarys programu bedgcego odpowiedzig na interesujgce nas problemy.



